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1. INLEIDING: SAMEN MAKEN WE WERK VAN TALENT

leder mens heeft het recht zich te ontplooien en volwaardig mee te doen in onze samenleving.
Met dat doel voor ogen verandert Risse Groep de komende jaren van een sociaal werkbedrijf in een ont-
wikkelbedrijf. Werk is niet langer een doel op zich, maar een instrument om talent te laten groeien.

‘Samen maken we werk van talent’, zo heet onze breed gedragen toekomstvisie die we samen met onze
partners in de regio hebben vastgesteld. Een nieuwe koers voor de periode 2021-2030 waarmee we inspe-
len op belangrijke veranderingen in maatschappij, wetgeving en financién. Het uitgangspunt is helder: bij
Risse Groep draait alles om de mens. Om wie je bent en wat je nodig bent om stevig in het leven te staan.
Werk is een middel om dat doel te bereiken. Een heel belangrijk middel. Werk biedt niet alleen bestaans-
zekerheid, maar ook de mogelijkheid om je talenten te ontwikkelen en je sociale netwerk uit te breiden.
Daarnaast versterkt het je gevoel van eigenwaarde. Allemaal factoren die ertoe bijdragen dat je gezond
blijft, je gelukkig voelt en groeit als mens.

Alle reden dus om via werk talent tot bloei te brengen. Om zoveel mogelijk mensen in beweging te bren-
gen en zich duurzaam te laten ontwikkelen. Dat gaan we doen en vanzelfsprekend hebben we daar onze
regionale partners bij nodig. Samen transformeren we Risse Groep van een werkbedrijf, waar productie
lange tijd leidend was, tot een ontwikkelbedrijf waar de mens en zijn talent centraal staan. Goed om te we-
ten is dat die gezamenlijke inspanningen niet alleen maar geld kosten, maar de samenleving op termijn
juist geld opleveren. Onderzoek laat er geen misverstand over bestaan: mensen die werken maken min-
der vaak gebruik van geestelijke gezondheidszorg en de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) en
belanden minder snel in de criminaliteit. Tel uit de maatschappelijke winst. Het is belangrijk om vanuit dit
bredere perspectief naar deze nieuwe begroting te kijken.

Om serieus werk te kunnen maken van talent gaan we Risse Groep langs vier lijnen ontwikkelen.

2.Z0 ONTWIKKELEN WE ONZE TOEKOMST

Ontwikkellijn 1: Regio, doelgroep en werkgeverschap

Via werk talent ontwikkelen, dat is ons primaire doel. Om dit te bereiken zoeken we de verbinding met
partners in de wijde regio. Door schotten af te breken en samen op te trekken kunnen we voor mensen
veel meer betekenen. We gaan Risse Groep zo inrichten dat we beter kunnen inspelen op de behoeften
van de markt en inwoners zo goed mogelijk kunnen begeleiden naar een reguliere baan. Een plek in een
bedrijf of instelling waar hun talent tot bloei kan komen. Mensen voor wie de stap naar (betaald) werk nog
te groot is, ontwikkelen we (eerst) intern. Bij de productie zoeken we de samenwerking met regionale
partners die met ons aan deze missie willen werken.

Zo bundelen we de krachten met instellingen voor dagbesteding. Samen bieden we mensen de rust en
de ruimte om zich te ontwikkelen zodat ze met vertrouwen de overstap kunnen maken naar werk. Omge-
keerd doen we hetzelfde: wie al werkend tegen zijn grenzen aanloopt kan (tijdelijk) via de dagbesteding
weer langzaam onder begeleiding terugkeren naar de werkvloer,
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Ook werken we continu samen met UWV. Wie werkloos, langdurig ziek of arbeidsongeschikt is, helpen
we binnen de persoonlijke mogelijkheden om zich zo goed mogelijk te ontwikkelen. We stellen ruimte
beschikbaar aan scholen en ondernemers. Op die manier verlagen we de drempel en verbeteren we de
doorstroom naar de arbeidsmarkt. Ook slaan we de handen ineen met vrijwilligers(organisaties) om talent
de ruimte te geven. Door intensief met onze gemeenten samen te werken willen we de zelfredzaamheid
van mensen stimuleren en blijven ontwikkelen. We hebben aandacht voor Wmo en jeugd, maar ook voor
maatschappelijke vraagstukken als eenzaamheid, laaggeletterdheid, armoede, dementie en inburgering.
In alles zorgen we ervoor dat onze inzet op elkaar aansluit en dat betrokkenen zelf de regie kunnen blijven
voeren over hun leven.

Ontwikkellijn 2: Dienstverlening en infrastructuur

Als ontwikkelbedrijf stellen we de mens en zijn talent centraal. Wie ben je? Wat wil je? Waar ben je goed in
en waarin zou je jezelf willen verbeteren?

Dit is een wezenlijk andere benadering en vraagt dan ook om een andere inrichting van onze organisatie.
We gaan gericht sturen op talent. Met het regionale beroepsonderwijs en bedrijfsleven bouwen we aan
een omgeving waarin mensen zich al werkend op verschillende terreinen kunnen ontwikkelen. Onze loca-
tie aan de Risseweg wordt het episch centrum van een groeipark dat uitnodigt tot ontwikkeling, scholing
en samenwerking. Met regionale werkgevers en maatschappelijke partners bouwen we leerlijnen in diver-
se sectoren zoals logistiek, horeca, ICT en techniek. Deze leerlijnen stemmen we af op de actualiteit. Dat
betekent dat onze organisatie wendbaar moet zijn.

Daarnaast willen we met onze partners investeren in een representatieve en eigentijdse werkomgeving
die voldoet aan de moderne maatstaven en de behoeften van de arbeidsmarkt. De productiehallen zoals
we die nu kennen worden kleiner, de begeleiding intensiever en specialistischer. Dit is nodig omdat de
doelgroep breder is geworden en de hulpvraag complexer. Een nieuwe indeling en inrichting dus, afge-
stemd op wat er per individu nodig is.

Risse Groep treedt meer dan ooit naar buiten om kansen op de arbeidsmarkt te verzilveren. Dat doen we
bijvoorbeeld door medewerkers op locatie bij werkgevers te begeleiden. Zo kunnen zij langzaam wennen
aan het reguliere bedrijfsleven en houden we de overgang naar een baan op detacheringsbasis zo klein
mogelijk. Doordat we meer buitenshuis gaan werken, ontstaat er op onze eigen locatie meer ruimte.
Ruimte die we efficiént willen benutten door de buitenwereld naar binnen te halen. Denk aan startende
ondernemers, onderwijsinstellingen of andere partners die het groeipark kunnen versterken. De deur gaat
open voor iedereen die talentontwikkeling een warm hart toedraagt.

Verder zien we kansen om ons bedrijfsrestaurant en de vergaderfaciliteiten commercieel te gaan exploite-
ren en toegankelijk te maken voor publiek. Het zou de geboorte kunnen betekenen van een vernieuwde
horecalijn die we samen met onderwijs en bedrijfsleven vormgeven.

Ontwikkellijn 3: Financiéle middelen, verdienvermogen en verantwoording

We staan voor een forse, financiéle uitdaging. Er melden zich steeds meer inwoners met een complexe
hulpvraag die intensievere begeleiding nodig hebben. Om de dienstverlening en infrastructuur van Risse
Groep betaalbaar te houden, blijft financiéle ondersteuning van het Rijk en onze gemeenten de komende
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jaren hard nodig. Daarnaast doen we zelf alles wat binnen ons vermogen ligt om aanvullende inkomsten
te genereren. Zoals gezegd verbreden we onze scope en ons dienstverleningsaanbod. Binnen de wijde re-
gio zoekt Risse Groep de samenwerking met sociale en maatschappelijke partners. Samen met gemeen-
ten proberen we subsidiestromen en fondsen optimaal te benutten. Waar mogelijk boren we nieuwe,
financiéle bronnen aan.

Zoals vermeld, kosten onze inspanningen om via werk talent tot bloei te brengen- niet alleen maar geld.
Onder de streep leveren ze de samenleving juist veel op.

Dit vraagt van alle partijen in het sociaal domein en ook van de gemeenten om een integrale benadering.
Via een nieuw te ontwikkelen model gaan we samen met gemeenten onze maatschappelijke impact in-
zichtelijk maken. Per kwartaal maken we onze maatschappelijke bijdrage inzichtelijk aan bestuur, de Raad
van Commissarissen, het MT en de organisatie. Maximale transparantie zodat we samen de juiste, afgewo-
gen keuzes kunnen maken.

Ontwikkellijn 4: Organisatie en medezeggenschap

Een stevige missie vraagt om een stevige basis. Met een robuuste en flexibele organisatie zijn we voorbe-
reid op de uitdagingen van morgen en kunnen we makkelijker meebewegen met nieuwe, maatschappe-
lijk ontwikkelingen. De huidige organisatie moet hierop worden aangepast. We investeren in kennis kun-
de en capaciteit en benutten de wederzijdse voordelen van samenwerking in, en waar nodig ook buiten,
de regio.

Samen met onze partners streven we naar een klimaat waarin medewerkers optimaal inzetbaar zijn. Een
gezonde, plezierige werkomgeving waarin mensen worden uitgedaagd en gestimuleerd in hun ontwik-
keling. De omslag van productie- naar ontwikkelbedrijf dwingt ons om (opnieuw) na te denken over onze
kernwaarden; wie zijn we en hoe willen we met mensen omgaan? Met de participatiegedachte als vertrek-
punt gaan we ons personeelsbeleid opnieuw vormgeven en professionaliseren.

Daarnaast zetten we nadrukkelijk in op het verbeteren van ons imago. Als sociaal ontwikkelbedrijf willen
we zichtbaar, herkenbaar en voor iedereen toegankelijk zijn. Als netwerkpartner brengen we partijen bij
elkaar en nodigen we iedereen uit om samen met ons het verschil te maken voor mensen voor wie mee-
doen niet vanzelfsprekend is.

Om onze maatschappelijke missie te volbrengen, hebben we onze partners in de regio hard nodig.

Risse Groep staat dan ook altijd open voor goed advies. Daarom roepen we een maatschappelijke
adviesraad in het leven. Een klankbordgroep met vertegenwoordigers van de gemeenten en andere be-
langrijke (samenwerkings)partners in de regio met wie we beleidskeuzes op regelmatige basis afstemmen

en evalueren.
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3. WAAR LIGT HET ACCENT IN 20232

ONTWIKKELLIIN 1

Verbreden doelgroep

® Vrijwilligers (denk aan dementerenden, gepensioneerden, arbeidszoekenden . etc))
® Nieuwe trajecten starten (buiten de regio)

® Vermarkten tweede spoortrajecten UWV

ONTWIKKELLIIN 2

Herbestemmen huisvesting

® Hallen functioneel en esthetisch afstemmen op leerlijnen
® Ruimtes verhuren aan ondernemers

® Gereed maken congrescentrum

Verbreden infrastructuur
® Werken op Locatie (WOL)

Professionaliseren en verduurzamen infrastructuur
® Automatisering en robotisering
® Verlagen energieverbruik

Uitbreiden dienstverlening
® Exploiteren vergaderruimte en horeca (1 dag per week)

ONTWIKKELLIJIN 3

Business Control

® Inrichten Planning & Control-cyclus financieel en maatschappelijk
® In beeld brengen maatschappelijk rendement

® Opstarten cyclus voor kwalitatief onderzoek (MTO, KTO, PTO)

Aanboren nieuwe inkomstenstromen
®  Subsidiestromen en - fondsen
® Continueren re-integratie-opdrachten en inkomsten UWV

Strategievoorbereiding
® Uitbouwen risicomanagement (risico’'s onderkennen en op anticiperen)
® Anticiperen op markttrends
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ONTWIKKELLIJIN 4

Robuust en wendbaar maken organisatie

® Inrichten leerlijnen intern (samen met partners: ondernemers, onderwijs)
® Inzetten vrijwilligers

Medezeggenschap

® Opstellen richtlijn medezeggenschap

® Samenstellen maatschappelijke adviesraad
® Inrichten proces van medezeggenschap

Terugdringen ziekteverzuim
® Aande slag met Positieve Gezondheid (iPH)

Ontwikkeling medewerkers
® Stimuleren en faciliteren doorstroom detacheringen

Uitrol partnerstrategie

Ontwikkelen imago-strategie

4. KADERSTELLING PRIMAIRE BEGROTING 2023

In de primaire begroting 2023 zijn onderstaande uitgangspunten en ontwikkelingen richtinggevend:

® Het Werkvoorzieningschap voert de Wet Sociale Werkvoorziening uit voor de drie deelnemende ge-
meenten Weert, Nederweert en Cranendonck.

® De deelnemende gemeenten stellen de “gecormerkte subsidie ten behoeve van de uitvoering van de
WSW" volledig beschikbaar aan Risse Groep. Risse Groep heeft in de primaire begroting 2023 de be-
dragen opgenomen die het ministerie in september 2021 (septembercirculaire) hier voor heeft toebe-
deeld in het Participatiebudget:
Cranendonck € 1.839.759,-

Nederweert € 2.137505,-
Weert € 7.261.476,-
TOTAAL € 11.238.740,-

Het budget van de medewerkers uit de buitengemeenten (SW-medewerkers die buiten Weert, Neder-
weert en Cranendonck wonen en bij Risse Groep werken) is hierin verwerkt. Er wordt voor de primaire
begroting 2023 rekening gehouden met een loon- en prijsindex van 2% voor zowel de WSW-subsidie
als de loonkosten WSW.
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Het Werkvoorzieningschap sluist de gemeentelijke bijdragen volledig door naar De Risse Holding B.V.
Dit geldt ook voor alle andere kosten en baten van het Werkvoorzieningschap. Het resultaat van het
programma “Uitvoeren Sociale Werkvoorziening” is voor het Werkvoorzieningschap Risse Groep op nul
begroot.

Een brede meerderheid van de Tweede kamer heeft zich uitgesproken tot een opwaardering van de
sociale werkvoorziening tot een netwerk van sociale ontwikkelbedrijven. In het regeeraccoord van het
kabinet Rutte IV is de ambitie opgenomen om meer mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt
naar werk te begeleiden en het aantal beschutte werkplekken uit te breiden.

De voorlopige realisatiecijfers 2021 van De Risse Holding B.V. laten naar verwachting een exploitatiere-
sultaat zien van circa. -/~ € 402.000,- (begroot was -/- € 347.000,-). Het betreft een voorlopige inschat-
ting van het resultaat 2021, voor accountantscontrole. Het negatieve resultaat wordt onttrokken aan
het weerstandsvermogen van Risse Groep. Het weerstandsvermogen komt hiermee eind 2021 uit op
circa € 0,8 min.

Vanaf 2015 is er geen instroom meer in het kader van de WSW. De bezetting en financiering per ge-
meente is door het ministerie ingeschat op basis van een theoretische blijf-kans. Eris in de primaire
begroting 2023 rekening gehouden met een bezetting van gemiddeld 382,6 standaardeenheden (SE).
Dit is een daling van 24,7 SE ten opzichte van de eerste gewijzigde begroting 2022.

De terugloop van de WSW in combinatie met de vergrijzing van de populatie, leidt tot een daling van
de omzet Industrie.

De geanalyseerde trend (realisatiecijfers) ten aanzien van zowel Participatie-wetters als Beschut Werk
Nieuw is meerjarig begroot.

Tot en met 2020 werden de aantallen Beschut Werk Nieuw begroot op basis van de (meerjaren-)
Rijkstaakstelling. Op basis van de gerealiseerde instroom van de afgelopen jaren is met ingang van
2021 een realistische schatting opgenomen.

‘Participatiewetters’ worden steeds vaker rechtstreeks bij werkgevers geplaatst. Als gevolg hiervan is er
slechts een beperkte toename begroot van Participatiewetters in dienst van Risse Groep.
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® Integenstelling tot de meeste andere SW-bedrijven wordt de bedrijfsvoering van Risse Industrie nog
in belangrijke mate door gesubsidieerde SW-medewerkers aangestuurd. Met het toenemen van de
leeftijd van deze SW'ers wordt de kwetsbaarheid groter. Er is sinds enige jaren al sprake van verhoogd
ziekteverzuim. Tevens gaande komende jaren meerdere werkleiders met (vervroegd) pensioen.
Daarnaast kenmerken ook de stafafdelingen binnen Risse Groep zich door een relatief hoge inzet van
SW-medewerkers. Als gevolg van de stijgende leeftijd is er eveneens sprake van verhoogd ziektever-
zuim en stromen er ook meer mensen uit als gevolg van (vervroegd) pensioen.
Uitgestroomde SW-medewerkers zijn de afgelopen jaren veelal niet vervangen. Op dit moment ge-
beurt dat wel, er is sprake van een inhaaleffect om vitale functies binnen de bedrijfsvoering te vervan-
gen. In de primaire begroting 2023 wordt om die reden rekening gehouden met een structurele bij-
stelling van 2 fte in de BV-bezetting.

® Aanpak Organisatiefitheid en verzuimbeleid: In 2023 bouwen we verder aan een gezonde(re) Risse
Groep. Samen met een intern aangestelde verzuimcodrdinator en de Arbo-arts richten we de aan-
dacht specifiek op het terugdringen van het ziekteverzuim. De doelstelling is om het ziekteverzuim
van gemiddeld 16,5% (eind 2020) terug te dringen naar een percentage dat ligt op of onder de bench-
mark van de sector (14%). Het verzuimbeleid wordt hierop aangescherpt (preventie, begeleiding en
re-integratie). Naar verwachting zal ook de toenemende variatie in werk en meer werkplezier leiden
tot minder ziekteverzuim en meer productiviteit.
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5. KERNCIJFERS PRIMAIRE BEGROTING 2023 & MEERJARENRAMING

i Primaire |
g jv begroting ?
i 2023 |
Uitgaven. ( x € 1.000,-)

Loonkosten WSW personeel 11.654 11.301 10.672 10.080
Loonkosten PW personeel 1.402 1549 1.701 1.859
Loonkosten Beschut Werk Nieuw 856 998 1145 1.298
Salariskosten Ambt. pers. 855 867 874 882
Salariskosten BV-ers 379 3242 3.307 3373
Vervanging SW-ers door BV-ers 130 199 270 343
Robuust maken organisatie 140 143 146 149
Salariskosten langdurig zieke BV-ers

Externe inhuur P&O en ICT (tijdelijk)

Uitzendkrachten 20 20 20 20
Begeleid werk 215 215 215 215
Afschrijvingskosten 385 405 415 415
Rentekosten 25 25 25 25
Overige bedrijfskosten ] 1.568 1607 1648 1.689

Totaal uitgaven: 20.428 20.571 20.438 20.349

Inkomsten. ( x € 1.000,-) i

Bijdrdeelnemende gemeenten uit 11.464 11.243 10.956 10.544
participatiebudget WSW

Bijdr.deeln gemeenten aanvullend 7 = = -
obv begroting 2021

Extra aanvullende gemeentelijke 800 750 600 600
bijdrage

Bijdr.deelnemende gemeenten PW 561 620 681 T44
Bijdrdeelnemende gemeenten 1151 1.342 1540 1745
Beschut Werk Nieuw

Bijdr.niet-deelnemende n3 120 128 135
gemeenten Wsw

Nieuwe doelgroep UWV (trajecten) 80 120 140 160
Nieuwe trajecten (buiten de regio) 30 50 60 70
Dienstverlening: Huurkopbrengsten 12 134 158 182
Dienstverlening Holding aan 15 15 15 15
Balanz Facilitair

Dienstverlening Holding aan 30 30 30 30
Attender Groen

Dienstverlening Holding overig 30 30 30 30
Netto Omzet Industrie 962 906 811 706
Netto Omzet detacheringen Facilitair 274 266 258 249
Netto Omzet detacheringen Groen 616 618 619 620
Netto Omzet detacheringen 1499 1529 1560 1591
Netto Omzet PW / Beschut 889 982 1079 1179
Netto Omzet Werk.Kom 1.734 1751 1769 1787

Totaal inkomsten: 20.436 20.507 20.432 20.387

Bedrijfsresultaat 8 63- 6- 38
Technische correctie Langdurig zieke

BV
[ i : , 38
Ten laste van EV / 8 63- 6 38
weerstandsvermogen

10
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6. WEERSTANDSVERMOGEN EN RISICO’'S

6.1 WEERSTANDSCAPACITEIT

Het weerstandsvermogen is de mate waarin het Werkvoorzieningschap in staat is om mogelijke tegenval-
lers op te vangen zonder dat dit onmiddellijke invioed heeft op het beleid. Het gaat hierbij om de verhou-
ding tussen de weerstandscapaciteit en de mogelijke risico’s.

Onder weerstandsvermogen wordt verstaan: het geconsolideerde eigen vermogen van Werkvoorziening-
schap Risse Groep en van De Risse Holding B.V, zijnde per ultimo 2021 een bedrag van € 798.528,-. Dit is
als volgt berekend:

Eigen Vermogen Werkvoorzieningschap (incl. bestemmingsreserve) € 426.668
+ Eigen Vermogen De Risse Holding BV - € 190.419
-/- Deelnemingswaarde De Risse Holding. - € 235.871
= Weerstandsvermogen per ultimo 2020 € 378
Mutaties 20217

Verwerking regulier exploitatieresultaat 2021 -~ € 401.850
Verwerking kosten externe inhuur /- € 100.000
Verwerking technische correctie langdurig zieken - € 160.000
Eénmalige extra bijdrage (kapitaalstorting) € 1.300.000
= Weerstandsvermogen per ultimo 2021 € 638.528

Het Algemeen Bestuur heeft de bandbreedte van het benodigde weerstandsvermogen in december 2019
vastgesteld op minimaal € 0,6 miIn. en maximaal €1, mIn.

De geprognotiseerde stand van het weerstandsvermogen per ultimo 2021 ligt binnen de vastgestelde
bandbreedte.

) Op basis van voorlopige jaarafsluiting voor accountantscontrole.

6.2 INVENTARISATIE VAN DE RISICO’S

® Het ministerie berekent de subsidie per gemeente op basis van ‘blijf-kansen’. De afbouw van de
WSW-populatie wordt hiermee ingeschat op basis van historische gegevens. De door het ministerie
ingeschatte afbouwpercentages kunnen afwijken van de werkelijkheid.
Risico: € 50.000.
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WERKVOORZIENINGSCHAP RISSE GROEP

De krimp van de WSW-populatie veroorzaakt eveneens een daling van het aantal detacheringen. Deze
daling kan slechts beperkt opgevangen worden met de intern geplaatste medewerkers; dit heeft een
negatief financieel effect van ca. € 5.000 tot € 8.000 per gedetacheerde.

Risico: € 25.000.

De krimp van de WSW-populatie loopt niet in de pas met de krimp van indirecte kosten.
Risico: p.m.

Op veel, voor de Sociale Werkvoorziening passend werk, speelt grote (prijs)concurrentie.
Risico: p.m.

Uitgegaan is van het uitvoeren van ‘beschutte arbeid nieuw’ door Risse Groep voor gemiddeld
25 arbeidsjaren (toegevoegde waarde van ca. € 9.000 per arbeidsjaar).
Risico: € 40.000.

Het aantal trajecten in het kader van de Participatiewet (activering, detachering en begeleiding) heeft
invioed op de exploitatie van Risse Groep (ca. € 4.000 per PW-er).
Risico: € 20.000.

Jaarlijks vormt de werkelijke hoogte van de loon-indexering in de diverse CAO's een financieel risico. In
de begroting wordt rekening gehouden met 2%. De afgelopen jaren lag de gemiddelde loonindexe-
ring hoger.

Risico: € 50.000.

6.3 SOLVABILITEIT

Verloop van de kengetallen

Kehgetallen:' budget 2023 budget 2022 | realisatie 2021
Netto schuldquote WVS 22 22 25
Solvabiliteitsratio (EV/TV x100%) +15% +15% 13%

De voor gemeenten en provincies voorgeschreven kengetallen ‘belastingcapaciteit”, "grondexploitatie” en

“str

ucturele exploitatieruimte” zijn voor deze GR niet van toepassing dan wel niet gedefinieerd.

12



A
‘W WERKVOORZIENINGSCHAP RISSE GROEP

7. ONDERHOUD KAPITAALGOEDEREN

Kapitaalgoederen (bedrijfsmiddelen met een langere levensduur dan 1jaar) worden verworven uit het
door het Algemeen Bestuur vastgestelde investeringsbudget.

We onderscheiden:

vast actief: afschrijvingstermijnen:
grond nihil

voorzieningen aan terreinen 15/ 20 jaar

gebouwen 15/ 40 jaar

installaties 5/20 jaar
automatisering 3jaar

inventarissen 10/ 20 jaar

machines 5/8jaar
vervoermiddelen 6/ 8 jaar

De kapitaalgoederen worden afgeschreven aan de hand van de verwachte of vastgestelde gebruiksduur.
Op grond wordt niet afgeschreven. De afschrijvingskosten worden periodiek ten laste van de exploitatie
geboekt. Levensduurverlengende onderhoudsuitgaven worden geactiveerd: andere onderhoudskosten
worden ten laste van de exploitatie geboekt. De afdeling Engineering bewaakt het onderhoudsplan. Dit
onderhoudsplan omvat het curatieve onderhoud en het periodiek uit te voeren preventieve onderhoud.
Daar waar de eigen capaciteit kwantitatief en kwalitatief niet toereikend is, wordt onderhoudswerk uitbe-
steed. Voor specifiek onderhoud en waar continuiteit is vereist, hebben we onderhoudsabonnementen
met gespecialiseerde bedrijven gesloten.

8. FINANCIERING

Het treasury-statuut (financieringsstatuut) van Werkvoorzieningschap Risse Groep stelt kaders en doel-
stellingen voor de uitvoering van het treasurybeleid van het Werkvoorzieningschap. Het treasurystatuut is
gebaseerd op de Wet Financiering Decentrale Overheden (Wet FIDO). Eind 2017 heeft een update plaats-
gevonden van het treasurystatuut. Het geactualiseerde statuut is door het Algemeen Bestuur vastgesteld
op 28 mei 2018 bij de goedkeuring van de Jaarrekening 2017.
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8.1 RENTERISICO

WERKVOORZIENINGSCHAP RISSE GROEP

Hiermee wordt het risico bedoeld dat het Werkvoorzieningschap loopt als gevolg van mogelijke rente-

schommelingen. We dienen te voorkomen dat er financiéle moeilijkheden ontstaan door renteschomme-

lingen. Dit risico kan worden beperkt door de financieringsbehoefte te spreiden over de jaren. De mate

van deze spreiding wordt uitgedrukt in de “renterisico-norm”. In deze norm worden nieuw aan te trekken

leningen in een jaar uitgedrukt als een percentage van het exploitatietotaal in een bepaald jaar.

RENTER‘ISJCONORM EN RENTERISICO'S VAN DE VASTE SCHULD
Begroot 2023 Realisatie 2021
RENTERISICO OP VASTE SCHULD
la_Renteherziening op vaste schuld o/g 0 0
1b Renteherziening op vaste schuld u/g 0 0
2 _Netto renteherziening op vaste schuld (1a-1b) 0 0
3a Nieuw aangetrokken vaste schuld (o/g) 0 800.000
3b Nieuw verstrekte lange leningen (u/g) 0 0
4 Netto nieuw aangetrokken vaste schuld (3a-3b) 0 800.000
5 Betaalde aflossingen 250.766 477433
6 Herfinanciering (laagste van 4 en 5) 0 477433
7 _Renterisico op vaste schuld (2 + 6) 0 477433
RENTERISICO-NORM
8 Omvang exploitatietotaal 13.433.692 14734203
9 Ministerieel vastgesteld percentage 20 % 20 %
10 Renterisico norm 2.686.738 2.946.841
TOETS RENTERISICO-NORM
10 Renterisico norm 2.686.738 2.946.841
7 Renterisico op vaste schuld 0 477433
RUIMTE (+),/OVERSCHRIJDING (-) (10-7) +2.686.738 +2.469408

Conclusie t.av. het renterisico: Werkvoorzieningschap Risse Groep zal in 2023 ruim binnen de

renterisico-norm blijven.
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8.2 KREDIETRISICO

Kredietrisico's kunnen ontstaan als derden hun verplichtingen aan Risse Groep niet (tijdig) nakomen.
Risse Groep verstrekt geen geldleningen aan derden. Met betrekking tot het uitzetten van gelden is in het
treasury statuut geregeld dat dit slechts gebeurt bij financiéle instellingen die gevestigd zijn in een lid-
staat van de Europese Unie en die ten minste beschikken over een AA-rating afgegeven door ten minste
twee ratingbureaus. Met ingang van 2014 is “schatkistbankieren” verplicht; alle overtollige gelden worden
gestald bij De Nederlandsche Bank. Voor overige debiteurenposities wordt een actief beleid gevoerd. Het
kredietrisico is zeer beperkt.
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8.3 KASBEHEER

Voor vlottende schulden geldt een kasgeldlimiet als norm. Deze norm is gedefinieerd als 8.2 % van de
Jaarlijkse begrotingsomvang van het Werkvoorzieningsschap. De begrotingsomvang van 2023 is
€13.433.692,-. De hieruit voortvloeiende kasgeldlimiet is € 1.101.563 -.

L o L Reallsat :
KASGELDLIMIET Ultlme 2021

Omvang begroting WVS 13.433.692 14.734.203
Kasgeldlimiet in procenten van de grondslag 8,20 % 8,20 %
Kasgeldlimiet in bedrag 1101563 1.208.205

VLOTTENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichting <1jaar 250.766 477433
Schuld in rekening-courant 700.000 695.136
Gestorte gelden door derden <1 jaar 0 0
Overige betalings- verplichtingen <1 jaar 1.200.000 1176.935
Totaal vlottende schuld 2150.766 2.349504

VLOTTENDE MIDDELEN

Tegoeden in rekening-courant 1.000.000 1136.506
Overige uitstaande gelden <1 jaar 1.000.000 1119.101
Totaal vliottende middelen 2.000.000 2.255.607

TOETS KASGELDLIMIET

Totaal netto vlottende schuld 150.766 93.897
Toegestane kasgeldlimiet 1101.563 | 1208.235
RUIMTE (‘+)/OVEF2'SCHVRIJDING (=) : SO +1114.338

Conclusie t.av. kasbeheer:
Werkvoorzieningschap Risse Groep blijft in 2023 ruimschoots binnen de kasgeldlimiet.
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9. VERBONDEN PARTIJEN

Het Werkvoorzieningschap Risse Groep is enig aandeelhouder van De Risse Holding B.V. Hieronder een

overzicht van de gehele Risse Groep (naar de stand van 1 januari 2022):

Naam Vestigingsplaats Aandeel geplaatst kapitaal
De Risse Holding B.V. Weert 100 %
De Risse Industrie B.V. Weert 100 %
De Risse Cultuurtechniek B.V. Weert 100 %
De Risse Schoonmaak B.V. Weert 100 %
De Risse Horizon B.V. Weert 100 %
Risse Service B.V. Weert 100 %
Werk.Kom B.V. Weert 100 %
Prio Verve Groen VOF Weert 333 %

Naast bovenstaande vennootschappen worden ook de deelnemende
gemeenten Weert, Nederweert en Cranendonck als verbonden partijen aangemerkt.
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Weert

Concept Primaire Begroting 2023
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Werkvoorzieningschap Risse Groep

€ % € % € %
Bijdrage gemeenten in exploitatie 12.452.541| 100,0 13.103.358| 100,0 14.249.050( 100,0
Totaal bedrijfsopbrengsten 12.452.541| 100,0 13.103.358| 100,0 14.249.050| 100,0
Personeelslasten WSW 11.743.934| 943 12.403.367 947 12.783.166 89,7
Overige kosten WSW-werknemers 374.000| 30 374.000 2,9 414.151 2,9
Personeelslasten ambtenaren 1.054.757| 85 1.124.348 8,6 1.162.987 8,2
Overige kosten ambtelijk 20.000f o2 20.000 0,2 42.747 0,3
Kosten ten laste van bestemmingsreserve 0f o0 0 0,0 35.520 0.2
Afschrijving activa 385.000f 3,1 335.000 2,6 295.632 2,1
Totaal bedrijfslasten 13.577.692( 109,0 14.256.715] 108,8 14.734.203] 1034
Bedrijfsresultaat -1.125.151| 90 -1.163.357 8,8 -485.154 3.4
Rentelasten 25.000f o2 25.000 0,2 22.689 0,2
Exploitatieresultaat -1.150.151| -9.2 -1.178.357 -9,0 -507.843 -3,6
Doorbelasting bijdragen rijk/gemeenten naar BV's 12.452.541( 100,0 13.103.358| 100,0 14.249.050| 100,0
Doorbelasting loonkosten naar BV's -13.192.692|-105,9 -13.921.715] -106,2 -14.380.455] -100,9
Doorbelasting afschrijvingen naar BV's -385.000] -31 -335.000 2,6 -295.632 2,1
Doorbelasting rentelasten naar BV's -25.000f -0,2 -25.000 -0,2 -58.209 0,4
Totaal doorbelastingen -1.150.151| -9.2 -1.178.357 9,0 -485.246 3,4
Resultaat deelneming De Risse Holding BV 0| oo 0 0,0 0 0.0
Resultaat voor bestemming 0| o0 0 0,0 -22.597 0,2
Mutatie bestemmingsreserve o[ o0 0 0,0 22.597 0,2
RESULTAAT WERKVOORZIENINGSCHAP 0| o0 0 0,0 0 0,0
RESULTAAT DEELNEMING
De Risse Holding B.V. 7.585 -2.508 -402.116
Aldus opgemaakt:
D.D. Laponder 19

Algemeen directeur.



Werkvoorzieningschap Risse Groep

Toelichting op de exploitatiebegroting 2023

Begroot Begroot Realisatie
2023 2022 Boekjaar
primair 1e wijziging 2021
Bijdragen Gemeenten
bijdrage deelnemende gemeenten 11.463.529 11.992.470 12.530.178
bijdrage niet - deelnemende Gemeenten 112.500 105.000 99.922
aanvullende gemeentelijke bijdrage 76.512 205.888 318.950
Extra aanvuliende gemeentelijke bijdrage 800.000 800.000 1.300.000
Bijdragen Gemeenten: 12.452.541 13.103.358 14.249.049,50
aantal SW/ fte gemiddeld 367,6 392,3 410,64
bijdrage SW per fte 33.879 33.399 34.699,70
aantal SW/se gemiddeld 382,6 407,3 425,14
bijdrage per se 32.551 32.169 33.515,98

Het Wsw-volume in deze begroting is conform de septembercirculaire. In deze begroting is geen rekening gehouden
met een eventuele over-/onderrealisatie ten opzichte van de door het Ministerie ingeschatte blijfkansen.

Loonkosten WSW

lonen WSW-werknemers 9.123.934 9.763.367 9.858.835
sociale lasten W.S.W.
sociale lasten 1.770.000 1.785.000 1.720.651
pensioen-/vutpremie 870.000 875.000 951.821
sub-totaal 2.640.000 2.660.000 2.672.472
diverse
ontvangen ZW-/WAO-uitkeringen -20.000 -20.000 -34.556
wet vermindering afdracht (WVA) 0 0 0
sub-totaal -20.000 -20.000 -34.556
Totaal loonkosten WSW: 11.743.934 12.403.367 12.783.166
fte-plaatsen (excl. begeleid werken) 352,56 377,32 397,09
loonkosten per fte (excl. begeleid werken) 33.311 32.872 32.192
verhouding sociale lasten/lonen WSW (%) 28,9 27,2 27,1
Overige kosten WSW werknemers
wo-werk bijdrage SW (incl uitruil) 160.000 160.000 162.186
vervoerskosten WSW (busvervoer) 135.000 135.000 135.255
eigen bijdrage -11.000 -11.000 -11.026
subtotaal 284.000 284.000 286.415
overige personeelskosten 90.000 90.000 127.735
Totaal overige personeelskosten WSW: 374.000 374.000 414.151
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Werkvoorzieningschap Risse Groep

Toelichting op de exploitatiebegroting 2023

Loonkosten ambtelijk personeel

lonen/salarissen

sociale lasten
pensioenpremie

sub-totaal:

overige personeelskosten

sub-totaal:

Totaal loonkosten ambtelijk personeel:

Ambtelijk personeel incl. gedetacheerden (FTE)
LLoonkosten per ambtenaar

Begroot Begroot Realisatie
2023 2022 Boekjaar
primair 1e wijziging 2021

819.757 889.348 907.385
115.000 115.000 118.946
120.000 120.000 136.657
1.054.757 1.124.348 1.162.987
20.000 20.000 42.747
20.000 20.000 42.747
1.074.757 1.144.348 1.205.734
11,44 12,44 13,07
92.199 90.382 88.975
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Werkvoorzieningschap Risse Groep

Toelichting op de exploitatiebegroting 2023

Begroot Begroot Realisatie
2023 2022 Boekjaar
primair 1e wijziging 2021
Afschrijving materiéle activa 385.000 335.000 295.632
rentekosten / bankkosten 25.000 25.000 22.689
Rentelasten en -baten 25.000 25.000 22.689
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Werkvoorzieningschap Risse Groep

[ Toelichting op exploitatiebegroting 2023 |
Verdeling gemeentelijke bijdrage 2022
aantal Begroot 2023 Begroot 2022 Realisatie
GEMEENTELIJKE BIJDRAGE deelnemers primair 1e wijziging 2021
(se) per
[Gemeentelijke bijdrage SW (in se) Jwoongem.
Deelnemende gemeenten:
-Gemeente Cranendonck 62,63 1.876.663 1.903.339 1.968.106
-Gemeente Nederweert 72,75 2.180.045 2.256.897 2.350.421
-Gemeente Weert 247,18 7.406.821 7.822.235 8.211.651
€ 29.965,48 382,56 11.463.529 11.992.470 12.530.178
Waarvan niet-deelnemende gemeenten:
-Gemeente Leudal 23,00 86.250 80.500
-Overige 7,00 26.250 24.500 99.922
€3.750,00 30,00 112.500 105.000 99.922
Gemeentelijke Bijdrage SW totaal 382,56 11.576.029 12.097.470 12.630.100
| Gemeentelijke Bijdrage Pw (in fte) |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 5,00 58.400 45.682
-Gemeente Nederweert 7,00 81.759 68.524
-Gemeente Weert 29,00 338.718 308.357
-niet deelnemende gemeenten 7,00 81.759 79.944
€ 11.679,92 48,00 560.636 502.507 394.530
|Gemeentelijke Bijdrage Beschut ]
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 8,00 263.118 219.074
-Gemeente Nederweert 5,00 164.449 125.185
-Gemeente Weert 22,00 723.573 594.630
€ 32.889,70 35,00 1.151.140 938.889 555.726
[Aanvuliende Gemeentelijke Bijdrage I |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 62,63 12.525 32.704
-Gemeente Nederweert 72,75 14.550 38.779
-Gemeente Weert 247,18 49.436 134.405
€ 200,00 382,56 76.512 205.888
[Extra Aanvullende Gemeentelijke Bijdrage |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 62,63 130.966 127.075
-Gemeente Nederweert 72,75 152.138 150.680
-Gemeente Weert 247,18 516.896 522.245
€2.091,19 382,56 800.000 800.000 1.618.950
L TOTAAL | 465,56 | 14.164.316 | 14.544.754 | 15.199.30ﬂ

In bovenstaande opstelling is uitgegaan van een volledige overdracht van het deel Wsw-oud in het Participatiebudget
van de deelnemende gemeenten aan Risse Groep; hierbij is uitgegaan van de bedragen uit de septemberciculaire.
De hoogte van deze bijdrage is afhankelijk van drie factoren:

1. het macrobudget en het landelijk berekende Wsw-volume (prijs per se)

2. het aantal voor de deelnemende gemeenten berekende Wsw-volume (se's)

3. de afspraken tussen CAO-partners

Toelichting bij 2
Het Ministerie heeft per gemeente blijffkansen voor 'Wsw-oud' berekend; de werkelijkheid komt vrijwel nimmer overeen
met deze theoretische blijfkansen.

Toelichting 3

In de meicirculaire wordt jaarlijks het macrobudget aangepast aan de Loon-Prijs-Ontwikkeling (LPO).

In de afspraken tussen CAO-partners (vakbonden en VNG) is afgesproken dat deze stijging jaarlijks wordt ingezet voor
de stijging van de Wsw-lonen; er is dus geen compensatie meer in het budget voor andere prijsontwikkelingen.

Buitengemeenten

Tot en met 2016 werd het landelijk budget voor de Wsw over de gemeenten verdeeld op basis van de

woongemeente van de Wsw-werknemer.

Per 1 januari 2017 is er een wijziging gekomen in de verdeelsystematiek van de landelijk beschikbare Wsw-middelen.

De landelijk beschikbare middelen worden vanaf dan verdeeld op basis van de door de participatiebedrijven aangeleverde
statistiekgegevens over het aantal gerealiseerde Wsw-arbeidsplaatsen per gemeente in het voorafgaande jaar

en de actuarieel berekende blijfkans.

Aan de 'buitengemeenten’ wordt een (landelijk gebruikelijke) additionele bijdrage van € 3.500 per se in rekening gebracht.
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Werkvoorzieningschap Risse Groep

Toelichting op exploitatiebegroting 2023

Verdeling gemeentelijke bijdrage meerjarig

Begroot Meerjarenraming
aantal 2023 2024 2025 2026
GEMEENTELIJKE BIJDRAGE deelnemers primair
(se) per
|Gemeentelijke bijdrage SW (in se) ~ fwoongem.
Deelnemende gemeenten:
-Gemeente Cranendonck 62,63 1.876.663 1.840.594 1.793.595 1.726.152
-Gemeente Nederweert 72,75 2.180.045 2.138.146 2.083.548 2.005.203
-Gemeente Weert 247,18 7.406.821 7.264.466 7.078.968 6.812.784
€ 29.965,48 382,56 11.463.529 11.243.206 10.956.111 10.544.139
Niet-deelnemende gemeenten:
-Gemeente Leudal 23,00 86.250 92.000 97.750 103.500
-Overige 7,00 26.250 28.000 29.750 31.500
€ 3.750,00 30,00 112.500 120.000 127.500 135.000
Gemeentelijke Bijdrage SW totaal 382,56 11.576.029 11.363.206 11.083.611 10.679.139
|Gemeentelijke Bijdrage Pw (in fte) |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 5,00 58.400 64.532 70.885 77.468
-Gemeente Nederweert 7,00 81.759 90.344 99.240 108.455
-Gemeente Weert 29,00 338.718 374.283 411.136 449.312
-niet deelnemende gemeenten 7,00 81.759 90.344 99.240 108.455
€11.679,92 48,00 560.636 619.503 680.500 743.690
|Gemeentelijke Bijdrage Beschut ]
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 8,00 263.118 306.720 351.961 398.889
-Gemeente Nederweert 5,00 164.449 191.700 219.976 249.306
-Gemeente Weert 22,00 723.573 843.480 967.893 1.096.946
€ 32.889,70 35,00 1.151.140 1.341.900 1.539.830 1.745.141
|Aanvullende Gemeentelijke Bijdrage H| - - -
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 62,63 12.525
-Gemeente Nederweert 72,75 14.550
-Gemeente Weert 247,18 49.436
€ 200,00 382,56 76.512
|Extra Aanvullende Gemeentelijke Bijdrage |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 62,63 130.966 122.780 98.224 98.224
-Gemeente Nederweert 72,75 152.138 142.629 114.103 114.103
-Gemeente Weert 247 18 516.896 484.590 387.672 387.672
€2.091,19 382,56 800.000 750.000 600.000 600.000
I TOTAAL | 465,56 | 14.164.316 | 14.074.609 | 13.903.941 | 13.767.969 |

Voor de verdeling van de meerjarenbegroting naar gemeenten is de deelnemersverhouding van de primaire begroting 2023 gehanteerd.
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INVESTERINGS- EN FINANCIERINGSSTAAT 2022

Werkvoorzieningschap Risse Groep

BALANS begrote BALANS begrote BALANS
1 januari 2022 mutaties 2022 31 december 2022 mutaties 2023 31 december 2023
VASTE ACTIVA
1. Materiéle activa -
Investeringen 200.000 250.000
Desinvesteringen - -
Afschrijvingen 255.000 285.000
totaal materiéle activa 2,750.491 55.000- 2.695.491 35.000- 2,660.491
2. Immateriéle activa
Investeringen - -
Desinvesteringen - -
Afschrijvingen 80.000 90.000
totaal immateriéle activa 205.706 80.000- 125,706 90.000- 36.706
3. Financiéle activa
Investeringen - -
Desinvesteringen -
Afschrijvingen - -
totaal financiéle activa 235,871 - 235.871 - 235.871
TOTAAL VASTE ACTIVA: 3.192.068 135.000- 3.057.068 125.000- 2.932.068
VLOTTENDE ACTIVA
4. Vorderingen 1.119.101 30.000- 1.089.101 10.000-] 1.079.101
5. Liquide middelen 1.136.506 50.000- 1.086.506 20.000-| 1.066.506
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA: 2.255.607 80.000- 2.175.607 30.000- 2.145.607
VASTE PASSIVA
6. Eigen vermogen -
Toevoeging resultaat {t-1) -
Onttrekking 2.508 136.896
Totaal eigen vermogen 404.072 2.508- 401.564 136.896-| 264.669
7. {Langlopende) leningen
Af te sluiten lening - R
Aflossingen 250.766 250.766
Totaal langlopende leningen 3.181.532 250.766- 2.930.766 250.766- 2.680.000
8. Voorzieningen
Toevoeging - -
Onttrekking - -
Totaal voorzieningen - - - -
TOTAAL VASTE PASSIVA: 3.585.604 253.274- 3.332.330 387.662- 2.944.669
VLOTTENDE PASSIVA
9. Korte schulden 1.067.227 12.074 1.079.301 72.034,00 1.151.335
10. Rekening courant 685.136 11.200 696.336 61.387,00 757.723
11. Nog te betalen bedragen 109.658 15.100 124.758 63.408,00 188.166
TOTAAL VLOTTENDE PASSVA: 1.862.021 38.374 1.900.395 196.829 2.097.224
SALDO VASTE ACTIVA EN PASSIVA 393.536 118.274- 275.262 262.662- 12.601
|SALDO VLOTTENDE ACTIVA EN PASSIVA I 393.586-| 118.374 | 275.212-] 226.829 | 48.383-|
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021

in Euro's
ACTIVA 31-12-2021 31-12-2020| [PASSIVA 31-12-2021 31-12-2020
Vaste activa Vaste passiva
Immateriéle vaste activa Eigen vermogen
Kosten van onderzoek en ontwikkeling Algemene reserve 404.071,65 453.784,59
voorr een bepaald actief 205.706,35 282.115,27( |Bestemmingsreserves 0,00 22.596,73
Resultaat 0,00 -49.712,94
Materiéle vaste activa
Investeringen met economisch nut 2.750.490,83| 2.715.111,71 404.071,65 426.668,38
Voorzieningen 0,00 16.747,56
Einanciéle vaste activa Vaste schulden met een
Kapitaalverstrekkingen rentetypische looptiid > 1 jaar
aan deelnemingen 235.871,26 235.871,26| |Onderhandse leningen van de 3.181.531,99| 2.432.297,98
Bank Nederlandse Gemeenten
Totaal vaste activa 3.192.068,44| 3.233.098,24| |Totaal vaste passiva 3.585.603,64| 2.875.713,92
Vlottende activa Vlottende passiva
Uitzettingen met een rentetypische Netto vlottende schulden met
looptiid < 1 jaar rentetypische looptiid < 1 jaar
Overige schulden 1.067.277,32 2.079.482,11
Overige vorderingen 1.119.100,94 584.480,82
Rekening courant schulden 685.135,97 765.917,81
Overlopende passiva
Nog te betalen bedragen 109.657,98 17.797,69
Ontvangen voorschotbedragen met
een specifiek bestedingsdoel 0,00 0,00
Liguide middelen
Bank 1.136.505,53| 1.921.332,47 109.657,98 17.797,69
Totaal viottende activa 2.255.606,47| 2.505.813,29| |Totaal viottende passiva 1.862.071,27| 2.863.197,61
Totaal activa 5.447.674,91| 5.738.911,53| |Totaal passiva 5.447.674.91| 5.738.911,53
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MEERJARENRAMING 2023 - 2027

Werkvoorzieningschap Risse Groep

Concept 1e wijziging - Primaire
Omschrijving realisatie begroting’ begroting begroting begroting begroting
: 2024 2022 . 2023 2024 2025 2026
Uitgangspunten: e e
Wsw
'Wsw-fte industrie 137,66 117,96 96,81 76,09
Wsw-fte horizon 0,90 0,90 0,90 0,90
Wsw-fte holding 16,00 16,00 16,00 16,00
Subtotaal risse groep 154,56 134,86 113,71 92,99
Wsw-fte detacheringen Balanz Facilitair 21,00 20,00 19,00 18,00
Wsw-fte detacheringen Attender Groen 57,00 56,00 55,00 54,00
Wsw-fte detacheringen overig 120,00 120,00 120,00 120,00
Detacheringen totaal: 198,00 196,00 194,00 192,00
Begeleid werken(extern) 15,00 15,00 15,00 15,00
Totale bezetting Wsw : { fte) 367,56 345,86 322,711 299,99
Corr.handicapcode ernstig: : 15,00 15,00 15,00 15,00
Totale bezetting Wsw : ( se) 382,56 360,86 337,711 314,99
Loonkosten per fte Wsw incl uitruil 33.396,84 34.064,78 34.746,07 35.440,99
Loonk.-subs etc. begeleid werken pffte. 15.300,00 15.606,00 15.918,12 16.236,48
Beschut-fte (1 fte = 31 uur) 35,00 40,00 45,00 50,00
Loonkosten per fte Beschut (minimumloon) 24.465 24.954 25.453 25.962
Ambt.bez. (excl. gedetacheerden)) 8,8 8,8 8,8 8,8
Salariskosten ambt. per fte: 97.700 99.654 101.647 103.680
BV bez. (excl. gedetacheerden) 44,0 44,0 44,0 44,0
Salariskosten per BV-er per fte 72.240 73.685 75.159 76.662
Langdurige Zieke BV-ers 2.8 2,0
Salariskosten per BV-er . 56.659,2 54.180,4
PW bez 145 .88 60 65 70 75
PW fte (1 fte = 37 uur) 36,018 | 44 48 52 56 60
S ‘costen per PW-er per fte 25.962 ..28.627 29.200 29784 30.379 30.987
Gemeentelijke bijdragen: R
-deelnemende gemeenten uit participatiebudget p/se 33.516 29.418 29.965 31.157 32.636 34.277
-bijdrage niet deelnemende gem. p/se 3,305 ~3.500 3.750 4.000 4.250 4.500
-deelnemende gemeenten PW pffte (37 uur) 10.954 11.421 11.680 11.914 12.152 12.395
-deelnemende gemeenten Beschut p/fte (31 uur) 30.703 31.296 32.890 33.547 34.218 34.903
Netto omzet per sw-fte Industrie 5.404 '6.000 6.300 6.615 6.946 7.293
Netto omzet per sw-fte Balanz Facilitair 12.977 /12.800 13.056 13.317 13.583 13.855
Netto omzet per sw-fte Attender Groen 10.661, 10.600 10.812 11.028 11.249 11.474
Netto omzet per sw-fte Overige detacheringen 12431 12.250 12.495 12.745 13.000 13.260
Netto omzet detacheringen PW 19.5631 18.156 18.519 18.890 19.267 19.653
Exploitatiebegroting: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Uitgaven. ( x € 1.000.-)
Loonkosten WSW personeel 12.783 12.313 11.654 11.301 10.672 10.080
Loonkosten PW personeel 857 1.239 1.402 1.549 1.701 1.859
Loonkosten Beschut Werk Nieuw 377 695 856 998 1.145 1.298
Salariskosten Ambt. pers. 900 924 855 867 874 882
Salariskosten BV-ers 2772 3.182 3.179 3.242 3.307 3.373
Vervanging SW-ers door BV-ers - 130 199 270 343
Robuust maken organisatie 140 143 146 149
Salariskosten langdurig zieke BV-ers 142
Externe inhuur P&O en ICT (tijdelijk) 100
Uitzendkrachten 188 20 20 20 20 20
Begeleid werk 213 225 215 215 215 215
Afschrijvingskosten 296 335 385 405 415 415
Rentekosten 23 .25 25 25 25 25
Overige bedrijfskosten 1.908 1.475 1.568 1.607 1.648 1.689
Totaal uitgaven: 20.317 20675 20.428 20.571 20.438 20.349
Ink~msten. ( x € 1.000,-) .
B elnemende gemeenten uit participatiebudget WSW 12.530 11.992 11.464 11.243 10.956 10.544
Bij....u2eln gemeenten aanvullend obv begroting 2021 319 206 77 - - -
Extra aanvullende gemeentelijke bijdrage 800 800 750 600 600
Bijdr.deelnemende gemeenten PW 395 503 561 620 681 744
Bijdr.deelnemende gemeenten Beschut Werk Nieuw 556 939 1.151 1.342 1.540 1.745
Bijdr.niet-deelnemende gemeenten Wsw 100 105 113 120 128 135
Nieuwe doelgroep UWV (trajecten) 40 80 120 140 160
Nieuwe trajecten (buiten de regio) ‘15 30 50 60 70
Dienstverlening: Huurkopbrengsten 30 112 134 158 182
Dienstverlening Holding aan Balanz Facilitair 13 15 15 15 15 15
Dienstverlening Holding aan Attender Groen 116 100 30 30 30 30
Dienstverlening Holding overig 38 30 30 30 30 30
Netto Omzet Industrie 1.001 ©1.033 962 906 811 706
Netto Omzet detacheringen Facilitair 276 282 274 266 258 249
Netto Omzet detacheringen Groen 600 615 616 618 619 620
Netto Omzet detacheringen 1.626 1.470 1.499 1.529 1.560 1.591
Netto Omzet PW / Beschut 603 799 889 982 1.079 1.179
Netto Omzet Werk.Kom 1.743 1.700 1.734 1.751 1.769 1.787
Totaal inkomsten: 19.916 20.673 20.436 20.507 20.432 20.387
Bedrijfsresultaat 402- 3- 8 63- 6- 38
Technische correctie Langdurig zieke BV-ers 160- 142
Exploitatieresultaat: 562- 139 8 63- 6- 38
Ten laste van EV / weerstandsvermogen 562- 139 8 83- 8- 38
Eigen vermogen Risse Groep 639 778 786 722 716 754
Overzicht structureel begrotingssaldo:
Saldo baten en lasten 562- 139 8 63- 6- 38
Saldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 562- 139 8 63- 6- 38
Begrotingssaldo - - - - - -
Waarvan Incidentele baten en lasten 160- 142 - - - -
Structureel begrotingssaido 402- 3- - - - -
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Werkvoorzieningschap Risse Groep

MEERJARENRAMING 2023 - 2027

’ L 1e wijziging Primaire Wijzigingen
Qr_nitﬂmg 1 r begroting " Visie begroting begroting begroting
S 2023 . 2023 "-2024 2025 2026
Uitgangspunten:
Wsw
Wsw-fte industrie 137,66 117,96 96,81 76,09
Wsw-fte horizon 0,90 0,90 0,80 0,90
Wsw-fte holding 16,00 16,00 16,00 16,00
Subtotaal risse groep 154,56 134,86 113,71 92,99
Wsw-fte detacheringen Facilitair OVR 21,00 20,00 19,00 18,00
Wsw-fte detacheringen Groen OVR 57,00 56,00 55,00 54,00
Wsw-fte detacheringen overig 120,00 120,00 120,00 120,00
Detacheringen totaal: 198,00 196,00 194,00 192,00
Begeleid werken(extern) , 15,00 15,00 15.00 15.00
Totale bezetting Wsw : ( fte) 367,56 345,86 322,71 299,99
Corr.handicapcode ernstig: 15,00 15,00 15,00 15,00
Totale bezetting Wsw : (se ) 382,56 360,86 337,71 314,99
Loonkosten per fte Wsw incl uitruil 33.396,84 34.064,78 34.746,07 35.440,99
Loonk.-subs etc. begeleid werken p/fte. 15.300,00 15.606,00 15.918,12 16.236,48
Beschut-fte (1 fte = 31 uur) 35,00 40,00 45,00 50,00
Loonkosten per fte Beschut (minimumloon) 24.465 24.954 25.453 25.962
Ambt.bez. (excl. gedetacheerden)) 8,8 8,8 8,8 8,8
Salariskosten ambt. per fte: 97.700 99.654 101.647 103.680
BV bez. {exc!. gedetacheerden) 44,0 2,00 44,0 44,0 44,0
Salariskosten per BV-er per fte 72.240 73.685 75.159 76.662
Langdurige Zieke BV-ers ) 25 2,0
Salariskosten per BV-er ..56.658,2 54.180,4
PW bez 55 60 65 70 75
PW fte (1 fte = 37 uur) L. 44 48 52 56 60
Salariskosten per PW-er per fte .28.627 29.200 29.784 30.379 30.987
Gemeentelijke bijdragen: S
-deelnemende gemeenten uit participatiebudget p/se 29.418 29.965 31.157 32.636 34.277
-deelnemende gemeenten aanvullende bijdr. p/se 500 200 - - -
-bijdrage niet deelnemende gem. p/se 3.500 3.750 4.000 4.250 4.500
-deelnemende gemeenten PW pf/fte (37 uur) 11.421 11.680 11.914 12,152 12.395
-deeinemende gemeenten Beschut p/fte (31 uur) 31.206 32.890 33.547 34.218 34.903
Netto omzet per sw-fte Industrie .6.000 6.300 6.615 6.946 7.293
Netto omzet per sw-fte Facilitair OVR 12.800 13.056 13.317 13.583 13.855
Netto omzet per sw-fte Groen OVR 10.600 10.812 11.028 11.249 11.474
Netto omzet per sw-fte Overige detacheringen 12.250 12.495 12.745 13.000 13.260
Netto omzet detacheringen PW 18.156 18.519 18.890 19.267 19.653
Exploitatiebegroting: 2022 . 2023 2024 2025 2026
Uitgaven. ( x € 1.000,-)
Loonkosten wsw personeel 12.313 11.654 11.301 10.672 10.080
Loonkosten PW personeel 1.239 1.402 1.549 1.701 1.859
Loonkosten Beschut Werk Nieuw 695 856 998 1.145 1.298
Salariskosten ambt. pers. 924 855 867 874 882
Salariskosten BV-ers 3.182 3.179 3.242 3.307 3.373
Vervanging SW-ers door BV-ers - 130 199 270 343
Robuust maken organisatie 140 143 146 149
| Salariskosten langdurig zieke BV-ers 142
Exteme inhuur P&O en ICT (tijdelijk) 100
Uitzendkrachten 20 20 20 20 20
Begeleid werk 225 215 215 215 215
Afschrijvingskosten 335 365 20 405 415 415
Rentekosten .25 25 25 25 25
Overige bedrijfskosten 1475 1.568 1.607 1.648 1.689
Totaal vitgaven: 20.675 20.268 160 20.571 20.438 20.349
Inkomsten. ( x € 1.000,-]
Bijdr.deelnemende gemeenten uit participatiebudget WSW 11.992 11.464 11.243 10.956 10.544
Bijdr.deeln gemeenten aanvullend obv begroting 2021 206 77 - - -
Extra aanvullende gemeentelijke bijdrage 800 800 750 600 600
Bijdr.deelnemende gemeenten PW 503 561 620 681 744
Bijdr.deelnemende gemeenten Beschut Werk Nieuw 938 1.151 1.342 1.540 1.745
Bijdr.niet-deelnemende gemeenten Wsw 105 13 120 128 135
Nieuwe doelgroep UWV (trajecten) 40 - 80 120 140 160
Nieuwe trajecten (buiten de regio) 15 - 30 50 60 70
Dienstverlening: Huuropbrengsten 30 62 50 134 158 182
Dienstverlening Holding aan Balanz Facilitair 18 15 15 15 15
Dienstverlening Holding aan Attender Groen 100 30 30 30 30
Dienstverlening Holding overig 30 30 30 30 30
Netto Omzet industrie 1.033 922 40 906 811 706
Netto Omzet detacheringen Facilitair 282 274 266 258 249
Netto Omzet detacheringen Groen 615 616 618 619 620
Netto Omzet detacheringen 1.470 1.499 1.529 1.560 1.591
Netto Omzet PW / Beschut 799 889 982 1.079 1.179
Netto Omzet Werk. Kom 1.700 1.734 1.751 1.769 1.787
Totaal inkomsten: 20.673 20.236 200 20.507 20.432 20.387
Bedriifsresultaat 3- 32- 40 63- 6- 38
Exploitatieresultaat: 3- 32- 40 63- 6-| 38

Toelichting:

De wijzigingen (zowel kosten als opbrengsten) als gevolg van de visie zijn in een separate kolom : “Wijzigingen visie 2023" opgenomen

De belangrijkste kostenpost betreft het robuust maken van de organisatie (2 fte; ontwikkellijn 4). Aan de opbrengstenkant begheleiden we middels samenwerking met UWV en partners buiten de regio
nieuwe doelgroepen {ontwikkellijn 1). Daarnaast ontstaat op locatie Risse ruimte, die we effiicent gaan inzetten voor ondernemers, onderwijsinstellingen of andere partners (ontwikkellijn 2).
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De Risse Holding B.V.
Weert

Concept Primaire Begroting 2023
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De Risse Holding B.V.

Bruto omzet 6.190.147| 30,1 6.052.807| 29,1 5849.118] 294
0,0
Vergoedingen en bijdragen SW/PW/Beschut 14.164.316| 69,0 14.544.754| 70,0 13.899.306( 69,8]
Dienstverlening aan Joint Ventures/derden 75.000 0,4 145.000 0,7 142.558 0,7,
Overige opbrengsten 111.500 0,5 30.000 0,1 24.791 0,1
Totaal bedrijfsopbrengsten 20.540.963| 100,0 20.772.560{ 100,0 19.915.773| 100,0
Inkoop / uitbesteding 40.000 0,2 100.000 0,5 38.151 0,2
Loonkosten WSW-ers 11.653.934| 58,7 12.313.367| 593 12.783.166| 64,2
Overige personeelskosten wsw 90.000 0,4 90.000 0,4 127.735 0,6
Vervoer woon-werk-wsw 200.000 200.000 286.415 1,4
Loonkosten Beschut Werk Nieuw 856.265 4,2 694.550 3,3 377.365 1,9
Overige personeelskn. Beschut Werk Nieuw 5.000 0,0 5.000 0,0 872 0,0
Loonkosten PW 1.401.591 6,8 1.238.599 6,0 857.210 43
Overige personeelskosten PW 5.000 0,0 5.000 0,0 1.953 0,0
Lonen BV-ers 3.448.581| 168 3.182.256| 153 2.771.852| 139
Overige personeelskosten BV-ers 100.000 0,5 90.000 0,4 122.855 0,6
Loonkosten ambtelijk 854.757 42 924.348 44 900.403 45
Overige personeelskosten ambtelijk 20.000 0,1 20.000 0,1 42.747 0,2
Uitzendkrachten 20.000 0,1 20.000 0,1 187.978 0,9
Externe inhuur P&O en ICT (tijdelijk) 100.000 0,0
Loonkosten begeleid werk 215.000 1,0 225.000 1,1 212.890 1,1
Overige personeelskosten 110.000 0,5 120.000 0,6 116.990 0,6
Afschrijvingskosten 385.000 1,9 335.000 1,6 295.632 1,5
Overige bedrijfslasten 1.103.250 54 945.250 4,6 1.080.524 54
Totaal bedrijfslasten 20.508.378| 99,8 20.750.018| 99,9 20.204.739( 101,5
Bedrijfsresultaat 32.585 0,2 22.492 0,1 -288.966| -15
Resultaat deelneming Prioverve Facilitair 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resultaat deelneming Prioverve Groen 0 0,0 0 0,0 -17.322}1  -01
Resultaat deelneming Risse Businesspost 0 0 0,0 0
Rentelasten en -baten -25.000{ -01 -25.000| -01 -22.689| 01
Overige baten en lasten 0 0,0 0 0,0 -73.139( -04
0,0
Exploitatie-resultaat 7.585 0,0 -2.508 0,0 -402.116] 2,0
Aldus opgemaakt:
D.D. Laponder
Algemeen directeur. 30



De Risse Holding BV.

Toelichting op exploitatiebegroting 2023

Bruto omzet.

Bedrijffsopbrengst:

Bijdragen tbv Werk.Kom B.V.
Detacherings-vergoeding vanuit Balanz Facilitair
Detacherings-vergoeding vanuit Attender Groen
Nieuwe doelgroep

Totaal bruto omzet:

Vergoedingen en bijdragen

Bijdrage deelnemende Gemeenten WSW

3ijdrage niet-deelnemende Gemeenten WSW

Bijdrage deelnemende Gemeenten Beschut Werk Nieuw
Bijdrage werkgeversconstructie PW

Gemeentelijke bijdrage aanvuliend

Extra aanvullende gemeentelijke bijdrage

Sub-totaal vergoedingen en bijdragen:

- kapitaalstorting (éénmalig)
- compensatie externe inhuur (éénmalig)

Totaal vergoedingen en bijdragen:

Voor de bijdrage per gemeente wordt verwezen naar pagina 23 en 24 van deze begroting.

Doorberekend aan Joint Ventures / derden

dienstverlening aan Businesspost M-L B.V.
dienstverlening aan Balanz Facilitair
dienstverlening aan Attender Groen

Overige opbrengsten

TOTAAL BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Toelichting:

* De overige opbrengsten in 2023 stijgen als gevolg van:
- Huuropbrengsten PSW (eerste volledige jaar verhuur)
- Verhuur van vrijgekomen m2 in fabriek (0.a. WOL)

Begroot Begroot Realisatie
2023 2022 Boekjaar
primair 1e wijziging 2021
3.455.687 3.401.407 3.229.245
1.734.000 1.700.000 1.743.429
274176 281.600 275.972
616.284 614.800 600.472
110.000 55.000
6.190.147 6.052.807 5.849.118
11.463.529 11.992.470 12.530.178
112.500 105.000 99.922
1.151.140 938.889 555.726
560.636 502.507 394.530
76.512 205.888 318.950
800.000 800.000
14.164.316 14.544.754 13.899.306
1.200.000
100.000
14.164.316 14.544.754 15.199.306
30.000 30.000 13.231
15.000 15.000 13.422
30.000 100.000 115.905
75.000 145.000 142.558
111.500 30.000 24.791
20.540.963 20.772.560 19.915.773
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De Risse Holding BV.

Toelichting op de exploitatiebegroting 2023

Inkopen/uitbestedlngen

Directe productiekosten: grondstof / uitbesteed werk
totaal inkopen / uitbestedingen

Personeelskosten

WSW-personeel

loonkosten WSW'ers (incl uitruil)
overige personeelskosten wsw
Vervoerskosten "woon-werk-wsw" excl uitruil

gemiddelde bezetting fte (excl. Begeleid Werken)
gemiddelde loonkosten fte

Begroot Begroot Realisatie
2023 2022 Boekjaar
primair 1e wijziging 2021
40.000 100.000 38.151
40.000 100.000 38.151
11.653.934 12.313.367 12.783.166
90.000 90.000 127.735
200.000 200.000 286.415
11.943.934 12.603.367 13.197.317
352,6 377,3 397,09
33.055 32.633 32.192

Het Wsw-volume in deze begroting is conform de septembercirculaire. In deze begroting is geen rekening gehouden
met een eventuele over-/onderrealisatie ten opzichte van de door het Ministerie ingeschatte blijfkansen.

Personeel PW

loonkosten personeel PW
overige personeelskosten PW

gemiddelde bezetting fte
gemiddelde loonkosten fte

Personeel Beschut

loonkosten personeel Beschut
overige personeelskosten Beschut personeel

gemiddelde bezetting fte
gemiddelde loonkosten fte

1.401.591 1.238.599 857.210
5.000 5.000 1.953
1.406.591 1.243.599 859.163
48,0 44,0 36,018
29.200 28.150 25.962
856.265 694.550 377.365
5.000 5.000 872
861.265 699.550 378.237
35,0 30,0 18,100

24 4865 23.152 20.849
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De Risse Holding BV.

Ambtelijk personeel

salariskosten ambtelijk personeel:
doorberekenen specifieke detacheringen
doorberekend naar Balanz Facilitair
doorberekend naar Attender Groen

salariskosten ambtelijk personeel:

overige personeelskosten ambtelijk personeel

gemiddelde formatie (exclusief detacheringen)
gemiddelde loonkosten per fte

B.V.-personeel

lonen BV-personeel

naar derden

doorberekend naar Balanz Facilitair
doorberekend naar Attender Groen

salariskosten B.V.-personeel:

overige personeelskosten BV-personeel

kosten BV-personeel:

gemiddelde bezetting (exclusief detacheringen)
gemiddelde loonkosten per fte

Begroot Begroot Realisatie
2023 2022 Boekjaar
primair 1e wijziging 2021
1.054.757 1.124.348 1.123.291
0 0 -14.192
-125.000 -125.000 -146.980
-75.000 -75.000 -61.716
854.757 924.348 900.403
20.000 20.000 42.747
874.757 944.348 943.149
8,80 9,50 9,231
97.131 97.300 92.501
4.120.581 4.120.256 3.414.563
65.000- 65.000- 52.375-
158.000- 260.000- 98.706-
514.000- 678.000- 491.630-
3.448.581 3.182.256 2.771.852
100.000 90.000 122.855
3.548.581 3.272.256 2.894.707
48,00 44,00 40,364
73.200 73.801 69.294
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De Risse Holding BV.

Toelichting op de exploitatiebegroting 2023

Begroot Begroot Realisatie
2023 2022 Boekjaar
primair 1 e wijziging 2021
Overige Personele Kosten
Externe inhuur / Uitzendkrachten 20.000 20.000 187.978
Ondernemingsraad 10.000 20.000 2.392
Bedrijffsgeneeskundige zorg / Arbo dienstverlening 100.000 100.000 114.598
Vervoerskosten "woon-werk wsw" excl uitruil 0 0
Bijdrage loonkosten begeleid werken 215.000 225.000 212.890
Overige personeelskosten 345.000 365.000 517.858
Overige personeelskosten excl. Uzk en begeleid werken 110.000 120.000 116.990
totaal personeelskosten: 16.656.754 16.984.971 17.266.616
Afschrijvingen
Terreinen 3.000 5.000 2.989
Gebouwen 135.000 80.000 67.592
Installaties 40.000 40.000 37.243
Machines 50.000 45.000 38.548
Inventaris 62.000 80.000 57.082
Immateriéle vaste activa 90.000 80.000 88.104
Vervoermiddelen 5.000 5.000 4.073
Afschrijvingen (im)materiéle activa: 385.000 335.000 295.632
Overige bedrijfslasten
Huren
Bedrijffsmiddelen 30.000 18.000 0
Vervoermiddelen 0 0 173
Overige bedrijfslasten: Huurkosten: 30.000 18.000 173
Onderhoudskosten
Terreinen 10.000 15.000 8.863
Gebouwen 10.000 20.000 3.208
Installaties 60.000 40.000 51.945
Machines 20.000 30.000 22.599
Inventarissen 5.000 5.000 3.587
Vervoermiddelen 10.000 5.000 9.742
Schoonmaakkosten 80.000 75.000 76.908
Overige bedrijfslasten: Onderhoudskosten 195.000 190.000 176.852
Energieverbruik / Water
Electriciteit 65.000 45.000 44,763
Gas 120.000 80.000 79.358
Water 2.250 2.250 2.251
benzine/olie 20.000 20.000 19.772
Overige bedrijfslasten: Energieverbruik /Water 207.250 147.250 146.144

Toelichting:
* In de exsterne inhuur zijn de kosten van de interim directeur en de tijdelijke inhuur bij FEZ verantwoord.
* De vervoerskosten wsw worden verantwoord op pagina 24 onder overige personeelskosten wsw.
* Vanaf 2021 worden onder huren bedrijffsmiddelen de leasekosten voor de heftrucks verantwoord.
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De Risse Holding BV.

Toelichting op de exploitatiebegroting 2023

]

Belasting / Verzekering

Onroerende zaak belasting
Waterschapslasten
Milieubelasting / Rioolbelasting / rioolrecht
Brandverzekering
Wa - verzekering
Bedrijffsschadeverzekering
Motorrijtuigenbelasting
Motorrijtuigen-/werkmaterieelverzekering
Overige belastingen / verzekeringen
Overige bedrijfslasten: Belasting / Verzekering

1T

Licentiekosten
Advieskosten ICT
Uitbesteding printers
Computerbenodigdheden
Overige bedrijfskosten: ICT

Algemene Kosten

Opleidingen
Indirecte productiekosten (incl. expeditiekosten)
Communicatie en Marketing
Telefonie
Porto
Kantoorbenodigdheden
Uitbesteding bewaking / Beveiliging
Bedrijfshulpverlening
Abonnementen/contributies
Accountantskosten
Uitbesteding salarisadministratie
Organisatie/advieskosten
Vergader-/representatiekosten
Cedris
Afvalverwerking
Uitbesteding wassen bedrijfskleding
Overige algemene kosten
Overige bedrijfskosten: Algemene Kosten

Totaal overige bedrijfskosten

overige baten en lasten

Rentebaten en lasten
Diverse lasten en baten

Totaal overige baten en lasten

Toelichting:

Begroot Begroot Realisatie
2023 2022 Boekjaar
primair 1e wijziging 2021

10.000 10.000 9.419
2.500 5.000 1.652
1.000 2.700 693
40.000 25.000 34.701
20.000 20.000 13.594
2.000 1.300 2.153
3.500 4.000 3.252
4.000 4.000 4.480
3.000 3.000 2.638
86.000 75.000 72.580
130.000 125.000 136.658
50.000 50.000 57.547
10.000 12.000 8.358
10.000 8.000 32.952
200.000 195.000 235.513
30.000 25.000 14.969
65.000 10.000 85.509
17.500 7.500 12.899
25.000 20.000 25.905
7.500 7.500 8.367
5.000 5.000 4.238
2.000 2.000 2.311
5.000 5.000 5.092
8.000 8.000 9.251
35.000 30.000 37.152
70.000 70.000 65.091
75.000 75.000 79.783
2.000 2.000 2.476
20.000 20.000 22.116
10.000 10.000 9.711
5.000 8.000 4.290
5.000 15.000 7.092
587.000 515.000 616.796
1.105.250 945.250 1.012.545
-25.000 -25.000 -22.689
0 0 -73.139
-25.000 -25.000 -95.828

* Voorheen werden alle productiekosten op pagina 24 onder inkopen luitbestedingen verantwoord. In de begroting 2023
en realisatie 2021 worden directe (pagina 24) en indirecte productiekosten (hierboven) separaat verantwoord.
* Onder de diverse baten en lasten 2021 zijn de éénmalige kosten van de herziening van de GR en de omzetting van de

leningen met de BNG verantwoord.
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

in Euro's
ACTIVA 31-12-2021 31-12-2020 PASSIVA | 31-12-2021 31-12-2020 |
(na winstbestemming) | (na winstbestemming) (na winstbestemming(na winstbestemming)
Vaste activa : Groepsvermogen :
Financiéle vaste activa 3.451,00 55.773,00]| | Groepsvermogen 607.731,33 -190.419,01
Voorzieningen :
Voorziening verlofsparen 155.322,59 148.030,12
Voorziening langdurig zieken 30.720,00 90.237,42
Vlottende activa : Kortlopende schulden :
Voorraden en onderhanden werk 15.292,60 20.512,32( | Crediteuren 136.676,82 457.132,61
Vordering op participanten 685.135,97 765.917,81] | Belastingen / Sociale premies 197.006,00 265.067,00
Vorderingen 841.194,21 569.889,99| [Pensioenpremies 59.606,81 35.169,76
Overlopende activa 185.454,22 257.441,24 | Overlopende passiva en overige 1.288.431,62 1.003.863,63
schulden
Liquide middelen 744.967,17 139.547,17
Totaal vilottende activa 2.472.044,17 1.753.308,53| | Totaal kortlopende schulden 1.681.721,25 1.761.233,00
Totaal 2.475.49517 1.809.081,53|(Totaal 2,475.49517 1.809.081,53
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