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Onderwerp

Jaarplannen Wmo en Jeugd 2024 - 2025.

Voorstel

De jaarplannen Wmo en Jeugd 2024 - 2025 vast te stellen.

Inleiding

De gemeenteraad heeft op 25 oktober 2023 het Regionaal Beleidsplan Sociaal Domein
Midden- Limburg West 2024 tot en met 2027 (verder: regionaal beleidsplan) vastgesteld.
Met dit voorstel wordt uw college gevraagd de regionale jaarplannen Wmo en Jeugd 2024
-2025, waarmee uitvoering wordt gegeven aan de regionale taken van het regionaal
beleidsplan, vast te stellen en deze ter kennisname aan de gemeenteraad te verstrekken.

Doel(en)

Het regionaal beleidsplan draagt bij aan de strategische waarde ‘ledereen doet mee’ en
aan de maatschappelijke effecten ‘Inwoners voelen zich positief gezond’, ‘Inwoners kijken
naar elkaar om’ en ‘Weert heeft een aantrekkelijk woon- en leefklimaat’. Met de
samenwerking dragen we bij aan het effect ‘Weert vervuit een centrumfunctie voor de
omgeving’. In het plan zijn de doelen opgenomen waaraan wordt gewerkt.

Resultaten

De regionale Jaarplannen Wmo en Jeugd 2024 - 2025 zijn vastgesteld.

Activiteiten

De regionale activiteiten staan opgenomen in de jaarplannen Wmo en Jeugd 2024 - 2025.
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Argumenten

Het regionaal beleidsplan gaat over het brede sociale domein en dient als kader voor de
diverse lokale- en regionale uitvoeringsplannen.

De doelen uit het regionaal beleidsplan zijn langere termijndoelen en veel omvattend. De
afgelopen jaren is al aan deze doelen gewerkt en die inzet zetten we verder voort. Daarbij
zien we het sociaal domein breder dan alleen Wmo en Jeugdwet. Het gaat bijvoorbeeld
ook om het breed toegankelijk maken van sport-, culturele en andere voorzieningen, goed
onderwijs in kwalitatief goede gebouwen, leefbaarheid, veiligheid en het bestrijden van
armoede.

Gedurende de periode 2024 tot en met 2027 wordt gewerkt aan het realiseren van de
doelen en effecten zoals benoemd in het regionale beleidsplan. Dit doen we via alle
beleidsplannen die betrekking hebben op het brede sociale domein (Wmo, Jeugdhulp,
armoedebestrijding, schulddienstverlening, arbeidsmarktbeleid, sportbeleid, cultuurbeleid,
welzijnswerk, maatschappelijk werk, enzovoort). Per thema varieert de planning. De
thema's pakken we met lokale of regionale uitvoeringsplannen op. Een voorbeeld van een
lokaal uitvoeringsplan is het Uitvoeringsplan Dementievriendelijk Weert.

De jaarplannen Wmo en Jeugd 2024 en 2025 bevatten de regionale activiteiten.

In het regionaal beleidsplan is opgenomen dat voor Wmo en Jeugdhulp regionale
tweejarige planningen worden gemaakt. Jeugdhulp is veelal (boven)regionaal
georganiseerd. Lokale activiteiten hebben betrekking op het versterken van de lokale
sociale basis. De Wmo is zowel regionaal als lokaal georganiseerd. In de jaarplannen zijn
slechts de regionale activiteiten opgenomen. De lokale activiteiten kunnen gemeenten met
lokale uitvoeringsplannen “ophangen” aan het regionaal beleidsplan.

De ontwikkelingen in het kader van Hervormingsagenda Jeugd en het Toekomstscenario
kind- en gezinsbescherming hebben de grootste invioed op de activiteiten in de
Jaarplannen voor jeugd.

In de komende twee jaren zullen deze ontwikkelingen het meest bepalend zijn voor de
activiteiten die we moeten gaan uitvoeren. We gaan de Hervormingsagenda Jeugd
vertalen naar een koers/betekenis voor onze regio en de samenwerking met andere
regio’s. Sommige thema'’s in de Hervormingsagenda Jeugd gaan we versneld oppakken of
doorpakken (praktijkondersteuners huisartsen en de samenwerking jeugdhulp en
onderwijs). Parallel aan de Hervormingsagenda Jeugd worden de huidige jeugdregio’s
getoetst op robuustheid. Dit traject is gecombineerd met de opdracht om de
samenwerking met Midden- Limburg Oost op het gebied van bedrijfsvoering te
optimaliseren. De activiteiten in het kader van het Toekomstscenario kind- en
gezinsbescherming staan nog erg in het teken van de voorbereiding. In 2023 is een
kwartiermaker Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming gestart die samen met
gemeenten en partners de uitgangspunten voor de aanpak in de regio Noord- en Midden-
Limburg gaat opstellen.

De verwerving van voorzieningen vraagt een grote inzet.

Niet alleen in het voortraject maar ook in de uitvoering/verbetering vragen de
verwervingstrajecten van de diverse disciplines een grote inzet. Voor 2026 staan de
aanbestedingen ambulante hulpverlening Jeugd Midden-Limburg (segment 3 en 4) en de
aanbesteding JeugzorgPlus Landsdeel Zuid op de agenda. In de segmenten voor zowel
jeugd als Wmo die al aanbesteed zijn werken we verder aan de ontwikkeldoelstellingen en
verbeteringen in kwaliteit en samenwerking.

De regionale jaarplannen zijn dynamisch en worden in november 2024 bijgesteld voor de
activiteiten voor 2025

Het Sociaal Domein staat nooit stil. Het is de laatste jaren misschien wel dynamischer dan
ooit. Met de regionale jaarplannen vertellen we wat we gaan doen. Het is zeker geen
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uitputtende lijst. In november 2024 worden de regionale jaarplannen geactualiseerd op
basis van de nieuwe ontwikkelingen.

Kanttekeningen en risico’s

De benodigde capaciteit om de regionale jaarplannen uit te voeren.

Om de regionale jaarplannen uit te voeren is voldoende gekwalificeerd personeel nodig.
Met de huidige beschikbare capaciteit is de opgave al groot. Mocht dit verder onder druk
komen te staan, zal samen met de Regiegroep Sociaal Domein gezocht worden naar
oplossingen (uitstel van activiteiten en/of inhuur van personeel).

Financiéle, personele en juridische gevolgen
Aan dit voorstel zijn geen financiéle, personele en juridische gevolgen verbonden.

Overleg gevoerd met

Intern:

- Paul Hecker, jurist

- Patricia Vos, businesscontroller F&C

Extern:

- Beleidsteam Wmo MLW

- Beleidsteam Jeugd MLW

- Regionaal Sturingsteam MLW
- Regiegroep Sociaal Domein

- Stuurgroep Sociaal Domein

Participatie
De regionale jaarplannen Wmo en Jeugd zijn tot stand gekomen in samenwerking met de
beleidsteams Wmo en Jeugd MLW.

Communicatie
Dit besluit plaatsen op de TILS lijst.

Planning
De activiteiten met de planning staan opgenomen in de jaarplannen Wmo en Jeugd 2024 -
2025.

Evaluatie
In november 2024 vindt een bijstelling plaats.

Bijlage(n)
1. Jaarplannen Wmo en Jeugd 2024 - 2025
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Jaarplanning Jeugdzorg en Wmo 2024 en 2025

Versie 4 december 2023

Advies = over het betreffende onderwerp wordt nog een advies uitgebracht

Besluit = over het betreffende onderwerp is reeds een college of raadsbesluit genomen en de actie betreft uitvoering besluit

P&C cyclus= het onderwerp is onderdeel van de P&C -en beleidscyclus en kan inzichten geven voor aanpassing beleid
Domein Status Periode College of
schaal Raadbesluit

Inhoudelijke ontwikkelingen

1. Overbruggingszorg bij wachtlijsten regelen
Bij diverse gecontracteerde zorgaanbieders constateren verwijzers wachtlijsten. Dit terwijl onze jeugdigen
deze zorg vaak hard nodig hebben. Samen met de betreffende zorgaanbieders wordt besproken hoe deze Jeugd Advies Q2 2024 Geen
wachtlijsten terug te dringen. Daarnaast wordt met verwijzers bekeken welke mogelijkheden er (bij zowel die
betreffende aanbieders als bij andere zorgaanbieders) zijn tot overbruggingszorg.

2. Onderzoek naar toegang Gl's
Stichting Bureau Jeugdzorg Limburg is als Gecertificeerde Instelling (Gl), naast het Centrum voor Jeugd en
Gezin Midden-Limburg (CJG) als de door de colleges gemandateerde gemeentelijke toegang, de grootste
verwijzer naar gespecialiseerde jeugdhulp. Daarmee zijn ze een belangrijke partner in ons jeugdhulpsysteem. | Jeugd ML Advies 2024 College
De bedoeling van dit onderzoek is om een “foto” te laten maken van de huidige (werk)wijze van het afgeven
van een bepaling jeugdhulp. Aan de hand daarvan zullen aanbevelingen gedaan worden voor de toekomst.

Als het onderzoek hiertoe aanleiding geeft, worden aanbevelingen gedaan voor de toekomst.

3. Aanpak samenhang jeugdhulp en onderwijs Jeugd ML
In de ondersteuning vanuit Jeugdwet en de ondersteuning vanuit (passend/inclusief) onderwijs zit een g
overlap. Gezamenlijk met onze onderwijspartners (scholen, schoolbesturen en samenwerkingsverbanden) College
moeten we aan de slag om hier vorm aan te geven, bijvoorbeeld in de vorm van individuele of collectieve Advies 2024 (afhankelijk
onderwijs-zorgarrangementen. Uitgaande van subsidieverlening in december 2023 door het bovenregionaal uitkomst)
expertisecentrum Limburg kan in 2024 het plan uitgevoerd worden na werving van een projectleider. wWmo
Hierin wordt meegenomen de samenloop Wmo dagbesteding en opleidingscomponent

4. Pilot lokaal behandelteam vervolgen, monitoren en bijstellen
In oktober 2020 startte de eerste pilot lokaal behandelteam. In dit team werken het CJG en onze zeven "
grootste aanbieders ambuI‘ante behandeling samen aan betere zorg éan jeugdigen en.hun gezinnen. A Jeugd MLW | Besluit Q42024 g
Daarnaast leren de professionals van elkaar. Na een korte onderbreking door de arbeidsmarktproblematiek,
kon na de positieve opbrengsten van de eerste pilot, in januari 2023 een doorstart worden gemaakt. Eind
2024 wordt de pilot geévalueerd.

5. POH Jeugd inzetten, evalueren en bijstellen
!\la ev'aluatle van de Pilot Praktuko'nderst'euner Jeugd blijkt deze |n%et Sl:ICf:eSV'O| van meerwaarde voor onze Jeugd MLW | Besluit 2024 Geen
jeugdigen en hun ouders. Na de pilotperiode start nu de verdere uitbreiding, implementatie en structurele
borging.

6. Regionaal Expertteam Midden- Limburg
IrT 2023 heeft e't'en evaluatie plaatsgevonden'. Op basis van deze evaluatie volgt in 2024 een voorstel voor een Jeugd ML Besluit Q12024 College
nieuwe werkwijze met een structurele borging.

7. Beleidsinformatie:

= Reguliere rapportages Reguliere
gullére rapp ges . Jeugd g " Lokaal te
Maandelijks worden op basis van het Vecozo-berichtenverkeer rapportages opgeleverd. Twee keer P&C Maandelijks
per jaar wordt deze informatie uitgebreider toegelicht in de (half)jaarrapportages. cyclus bepalen
= CJGrapportages Reguliere Lokaal t
Elk kwartaal ontvangen we van het CJG een rapportage. Jeugd P&C Elk kwartaal bo aT e
epalen
cyclus P
= Twee keer per jaar wordt er een rapportage Wmo begeleiding en hulp bij het Reguliere | Na
huishouden opgeleverd. Wmo P&C afronding Geen
cyclus Q2 en Q4

8. Aanpassen tarieven PGB Wmo .

- ) . . Besluit Doorlopend | Geen
Tussentijds worden de PGB tarieven voor Wmo, Jeugd en Beschermd wonen bijgesteld en gepubliceerd. Jeugd

9. Evaluatie sociaal medische advisering
De huidige samenwerking rondom sociaal medische advisering (een pilot met het bureau ‘Sociaal Medische Wmo Advies Q3 Geen
Advisering Midden-Limburg’) wordt eind 2024 geévalueerd.

10. Cliéntervaringsonderzoeken Wmo
Binnen de Wmo zijn we verplicht cliéntervaringsonderzoeken uit te zetten. Cliénten delen hun ervaringover | Wmo Advies Doorlopend | College
de kwaliteit van de Wmo-dienstverlening.

11. Verordening en Beleidsregels Wmo College
In de loop van 2024 zal op bepaalde onderwerpen actualisatie plaatsvinden (oa PGB) . beleidsregels

Wmo Advies Q3-Q4 g
en Raad
(verordening)

12. Opyolgen nieuwe contracten ano_ Begeleidi[\gAen Kortdurend Verblijf ) - A Reguliere
De nieuwe contracten'voor Wmo. Begele.|d|r?g en K[?V zijn ingegaan per '1-1—"2024. Inhoudgluk en beleidsmatig Wmo P&C Doorlopend | Geen
wordt gevolgd of de nieuwe manier van indiceren (in producten) aansluit bij de verwachtingen, en wordt |
afstemming tussen gemeenten geborgd. cyclus

13. Inrichten toezicht Wmo
Gemeenten zijn gestart met kwaliteits- en rechtmatigheidstoezicht. De structuur rondom toezicht wordt Advies Q2-Q3 2024 | College
S ) ) Jeugd
ingericht en de benodigde beleidsdocumenten en -protocollen worden opgesteld.

14. Verordening Jeugdhulp actualiseren _ Commented [Gal]: Ook verordening Wmo moet
Op basis van de Jeugdwet zijn gemeenten verplicht bepaalde zaken vast te leggen in een Verordening Lleugdl Advies Q1-Q2 2024 | College / Raad worden aangepast nav wijziging pgb categorieén
Jeugdhulp. De huidige Verordening Jeugdhulp dateert uit 2020 en moet geactualiseerd worden.

15. Hervormingsagenda Jeugd
Samen met het ministerie van VWS, zorgaanbieders, cliénten(vertegenwoordigers) en professionals stelde de
VNG de Hervormingsagenda Jeugd 2023-2028 op. De afspraken in de Hervormingsagenda zijn niet
vrijblijvend. De agenda is als een hoofdlijnenakkoord tussen het Rijk, gemeenten, aanbieders, professionals Jeugd Advies 2023-2028 Geen
en cliéntenorganisaties. De Hervormingsagenda Jeugd heeft drie doelstellingen: 1) verbetering van de
toegang tot en kwaliteit van de jeugdhulp; 2) betere beheersing van de kosten en borging van de
beschikbaarheid van jeugdhulp en 3) versterking van het inzicht in het functioneren van het systeem.




16. Hervormingsagenda vertalen naar een koers/betekenis voor de regio inclusief
samenwerking met andere regio’s Jeugd MLW | Advies Q22024 College
De Hervormingsagenda Jeugd heeft directe betekenis voor elke regio, zoals de opdracht aan het Centrum
voor Jeugd en Gezin, integrale samenwerking met verschillende domeinen etc.
17. Regionalisatie
Parallel aan de hervormingsagenda zal het ministerie de huidige jeugdregio’s toetsen op robuustheid. Indien Jeugd College
de regio hier niet aan voldoet zal de regio beter invulling moeten geven aan de gestelde eisen, hiervoor krijgt Advies Q2 2024
- ) - ' MLW Raad
de regio tijd. Regio MLW zal grotendeels voldoen, maar zal wel een gemeenschappelijke regeling moeten
organiseren. Dit traject is gecombineerd met de opdracht om de samenwerken met MLO te optimaliseren
Organisaties
18. Diepteanalyses van aanbieders (Al) Jeugd
A-INSIGHTS is een (analyse)bureau dat de (openbare) financiéle gegevens van zorgaanbieders analyseert. Deels NML Besluit Q3-Q4 geen
Deze analyses geven onder andere input voor de contractgesprekken (16). wWmo
19. Contractgesprekken Jeusd MLW Reguliere
Tijdens de periodieke contractgesprekken met onze gecontracteerde zorgaanbieders gaan we onder andere eug P&C Doorlopend | geen
in op de samenwerking met de toegang, transformatie/ontwikkeldoelen/innovatie, monitoring en KPI’s. Wmo cyclus
20. Overlegtafels Wmo Reguliere
Er zijn 3-4 per jaar overlegtafels met aanbieders Wmo (voor Hbh en Wmo Begeleiding) en aanbieders Jeugd MLWMER P&C Doorlopend | geen
(ambulante ondersteuning, segment 3 en 4). Jeugd ML cyclus
21. Subsidiegesprekken met Gl en het CIG-ML Reguliere o
Ook met onze subsidiepartners houden we periodiek monitoringsgesprekken. Net als in de Jeugd MLW | P&C Periodiek geen
contractgesprekken met de zorgaanbieders bespreken we ook met hen de samenwerking met de toegang, | Q2en Q4
gaan we in op de cijfermatige monitoring en transformatie/ontwikkeldoelen/innovatie. cyclus
22. Arbeidsmarktproblematiek
Ook als gemeente kijken we hoe we de arbeidsmarkt positief kunnen stimuleren/faciliteren. We bekijken Jeugd ML
bijvoorbeeld waar we onze eisen aan aanbieders (met behoud van kwaliteit) kunnen bijstellen, maar Advies Q2 2024 geen
tegelijkertijd meer mogelijkheden voor de aanbieders op de arbeidsmarkt creéren. Wmo
23. Modulaire Gemeenschappelijke Regeling (MGR) Reguliere
Met de MGR worden accountgesprekken gevoerd over de aan hun opgedragen taken met betrekking tot Jeugd MLW P&C Doorlopend | geen
Maatschappelijke Opvang en Beschermd Wonen en segment 1 en 5 Jeugd (Verblijf met behandeling en Wmo
crisis). cyclus
24. Landelijk netwerk jeugdregio’s: B42 Jeugd MLW | Advies Doorlopend | geen
Verwerving
25. (S1) Verblijf en opname vervangende behandeling
Deze zorg is bedoeld voor jeugdigen en hun gezinnen die door hun complexe problemen op meerdere
stukken van hun leven problemen ervaren. Deze jeugdigen helpen we bij voorkeur thuis in het eigen gezin en Reguliere College
dus zo min mogelijk in verblijf. Voor deze zorg zijn we op Noord- en Midden-Limburgse schaal de contracten P&C 2024-2025 (transformatie-
per 1 januari 2023 ingegaan met twee combinaties van zorgaanbieders. Jeugd NML cyclus plan)
= Verbeterplan van de Bijzondere toegang uitvoeren en monitoren
= Transformatie met de aanbieders opstellen
= Effecten monitoren en bijstellen
26. (S2) Wonen
Voor sommige jeugdigen biedt de thuissituatie niet de randvoorwaarden om (veilig) op te kunnen groeien en Reguliere
kunnen de jeugdigen (nog) niet zelfstandig wonen. We willen dat jeugdigen zoveel mogelijk thuis opgroeien,
en dat verblijf elders zo kort mogelijk duurt. Daar waar het niet mogelijk is om jeugdigen thuis op te laten Jeugd ML P&C 2024-2025
groeien, willen we woonvormen die een gezinssituatie zoveel mogelijk benaderen. Deze vormen willen we cyclus
ook uitbreiden, waardoor ook eerder en betere uitstroom uit behandeling met verblijf (S1) mogelijk is.
= Verbeterplan uitvoeren en monitoren
27. (S3+4) Voorbereiding aanbesteding ambulant en dagbesteding
Dit segment omvat zorg voor jeugdigen met enkelvoudige problematiek die gebruik maken veel
voorkomende/specialistische zorg. Veel voorkomende type hulp in dit segment zijn ambulante en/of
poliklinische hulp. Vaak ligt de focus op het verbeteren van- of ondersteunen bij problematische
opvoedingssituaties. Dit segment omvat echter ook zorg voor jeugdigen met zorgelijk gedrag en/of een
emotionele, cognitieve ontwikkelachterstand die geen onderwijs volgen en gedurende de dag niet thuis
kunnen verblijven.
= Vertaling van lokaal behandelteam (6) Jeugd ML Besluit 2024 College
= Verbetering doorvoeren van het productenboek
= Aanbestedingsproces doorlopen (zoals documenten opstellen, plus
productbeschrijvingen, kostprijsonderzoek, publicatie, etc.)
= Overwegen of oude contracten S3+4 verlengd worden.
28. Afweging contractverlenging of nieuwe aanbesteding JeugdzorgPlus
JeugdzorgPlus betreft zorg aan jeugdigen in een gesloten omgeving. Dergelijke zorg kan alleen starten na Jeugd Nog
besluitvorming van een rechter. Per 1-1-2021 zijn hiervoor contracten afgesloten. De eerste contractperiode Landsdeel Advies 2024 onduideliik
loopt af per 1-1-2024. Voorbereiding van keuze contractverlenging of nieuwe aanbesteding en daar Zuidoost )
vervolgens na besluitvorming hierover daar uitvoering aan geven.
29. Opvolging (inregelen) nieuwe systematiek verwerving Wmo begeleidin Wmo .
puolging (inregelen) nieuwe sy & & & Besluit Q3-Q4 2023 | Geen
Onder andere de (financiéle) monitoring MLW-MER
30. Jaarlijkse indexering tarieven lopende contracten Wmo
Jaarlijks worden de tarieven contracten van Wmo begeleiding en kortdurend verblijf, hulp bij het huishouden, | MLW-MER Besluit Q3-Q4 College
en Jeugdhulp (wonen, ambulant) geindexeerd. Jeugd MLW
31. (Her)openstelling contracten Wmo Begeleiding en kortdurend verblijf
Elk jaar wordt nieuwe aanbieders de kans geboden zich in te schrijven voor de (open house) contracten Wmo | Wmo Advies Q3 Geen
Begeleiding en kortdurend verblijf.
32. Contractverlenging Wmo-begeleiding (profielen, sterfhuis)
De oude contracten Wmo-begeleiding (op basis van profielen) worden in 2024 nog één keer met een jaar Wmo Besluit Q4 2024 College
verlengd. Per 1-1-26 zijn alle cliénten omgezet naar producten.
Gedwongen kader inclusief Toekomstscenario Kind en Gezin
33. Samenwerkingsafspraken GI’s actualiseren Jeugd MLW
In de Subsidieregeling jeugdbescherming en jeugdreclassering 2023 Regio Midden-Limburg West staat met Advies 2024-2025 geen

opgenomen dat we gezamenlijk met de GI’s samenwerkingsafspraken opstellen, uitvoeren, opvolgen en




evalueren. Hierin zijn bijvoorbeeld thema’s opgenomen over de samenwerking, gezamenlijke provinciale
definitiebepalingen, warme overdracht van vrijwillig naar gedwongen (en weer terug). De huidige afstemming
samenwerkingsafspraken dateren uit 2019 en moeten dus nog geactualiseerd worden.
34. Implementatie landelijk tarief Gl's
Op 23 oktober 2023 zijn landelijk de Handreiking Landelijk tarief en bekostiging JBIR en bijbehorende Jeugd MLW
bestuurlijke afspraken vastgesteld. Er wordt een plan van aanpak opgesteld of en hoe deze te met Advies 2024 Vooralsnog
implementeren. Daarna moet uitvoering worden gegeven aan dit plan van aanpak. provinciale geen
afstemming
35. Voorbereiding Toekomstscenario Kind- en Gezinsbescherming
Het Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming is op 30 maart 2021 naar de Tweede Kamer verzonden
door de bewindslieden van Justitie & Veiligheid en Volksgezondheid, Welzijn & Sport, mede namens de VNG.
Het richt zich op kinderen, gezinnen en huishoudens waar sprake is van onveiligheid, waaronder ook Jeugd .
ontwikkelingsbedreiging. De inzet van partners uit zowel hulpverlening, zorg, onderwijs, gemeenten, politie Wmo Advies 2024-2025 Nog bepalen
en justitie moeten op elkaar zijn afgestemd.
= Inhoudelijke visie bepalen en een passende aanpak inrichten (zoveel mogelijk in
bestaande structuren)
Bedrijfsvoering
36. Ontwikkeling dashboard
Er ligt een opdracht tot ontwikkeling van een dashboard voor zowel Jeugd als Wmo. De uitvoering is Jeugd MLW Nog
uitgesteld tot de resultaten van de koersbepaling bekend zijn (punt 29), omdat dan duidelijk wordt op welke Wm Advies b len Nog bepalen
schaal deze opdracht moet worden uitgevoerd. ° épale
37. Uitvoering bestuursopdracht ML - koersbepaling Jeugd ML Advies Nog
Samenwerkingsmogelijkheden met betrekking tot bedrijfsvoering op schaal van ML worden onderzocht Wmo ML bepalen
Communicatie
38. Regionale nieuwsbrief Jeugd MLW Reauli Door d
Periodieke nieuwsbrief voor samenwerkingspartners. Wmo egulier ooriopen
39. Website Jeugd MLW .
g Regulier Doorlopend

Actueel houden van contractgerelateerde informatie voor aanbieders.

Wmo



https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2021/03/30/tk-bijlage-toekomstscenario-kind-en-gezinsbescherming
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