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Onderwerp

Doorbraakprojecten 3D
Voorstel

1. De hulp en ondersteuning aan de inwoners van Weert te verbeteren, door
instellingen uit te nodigen innovatieve (doorbraak-)ideeén in te dienen.
2. Inte stemmen met de bijgevoegde ontwerpbrief.

Inleiding

In Kiezen met Visie is het belang van ketensamenwerking en kwaliteit in de zorgketen
onderstreept. De ingezette transformatie van het sociale domein moet leiden tot zaken
anders en beter doen. Met het door de raad beschikbaar gestelde innovatiebudget 3D kan
dit gestimuleerd worden.

Beoogd effect/doel
Stimuleren dat barriéres en schotten worden geslecht, processen worden gemoderniseerd,
samenwerking wordt geintensiveerd en de kwaliteit in de keten rond de inwoner centraal

staat.

Argumenten

T.1 Het zorgstelsel is complex, onoverzichtelijk en in de keten stroperig en nog
onvoldoende efficiént.

Er zijn onder het oude regime onvoldoende prikkels geweest om ketensamenwerking te
bevorderen, versnippering en verkokering tegen te gaan en daadwerkelijk uit te gaan van
de leefwereld van de cliént.

1.2 Organisaties dienen gestimuleerd en (soms financieel) ondersteund te worden,
zodat innovatie van de grond komt.
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Vernieuwing hoeft niet altijd geld te kosten. Anders denken en anders doen, heeft veelal
te maken met het (durven) loslaten van vastgeroeste patronen en structuren. Daarom
blijven we in dialoog met onze ketenpartners.

Soms is het echter noodzakelijk om kosten te maken die voor de baat uitgaan. Mits goed
onderbouwd loont het om hierin te investeren, door subsidie voor doorbraakprojecten
beschikbaar te stellen.

De Provincie Limburg kan mogelijk als co-financier fungeren. De (concept-} Saciale
Agenda biedt voldoende aanknopingspunten. Gedeputeerde Marleen van Rijnsbergen is
geinteresseerd in onze aanpak om innovatie te stimuleren. Op 4 februari a.s. vindt een
eerste verkennend overleg tussen wethouder Sterk en haar plaats.

Kanttekeningen

1.2 Goede ideeén moeten aan een aantal randvoorwaarden voldoen.

e Het project of de activiteit moet bijdragen aan transformatie en/of innovatie van hulp
en ondersteuning gezien vanuit de leefwereld van de inwoners van Weert.

e Er moet sprake zijn van een structurele en reproduceerbare verbetering in de {(hulp en
ondersteunings-)processen, de samenwerking in de keten of de kwaliteitservaring van
gebruikers binnen 1 of meerdere D’'s.

» De aantoonbare resultaten moeten uiterfijk op 1 oktober 2017 in de vorm van een
eind- of tussenrapportage en presentatie kunnen worden overlegd.

Verder dienen inschrijvers in te gaan op de volgende vragen:

Welk knelpunt wordt opgelost?

Op welke D’s heeft het project betrekking en welke (proces}innovatie vindt plaats?

Welke partners zijn betrokken?

Wat is het effect voor de inwoners van Weert?

Welke financiéle ondersteuning wordt aan de gemeente gevraagd?

Waarom kan het idee niet worden uitgevoerd binnen de eigen reguliere financiering en

heeft u dit niet eerder gedaan?

Financiéle, personele en juridische gevolgen

De raad heeft voor 2016 en 2017 € 100.000,- per jaar beschikbaar gesteld.
Subsidieverlening is gelegitimeerd op basis van begrotingspost. In mei/juni worden nadere
subsidievoorwaarden ter vaststelling aan uw college voorgelegd.

Uitvoering/evaiuatie

Uit de ingezonden voorstellen worden kansrijke ideeén geselecteerd. Vervolgens worden
de indieners uitgenodigd deze te presenteren aan een selectiecommissie.

De selectiecommissie vormt zich vervolgens aan de hand van het voorstel, de presentatie
en het antwoord op specifieke vragen een beeld van de uitvoerbaarheid en haalbaarheid
van het idee. Het advies van de selectiecommissie wordt aan uw college ter
besluitvorming voorgelegd.

De bemensing van de selectiecommissie dient nog ingevuld te worden. Gedacht wordt aan
een vertegenwoordiging bestaande uit:

- portefeuillehouder(s) 3D

- gedeputeerde (of ambtelijke vertegenwoordig) Provincie

- enkele raadsleden

- beleidsadviseurs uit het sociale domein

Communicatie/participatie

De bijgevoegde ontwerpbrief wordt verstuurd aan alle organisaties op het gebied van
jeugdhulp, maatschappelijke ondersteuning en (arbeids-)participatie, die actief zijn in
Weert.

De raad wordt via de TILS-lijst geinformeerd en te zijner tijd verzocht enkele
geinteresseerde raadsleden af te vaardigen in de selectiecommissie.
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Overleg gevoerd met

Intern:
G. Poell, H. Jansen, M. van de Ven; beleidsadviseurs
M. Rosbergen; juridisch adviseur

Bijlagen
Brief aan instellingen
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GEMEENTE

Aan de raden van bestuur van
(zorg)instellingen op het gehied

van jeugdhulp, maatschappelijke
ondersteuning en (arbeids-)participatie,
werkzaam voor en in de gemeente Weert

Weert, 3 februari 2016

Onderwerp : Doorbraakprojecten 3D
Ons kenmerk : 2016020301H]

Geachte bestuurders,

De gemeente Weert nodigt u uit om uiterlijk 31 maart 2016 een voorstel te doen inzake
(proces-)innovatie tussen en over de drie decentralisaties. In deze brief leest u er meer
over.

Samenwerking binnen bestaande contracten

De gemeente Weert werkt (contractueel) samen met diverse organisaties die actief zijn
voor haar inwoners op het gebied van jeugdhulp, maatschappelijke ondersteuning en
(arbeids-)participatie. Samen met deze partners geeft de gemeente vorm aan de
decentralisatie van taken in het sociale domein, de zogencemde 3D’s. De kerngedachte
achter deze decentralisaties is dat het dichter bij burgers organiseren van hulp en
ondersteuning de kwaliteit, beheersbaarheid en betaalbaarheid bevordert (transitie). Die
doelstelling wordt niet alleen bereikt door de verantwoordelijkheid bij een lagere overheid
te beleggen maar ook door veranderingen in de organisatie en inhoud van de
ondersteuning op gang te brengen die leiden tot meer zelfredzaamheid en participerend
vermogen bij de inwoners van Weert (transformatie). Het uitgangspunt daarbij is niet
alleen “dingen anders doen” maar vooral ook “andere dingen doen”. In de komende
periode zal de gemeente er in toenemende mate naar streven binnen de bestaande
hulpverlening dit uitgangspunt door te voeren en (product)innovatie te stimuleren.

Innovatie stimuleren

Daar willen wij het echter niet bij laten. Het streven is ook om (proces)innovatie te
bevorderen tussen en over de 3 decentralisaties. Vanuit de leefwereld van de inwoners
van Weert ziet het 3D hulp- en ondersteuningslandschap er versnipperd en verkokerd uit.
Het stelsel wordt als complex, onoverzichtelijk en in de keten stroperig en nog
onvoldoende efficiént ervaren. Dit willen wij doorbreken.

De {organisatie van) hulp- en ondersteuning aan de inwoners van Weert kan beter.
Daarvoor wil de gemeente stimuleren dat barriéres en schotten worden geslecht,
processen worden gemoderniseerd, samenwerking in de keten wordt geintensiveerd en de
kwaliteit in de keten rond de inwoner centraal staat. Dat kan door verdergaande
samenwerking tussen instellingen, binnen 1 of meerdere decentralisaties, maar ook door
(meer) verbinding te zoeken met andere leefgebieden, zoals welzijn, wonen, sport en
cultuur.

pag. 1



BIS BenW adviezen JOIN - 9233

Projectaanvraag

De gemeenteraad steit voor 2016 en 2017 middelen beschikbaar om deze vorm van

innovatie te ondersteunen. De middelen kunnen ter beschikking worden gesteld aan een

(combinatie van) aanbieder(s) die hun goede ideeén om huip en ondersteuning te

transformeren en te innoveren (mede) tot uitvoering kunnen brengen. Goede ideeén

moeten in elk geval voldoen aan de volgende voorwaarden:

* Het project of de activiteit moet bijdragen aan transformatie en/of innovatie van hulp
en ondersteuning gezien vanuit de leefwereld van de inwoners van Weert.

e Er moet sprake zijn van een structurele en reproduceerbare verbetering in de (hulp en
ondersteunings-)processen, de samenwerking in de keten of de kwaliteitservaring van
gebruikers binnen 1 of meerdere D's.

¢ De aantoonbare resultaten moeten uiterlijk op 1 oktober 2017 in de vorm van een
eind- of tussenrapportage en presentatie kunnen worden overlegd,

Beschrijving inhoud

De gemeente nodigt creatieve en innovatieve aanbieders uit om hun projectideeén uiterlijk
31 maart 2016 bij de gemeente in te dienen door middel van een korte en bondige
beschrijving. In deze beschrijving dienen tenminste de volgende onderwerpen aan de orde
te komen:

¢ Welk knelpunt wordt opgelost?

Op welke D's heeft het project betrekking en welke (proces)innovatie vindt plaats?
Welke partners zijn betrokken?

Wat is het effect voor de inwoners van Weert?

Welke financiéle ondersteuning wordt aan de gemeente gevraagd?

Wat heeft u tot op heden belemmerd om het idee uit te voeren?

e & & 9 o

Procedure

De geiden worden ter beschikking gesteld in de vorm van subsidie als bedceld in de
Algemene wet bestuursrecht. We streven ernaar om dit zo regelarm mogelijk te doen.
Alle aanvragen voor (innovatieve) doorbraakprojecten worden getoetst aan de beschreven
doelstelling. Alleen projecten die hieraan voldoen, komen voor honorering in aanmerking.
We onderscheiden de volgende stappen:

a) Indienen projectidee (=aanvraag);

b) Advies/beoardeling/besluitvorming;

c) Uitvoering/verantwoording/evaluatie.

Aanvraag

Alle (zorg)instellingen op het gebied van jeugdhulp, maatschappelijke ondersteuning en
(arbeids-)participatie, die een uitvoeringsovereenkomst dan wel subsidierelatie hebben
met de gemeente Weert, kunnen een projectidee indienen.

Advies en beoordeling

Alle ontvangen projectideeén worden inhoudelijk beoordeeld door een selectiecommissie,
naar verwachting bestaande uit vertegenwoordigers van het college, gemeenteraad,
Provincie en ambtelijke organisatie.

Uit de ingezonden voorstellen selecteert de commissie kansrijke voorstellen die door de
indiener(s) verder in de vorm van een presentatie aan de selectiecommissie worden
voorgelegd. De selectiecommissie vormt zich vervolgens aan de hand van het voorstel, de
presentatie en het antwoord op specifieke vragen een beeld van de uitvoerbaarheid en
haalbaarheid van het idee. Dit wordt samengevat in een advies aan het college.

Besluitvorming

Wij streven ernaar om medio 2016 op de ingekomen aanvragen te besluiten. Er zullen
uiteraard subsidievoorwaarden worden gesteld, maar wij zullen deze zo beperkt als
mogelijk houden. De gemeenteraad heeft voor de uitvoering in 2016 en 2017 een bedrag
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van €100.000,- per jaar gereserveerd. De hoogte van het toe te kennen bedrag hangt af
van de gevraagde financiéle ondersteuning en het door de selectiecommissie in te
schatten perspectief,

Uitvoering, verantwoording en evaluatie

Nadat positief is beschikt op de aanvraag voor het innovatieproject, zijn de aanbieders
verantwoordelijk voor de uitvoering van de voorstellen overeenkomstig de gemaakte
afspraken. De evaluatie van elk doorbraakproject is onderdeel van dat project. Dat
betekent dat de gemeente ervan uitgaat dat de aanbieders steeds zelf hun eigen
doelstellingen en behaalde resultaten evalueren, als onderdeel van het project. Dit is van
betekenis voor de beoordeling van de vraag of het innovatiebudget tot tevredenheid heeft
bijgedragen aan de beoogde (verdere) transformatie en inrichting van het sociale domein.

Sociale agenda Provincie Limburg

Wij spannen ons tevens in om binnen de (concept-) sociale agenda van de Provincie
Limburg, “koers voor een vitaler Limburg” te zoeken naar mogelijkheden voor provinciale
cofinanciering. De begrotingsomvang van de in te dienen ideeén hoeft daarom ook niet
volledig binnen de gemeentelijke financiéle kaders te passen. Cofinanciering uit eigen
middelen of door derden is eveneens toegestaan.

Vragen?
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