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Herschikking voorzieningen Boshoven

Voorstel
Akkoord te gaan met de interne projectopdracht Herschikking van voorzieningen (onderwijs
en sociaal-cultureel) in Boshoven.

Inleiding

In het vierde kwartaal van 2015 is de Nota Voorzieningenplan Weert en het
uitvoeringsprogramma 2015-2016 vastgesteld door de gemeenteraad. Een van de
opgaven hieruit is in 2016 een nader onderzoek te verrichten naar de herschikking van
voorzieningen op het gebied van onderwijs en sociaal-culturele voorzieningen in Boshoven.

De aanleiding voor deze opgave is gelegen in ontwikkelingen op het gebied van onderwijs,
sociaal-culturele voorzieningen, de wens om de centrumfunctie voor de toekomst te
versterken, het aanbod van ruimte door derden en een bezuinigingsopgave op
voorzieningen vanaf 2017 (Kiezen met Visie).

Beoogd effect/doel

Het doel van het onderzoek zelf is te komen tot een zo goed mogelijke invulling van de
accommodatieopgave waarmee een algemeen maatschappelijk belang wordt gediend en
een impuls wordt gegeven aan de leefbaarheid van Boshoven. Daarnaast dient er een
betere afstemming te komen tussen vraag en aanbod van de huidige en geplande
maatschappelijke voorzieningen in Boshoven met daarbij voor de gemeente een verlaging
van de exploitatiekosten.

Hiervoor worden meerdere scenario’s uitgewerkt.

Om inzicht te krijgen in de opdrachtrichting, de organisatie, de planning en het proces van
het onderzoek is deze projectopdracht opgesteld.
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Argumenten
Opdracht van gemeenteraad

De gemeenteraad heeft op 3 november 2015 de nota voorzieningenplannen vastgesteld en
besloten deze te gebruiken als meerjarig referentiekader voor de ontwikkeling van het
voorzieningenaanbod in Weert, waarbij wordt uitgegaan van het scenario Burgerkracht.
Tevens heeft de raad ingestemd met het uitvoeringsprogramma 2015-2016. In het
uitvoeringsprogramma staat de Herschikking van voorzieningen onderwijs en sociaal-
cultureel in Boshoven als actie benoemd.

Uitwerking van de actie uit het uitvoeringsprogramma

Deze projectopdracht is een eerste uitwerking van de actie uit het uitvoeringsprogramma.
Hierbij is zowel rekening gehouden met het resultaat, zoals benoemd in het
uitvoeringsprogramma, als met zoveel mogelijk draagvlak en eigen inbreng van stakeholders
(burgerkracht).

Basis en legitimatie voor aangaan van gesprekken en vervolg.

De projectopdracht is de formele basis en legitimatie voor het aangaan van verkennende
gesprekken, het maken van een quickscan, het uitwerken in een projectplan voor het
uitwerken van scenario’s (onderzoek), het polsen van draagvlak, de besluitvorming en
uitwerking.

Kanttekeningen
Intern stuk versus burgerkracht

De projectopdracht is in eerste instantie opgesteld voor intern gebruik. Voor het draagvlak
van het onderzoek is het essentieel dat stakeholders mee werken met het onderzoek
(burgerkracht).

Daarom wordt de projectopdracht gebruikt om met externen te overleggen. Na een

verkenning met als resultaat een quickscan is er om die reden daarna een mogelijkheid
voor bijstelling van de uitgangspunten, inhoud onderzoek en tijdplanning ingebouwd. In
overleg met stakeholders wordt de projectopdracht dan uitgewerkt tot een projectplan.

Relatie met andere producten en processen

Het onderzoek heeft relatie met en kan beinvioed worden door andere producten of
projecten. Dit kan zowel invloed hebben op de inhoud van het onderzoek als de
tijdplanning. Daarom zijn deze producten en projecten zo goed als mogelijk benoemd,
waarbij geborgd wordt de projecten op elkaar af te stemmen en informatie over en weer uit
te wisselen.

Financiéle, personele en juridische gevoigen
Het onderzoek zal binnen de eigen capaciteit van de gemeente Weert worden uitgevoerd.
De haalbaarheidsstudie zelf kent geen financiéle gevolgen.

In dit stadium kan nog niets gezegd worden over mogelijke gevolgen van de scenario’s.

Pagina 2
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Uitvoering/evaluatie

De projectopdracht is de basis om diverse gesprekken aan te gaan. Voordat het definitieve
onderzoek begint, wordt een projectplan met tijdpad hiervoor opgesteld. Het projectplan
vormt dan de uitwerking van het projectopdracht.

Na uitvoering van het onderzoek zullen de resultaten aangeboden worden aan het college.

Met de raad is afgesproken dat, als in het kader van de uitwerking van deeltrajecten onder
de vlag van het voorzieningenplan besluitvorming moet plaatsvinden over herschikking,
sluiting van voorzieningen of anderszins, er separate voorstellen aan de raad zullen worden
aangeboden. Deze projectopdracht voorziet hierin.

Communicatie/participatie
De raad wordt over de besluitvorming van dit voorstel geinformeerd door plaatsing op de

TILS-lijst.

Met de directe stakeholders zal regelmatig overlegd worden. ledere deelnemer koppelt de
informatie terug met haar eventuele achterban. Er is tevens rekening gehouden met
informatieavonden voor de inwoners van Boshoven, het informeren van de commissie
Inwoners en er is inspraak mogelijk voorafgaande aan de besluitvorming.

Intern zullen diverse disciplines hun bijdrage moeten leveren aan het onderzoek, o.a. voor
analyse van de wijk, uitwerken scenario’s (stedenbouwkundig en exploitatie) en toekomst
onderwijs.

Afstemming zal plaatsvinden waar raakvlakken zijn met andere producten en projecten
(zowel in- als extern).

Overleg gevoerd met
Intern:
Anouk Beurskens, beleidsmedewerker ruimtelijk beleid

Roel Deneer, beleidsmedewerker OCSW

Extern:
n.v.t.

Bijlagen

Projectopdracht met bijlagen (uitgangspunten en randvoorwaarden onderzoek en
indicatieve planning)

Pagina 3
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Projectopdracht
Herschikking van voorzieningen (onderwijs en
sociaal-cultureel) in Boshoven

Conceptversie 24-2-2016

Projectopdracht

Herschikking van voorzieningen (onderwijs en sociaal-cultureel) in Boshoven
Naam Datum Paraaf

Opgesteld door: J. Ploumen

In samenwerking met: A. Beurskens

Ambtelijk opdrachtgever: T. Weekers
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1 AANLEIDING

In het vierde kwartaal van 2015 is de Nota Voorzieningenplan Weert en het uitvoerings-
programma 2015-2016 vastgesteld door de gemeenteraad. Een van de opgaven hieruit
is in 2016 een nader onderzoek te verrichten naar de herschikking van voorzieningen op
het gebied van onderwijs en sociaal-culturele voorzieningen in Boshoven.

De aanleiding voor deze opgave is gelegen in ontwikkelingen op het gebied van onder-
wijs, sociaal-culturele voorzieningen en de wens om de centrumfunctie voor de toekomst
te versterken, het aanbod van ruimte door derden en een bezuinigingsopgave op voor-
zieningen vanaf 2017 (Kiezen met Visie).

Onderwijs
In Boshoven liggen 3 scholen voor primair onderwijs. Stichting Meerderweert huisvest

de Odaschool op 2 locaties aan de Anjelierstraat en Annendaal. Stichting Eduquaat huis-
vest OBS De Uitkijktoren aan de Meidoornstraat. In alle drie de schoolgebouwen is leeg-
stand. De totale normatieve leegstand is ruim 600 m2. De verwachting is dat de leeg-
stand de komende jaren verder toeneemt door dalende leerlingenaantallen.

Vanwege de ouderdom van de huidige schoolgebouwen (ongeveer 40 jaar) investeren
de schoolbesturen op dit moment om deze nog 10 jaar te kunnen gebruiken. Door de
dalende leerlingenaantallen en de ouderdom van de schoolgebouwen zal ook een toe-
komstvisie op onderwijshuisvesting in Boshoven op termijn noodzakelijk zijn. Deze op-
dracht omvat in ieder geval een eerste verkenning hiervoor.

Sociaal-Culturele voorzieningen

Het centrum voor sociaal-culturele activiteiten in Boshoven is buurthuis het Kwintet. Het
buurthuis is eigendom van de gemeente en wordt beheerd en geéxploiteerd door de
Stichting Sociaal Cultureel Werk Boshoven. Het Kwintet kampt al jaren met een moei-
zame exploitatie.

Als gevolg van de verwachte ontwikkelingen in zowel vraag naar en aanbod van sociaal-
culturele accommodaties wordt aanbevolen het huidige aanbod voor Boshoven te redu-
ceren en concentreren.

Centrumfunctie versterken

Heerschap BV heeft bij de gemeente het signaal afgegeven dat het voor een toekomst-
bestendig winkelcentrum wenselijk is om te komen tot een upgrading van het winkelcen-
trum Boshoven met o.a. een betere zichtbaarheid, routing, uitbreiding van parkeren en
scheiding parkeren bezoekers, parkeren werknemers en laden/lossen. Om in ruimtelijk
opzicht kansen optimaal te benutten is het wenselijk om de locatie van het Kwintet erbij
te betrekken.

Versterking van het centrumgebied van Boshoven is ook een van de opgaven uit de
Structuurvisie.

Aanbod aan ruimte

In de afgelopen periode hebben partijen spontaan aangeboden ruimte beschikbaar te
hebben voor een eventuele hervestiging van sociaal-culturele activiteiten. Ook is het
aannemelijk dat er ruimte beschikbaar is bij gebruikers van het sportpark en leegstand
bij scholen mogelijkheden biedt voor een eventuele herschikking. Mogelijk dat er zich in
de loop van het onderzoek nog andere aanbieders van ruimte meiden.
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Bezuinigingsopgave

De gemeente wordt als gevolg van de bezuinigingen gedwongen keuzes te maken die
leiden tot vermindering van uitgaven. De insteek van een herschikking van voorzienin-
gen op Boshoven is mede ingegeven door deze wens tot bezuiniging. Daarbij ligt er een
opgave voor bezuiniging bij voorzieningen (onderwijs-, sport- en wijkaccommodaties),
bij subsidies en vastgoed (zie bijlage 1 uitgangspunten en randvoorwaarden onderzoek).

De (toenemende) leegstand in het primair onderwijs, de exploitatieproblematiek van het
Kwintet en het door Heerschap BV afgegeven signaal, de wens uit de structuurvisie, het
aanbod van derden en de noodzaak voor bezuinigingen zijn aanleiding om nu de moge-
lijkheden tot clustering en reductie van maatschappelijk vastgoed in Boshoven te onder-
zoeken. Naast de schoolaccommodaties en het Kwintet worden in het onderzoek ook
commerciéle, verenigings-, en jongerenaccommodaties betrokken.

1.1 Leeswijzer

In het tweede hoofdstuk wordt ingegaan op de doelstelling van het onderzoek en de
relatie die het onderzoek heeft met andere producten uit het uitvoeringsprogramma en
projecten. Het derde hoofdstuk definieert het projectresuitaat. In het vierde hoofdstuk
gaan we in op de inhoud van het onderzoek. Waar staan we nu? Hoe zijn we hier geko-
men? Welke stappen nemen we vervolgens om het projectresultaat te bereiken? Wat
zijn de risico’s in het project? De beheerskaders in termen van geld, tijd, organisatie,
informatie, communicatie en kwaliteit worden in het vijfde en laatste hoofdstuk beschre-
ven.

Bij dit projectplan zijn 2 bijlagen toegevoegd:

+ Uitgangspunten en randvoorwaarden onderzoek (uitganspunten uit het voorzie-
ningenplan en uitvoeringsprogramma en andere aanvullende uitgangspunten en
randvoorwaarden). Deze uitgangspunten en randvoorwaarden worden nader uit-
gewerkt tijdens het proces.

e Planning (globale voorlopige planning). De planning wordt nader uitgewerkt tij-
dens het proces.
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2 DOELSTELLING

Het doel van het onderzoek is te komen tot een zo goed mogelijke invulling van de ac-
commodatieopgave waarmee een algemeen maatschappelijk belang wordt gediend en
een impuls wordt gegeven aan de leefbaarheid van Boshoven. Daarnaast dient er een
betere afstemming te komen tussen vraag en aanbod van de huidige en geplande maat-
schappelijke voorzieningen in Boshoven met daarbij voor de gemeente een verlaging
van de exploitatiekosten.
Er worden meerdere scenario’s uitgewerkt waarbij per scenario in ieder geval wordt ge-
keken naar:
e De technische, juridische, ruimtelijke en financiéle haalbaarheid;
* de beschikbaarheid en geschiktheid van de bestaande voorzieningen in Boshoven
voor het huisvesten van de huidige (wijkgebonden) activiteiten;
e de toekomstgerichtheid waarbij wordt gekeken in hoeverre het scenario aansluit
bij de ontwikkelingen die aan de vraagkant worden verwacht.

2.1 Relatie met andere producten en/of projecten

2.1.1 Vastgoed

Het onderzoek bestaat uit een maatschappelijk en een huisvesting vraagstuk. Alle ge-
meentelijke eigendom is ondergebracht in het team Vastgoed. Voor het gemeentelijk
vastgoed heeft er in 2014 een inventarisatie plaatsgevonden naar de gebruiksfunctie. In
2012 heeft er een nulmeting plaatsgevonden betreffende het noodzakelijk onderhoud en
de staat van de gebouwen. In het eerste kwartaal van 2016 vindt een nieuwe doorreke-
ning plaats van de exploitatiekosten van de maatschappelijke accommodaties. De gege-
vens uit deze onderzoeken en doorrekening zullen worden gebruikt in dit onderzoek.
Mede gelet hierop is het van groot belang om gedurende de onderzoeksperiode het team
Vastgoed te betrekken en informatie over en weer uit te wisselen.

Daarnaast geeft Kiezen met visie een bezuinigingsopdracht aan het team vastgoed. Ver-
koop van vastgoed en verlaging van kosten voor exploitatie is een taakstelling voor de
gemeente.

2.1.2 Uitvoeringsprogramma voorzieningenplan (diverse acties)
Deze opdracht komt voort uit het uitvoeringsprogramma 2015-2016 van het voorzienin-
genplan voor Weert. Het moet daarbij aansluiten bij de algemene uitgangspunten (zie
bijlage) en heeft ook een specifieke relatie met de acties 3 en 4 uit het uitvoeringspro-
gramma:

e 3. Haalbaarheidsonderzoek clustering voetbalaccommodaties FC Oda en Wilhel-

mina ‘08

e 4. Herziening beleid wijkaccommodaties.

Bij actie 3 wordt gesteld om aan te sluiten bij de pilot ‘*Open Clubs’ (zie verder).

Het is van groot belang om de stappen die in beide projecten worden genomen op elkaar
af te stemmen en informatie over en weer uit te wisselen.

2.1.3 Herziening subsidiebeleid

Er ligt een relatie met de herziening van het subsidiebeleid. Subsidiering van wijk-
accommodaties maakt daar deel van uit, maar ook subsidiéring van gebruikers en huur-
ders van het Kwintet en gebruikers van het sportpark.

Ook hier is afstemming en informatie-uitwisseling van belang.
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2.1.4 Structuurvisie

In de structuurvisie (vastgesteld 11-12-2013) is een streefbeeld geschetst voor een
prettige woongemeente voor jong en oud (ook in de toekomst).

Specifiek voor Boshoven geldt dat opwaardering en versterking van het hart van de wijk
(omgeving Kwintet en winkelcentrum) noodzakelijk is:

Centrum Boshoven: nader onderzoek naar de ontwikkeling van structurerend
groen op wijkniveau, naar ruimtelijke samenhang tussen de voorzieningen, het
stimuleren van verbetering in branchering.

Er ligt een duidelijke relatie met deze projectopdracht. Samen met de afdeling Ruimtelijk
beleid zal naar een planologisch en stedenbouwkundig verantwoorde invulling gezocht
moeten worden, afhankelijk van de (on)mogelijkheden tot herschikking. Mogelijk zullen
ook hiervoor meerdere scenario’s uitgewerkt moeten worden.
Dit betreft dan niet alleen een stedenbouwkundige visie op het hart van de wijk, maar
ook een visie op de schoollocaties en mogelijk het sportpark.

2.1.5 Open club concept Sportpark Boshoven

Een ‘Open Club’ levert een extra bijdrage aan de leefbaarheid in een buurt door o.a.
samen te werken met andere verenigingen of maatschappelijke organisaties. Draagviak
bij de betrokken verenigingen is essentieel. De pilot *Open Clubs’ wordt (mede) gefacili-
teerd door NOC*NSF.

Het project ‘Open Club Boshoven’ is voortgekomen uit de startbijeenkomsten van
NOC*NSF. In Midden Limburg zullen 5 allianties begeleid gaan worden, waarbij het doel
is om te kijken in hoeverre de allianties een Open Club kunnen worden. Elke alliantie
kan haar eigen doelstellingen formuleren.

Onder begeleiding van het Huis voor de Sport Limburg is in een eerste overleg gekeken
wat de doelstelling kan zijn. De gemeente zit daar niet structureel bij, maar wordt wel
op de hoogte gehouden.

Het project moet een visie/toekomstdocument opleveren waarbij wordt gekeken hoe het
park kan doorgroeien naar een toekomstbestendig park.

Het aanbod van de diverse verenigingen en organisaties is leidend voor de accommoda-
tiebehoefte. Op basis daarvan is de uitdaging om te komen tot een realistisch en toe-
komstig beheer en exploitatiemodel. Gesprekken worden gevoerd met sportverenigingen
maar ook met de Bosuil en het Kwintet. De Odaschool heeft haar wens voor een inte-
graal kindcentrum ingebracht, waarbij een mogelijke vestigingsiocatie ook het sportpark
kan zijn.

Streven is de visie binnen een aantal maanden op te leveren en daarna te bespreken
met alle andere verenigingen en organisaties in Boshoven.

Ondanks dat het met name gaat om sportvoorzieningen ligt een duidelijke relatie met
deze projectopdracht voor Herschikking van voorzieningen op Boshoven op het gebied
van:
e Onderwijs
Mogelijke vestigingslocatie (op termijn) van een brede school met veel mogelijkhe-
den voor activiteiten buiten en in samenwerking met school bij aanbieders van sport
en cultuur.
¢ Aanbod accommodaties op sportpark
Accommodaties op het sportpark kunnen mogelijk ook bestaande gebruikers van
o.a. het Kwintet en nieuwe gebruikers huisvesten.
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Op dit moment spelen in ieder geval concreet de plannen voor (ver)nieuwbouw van kan-
tine en kleedlokalen voor de voetbalclub en gesprekken over de exploitatie van de kanti-
ne bij de sporthal.

Het is van groot belang om de stappen die in beide projecten worden genomen op elkaar
af te stemmen en informatie over en weer uit te wisselen.

2.1.6 Stadsdeelvisie Weert-Noord

Bij het opstellen van een stadsdeelvisie gaat het om samen met professionele partijen
en inwoners te kijken naar de toekomstontwikkeling van een wijk. Hoe ziet de wijk er
over 10 jaar uit? Wat is niet wenselijk en hoe kunnen we nu al ingrijpen om een onge-
wenst ontwikkeling bij te sturen? Daarbij is een actieve rol voor inwoners noodzakelijk
(burgerkracht).

Voor Weert-Noord wordt in 2017 een stadsdeelvisie opgesteld. Voorzieningen op gebied
van onderwijs en sociaal-culturele voorzieningen maken normaal onderdeel uit van het
opstellen van een stadsdeelvisie. Dit onderdeel wordt nu apart voor Boshoven en voor-
uitlopend op de opstelling van een visie voor het gehele gebied Weert Noord opgepakt.

Om dubbel werk te voorkomen wordt voorgesteld om de essentie van de aanpak van
een stadsdeelvisie zo veel als mogelijk over te nemen waar dit zinvol is voor het onder-
deel onderwijs en sociaal culturele voorzieningen.

Wat kunnen we overnemen van de aanpak voor het opstellen van een stadsdeelvisie
(relevant voor een onderzoek naar herschikking van voorzieningen)?

e Analyse van basisgegevens van een wijk en mogelijke ontwikkelingen in de toe-
komst.

e Naast de gebruikelijke stakeholders genoemd in het uitvoeringsprogramma
voorzieningenplannen Weert, ook Wonen Limburg en Punt Weizijn vragen om
mee te denken en een bijdrage te leveren aan het onderzoek, omdat deze ook
een belangrijke bijdrage leveren aan het opstellen van een stadsdeelvisie.

o Bewoners actief vragen om mee te denken (informatiebijeenkomst) en aan te
geven wat ze belangrijk vinden voor hun wijk (op het gebied van onderwijs, ver-
sterken centrumfunctie en herschikking sociaal-culturele voorzieningen).
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3 PROJECTRESULTAAT

Het projectresultaat is het in beeld brengen van een aantal scenario’s waarbij een invul-
ling wordt gegeven aan de opdracht om te onderzoeken of en hoe een herschikking van
voorzieningen (onderwijs en sociaal-cultureel) er uit zou kunnen zien in Boshoven.

Van belang is dat het een impuls levert aan de leefbaarheid van Boshoven (op de fange-
re termijn) en inspeelt op een verbetering van vraag en aanbod van maatschappelijke
voorzieningen waar mogelijk door middel van een clustering en reductie van maatschap-
pelijk vastgoed (bezuinigingsopgave) en versterking van de centrumfunctie.

Centraal staat dat het belang van de bestaande functies en mogelijke uitbouw met
nieuwe functies niet ter discussie staat. Wel wordt gekeken naar alternatieven voor de
huisvesting van deze functies.

Het resultaat van de scenariostudie wordt aan de gemeenteraad voorgelegd.

De scenariostudie geeft in ieder geval inzicht in:
e De concrete mogelijkheden tot clustering en reductie van maatschappelijk
vastgoed in Boshoven;
e De haalbaarheid tot het vrijspelen van het Kwintet en de locatie te
herontwikkelen / betrekken bij het winkelcentrum/herbestemmen.
Het toekomstperspectief van eventuele vrijkomende plekken/gebouwen.
De financiéle consequenties van de te nemen maatregelen of opties.

Na besluitvorming kunnen de benodigde stappen gezet worden om het gekozen scenario
uit te kunnen voeren. Daarbij kan onder andere gedacht worden aan samenwerkings-, of
verkoop- of koopovereenkomsten, verdere uitwerking in  deelopdrachten,
bestemmingsplanwijzigingen.

3.1 Samenwerking

De scenariostudie naar de maatschappelijke voorzieningen in Boshoven wordt uitge-
voerd door de gemeente Weert in samenwerking met de stakeholders (deels ook ai be-
noemd in het uitvoeringsprogramma):

Stichting Sociaal Cultureel Werk Boshoven

Huurders Kwintet

Schoolbesturen Meerderweert en Eduquaat

Accommodatieaanbieders Boshoven (maatschappelijk en commercieel)
Wijkraad Boshoven

Heerschap BV

Wonen Limburg

Punt Welzijn

Mogelijk dat nog meer deelnemers mee willen doen. Dit wijst zich vanzelf tijdens het
proces.

Iedere stakeholder heeft een eigen belang, rol en verantwoordelijkheid. Voor Wonen
Limburg, Punt Welzijn en de gemeente zijn deze algemener en breder (net als het be-
lang, rol en verantwoordelijkheid van de wijkraad):
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¢ Wonen Limburg
Wonen Limburg zet zich als woningcorporatie in voor de leefbaarheid in wijken en
buurten. Het optimaliseren van de maatschappelijke participatie in Boshoven en het
herschikken van maatschappelijke voorzieningen is hierbij van belang. Tevens kan
Wonen Limburg er mede voor zorgen dat de mening van huurders gehoord wordt. Ook
kan ze de resultaten van dit onderzoek mee nemen bij het opstellen van de
stadsdeelvisie Weert-Noord, gepland voor 2017.

¢ Punt Welzijn

Op dit moment exploiteert Punt Welzijn De Hangout op Sportpark Boshoven. Vanuit deze
exploitatie ziet de instelling als doel om, los van de locatie/accommodatie, te komen tot
toekomstgerichte maatschappelijke voorzieningen in Boshoven die passen bij haar
betrokkenheid bij diverse doelgroepen in Boshoven en die aansluit bij de huidige en
toekomstige inwoners en activiteiten in deze wijk. Daarnaast is Punt Welzijn betrokken
bij het ‘Open concept sportpark Boshoven’ en kan ze mede de informatieoverdracht
bewaken. Ook kan ze de resultaten van dit onderzoek mee nemen bij het opstellen van
de stadsdeelvisie Weert-Noord, gepland voor 2017.

e Gemeente Weert
Doel van de gemeente is een betere afstemming tussen vraag naar en aanbod van
maatschappelijke voorzieningen, met daarbij, waar mogelijk, een verlaging van de
exploitatielasten.
Daarnaast is de gemeente mede verantwoordelijk voor een goede leefbaarheid in de
wijk Boshoven en in het bijzonder voor een toekomstbestendige stedenbouwkundige en
planologische invulling van het Hart van de wijk (opgave structuurvisie).



BIS BenW adviezen JOIN - 9310
I

4

STAND VAN ZAKEN

De projectopdracht richt zich op een herschikking van voorzieningen op het gebied van
onderwijs en sociaal-culturele voorzieningen in Boshoven. Hierbij worden diverse relaties
gelegd met andere producten en projecten.

4.1

De voorzieningenplannen Stedelijk gebied en Uitvoeringsprogramma 2015-2016
zijn door de gemeenteraad op 3 november 2015 vastgesteld.

Er hebben (deels op hun verzoek) al enkele oriénterende gesprekken plaatsge-
vonden met potentiéle accommodatieaanbieders en stakeholders.

Traject ‘Open Club sportpark Boshoven’ is opgestart. 1¢ afstemming is geweest,
verdere afstemming wordt opgepakt.

Het stappenplan

De te nemen stappen onderscheiden we in een verkenning/opstartfase onderzoek, het
onderzoek zelf, het polsen van draagviak, de besluitvorming en uitwerking van de be-
sluitvorming (mogelijke deelopdrachten).

De verkenning/opstartfase bestaat uit de volgende stappen:

Individuele gesprekken voeren met de belangrijkste stakeholders om
o commitment te vragen voor de uitgangspunten van deze projectopdracht
o uitgangspunten aan te scherpen
o te kijken waar mogelijkheden liggen (verkenning),
o maar ook problemen voorzien worden.
In ieder geval worden bij elk gesprek een checklist met mogelijke vragen ge-
bruikt.
Maken vragenlijst / checklist
Gesprekken over mogelijke inzet van Wonen Limburg en Punt Welzijn aan de
hand van deze projectopdracht.
Wijkanalyse aan de hand van diverse bronnen (voorbeeld is de opzet gebruikt
voor de stadsdeelvisies).
Gesprekken met trekkers van andere projecten over manier van uitwisseling van
informatie en afstemming.
Maken Quickscan (met wijkanalyse en weergave van gesprekken)
1¢ indicatie van haalbaarheid
Uit werken projectopdracht in projectplan, in vullen definitieve bemensing van
stuurgroep en projectgroep en concretiseren tijdpad in overleg met stakehol-
ders.

Het onderzoek (scenariostudie) bestaat in ieder geval uit de volgende stappen (moge-
lijk aangevuid na de opstartfase):

Verder actualiseren en detailleren van het in het voorzieningenplan en QuickScan
geschetste huidige aanbod en de huidige bezetting van de maatschappelijke
voorzieningen in Boshoven (met ruimtelijke en financiéle inzichten).

Inzichtelijk maken van de huidige vraag (huidige gebruikers) van diverse maat-
schappelijke voorzieningen, met mogelijke ontwikkelingen naar de toekomst
Inzichtelijk maken van de exploitatiekosten van de diverse maatschappelijke
voorzieningen.

Inzichtelijk maken van subsidies
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e Inzichtelijk maken van aanbod aan potentiele ruimte voor huidige voorzieningen
(maatschappelijk en commercieel) en mogelijke kosten (exploitatie en huur,
maar ook mogelijke investeringen)

e Onderzoek naar een herverdeling van de bezetting van de maatschappelijke
voorzieningen, waarbij meerdere scenario’s worden uitgewerkt bij voorkeur zo
veel als mogelijk met stakeholders samen.

Onderzoek naar planologische en stedenbouwkundige invulling van scenario’s

e Onderzoek naar de kosten van de herverdeling van de verschillende scenario’s.

Op enig moment zal gekeken moeten worden welk draagvlak er bestaat bij bewoners
en gebruikers van de voorzieningen.

e Opstellen rapportage en benoemen van een voorkeursscenario (indien mogelijk)
in een interactief proces met stakeholders.

 Organiseren bewonersavond(en) en resultaten verwerken in rapportage.

e Informeren commissie Inwoners.

De rapportage zal gereed gemaakt worden voor besluitvorming.
e Inspraak
e Besluitvorming over voorkeursscenario
e Besluitvorming over mogelijke deelopdrachten en uitwerking

Na besluitvorming zullen zaken uitgewerkt moeten worden. Mogelijk in de vorm van
deelopdrachten en mogelijk gefaseerd.
e Uitwerking besluitvorming (b.v. overeenkomsten, deelopdrachten etc.)

4.2 Risico’s

Binnen het onderzoek worden meerdere scenario’s uitgewerkt ten aanzien van de invul-
ling van het aanbod van de onderwijs- en maatschappelijke voorzieningen in Boshoven.

Vanuit het scenario burgerkracht ligt het voor de hand om in een open proces met el-
kaar in dialoog te gaan en tegenstellingen te overbruggen en waar dit niet mogelijk is
deze te benoemen. Dit vanuit de gezamenlijke gedachte wat goed is voor de leefbaar-
heid van de wijk Boshoven (ook op de langere termijn).

Omdat het veel stakeholders betreft met mogelijk niet dezelfde belangen bestaat er een
risico dat niet alle stakeholders in kunnen stemmen met één voorkeursscenario.

Moeilijkheid hierbij is dat de gemeente zelf een van de belangrijkste stakeholders is als
eigenaar van vastgoed en subsidiegever voor diverse andere stakeholders.

Uiteindelijk zal de raad een besluit moeten nemen.
De vraag is of en in hoeverre een bezuinigingsdoelstelling gehaald kan worden. Dit is
afhankelijk van opbrengsten van vastgoed, besparingen in uitgaven, bezuinigingen op

subsidies, maar ook van mogelijk noodzakelijke investeringen of afwaarderen van vast-
goed.
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5 PROJECTBEHEERSING

5.1 Geld

Stakeholders dragen hun eigen interne kosten gedurende de periode waarbinnen het
onderzoek naar de maatschappelijke voorzieningen Boshoven moet plaatsvinden. In de
Nota Voorzieningenplannen Weert is aangegeven dat het onderzoek binnen de eigen
capaciteit van de gemeente Weert wordt uitgevoerd en dat de haalbaarheidsstudie zelf
geen financiéle gevolgen kent.

Mogelijk dat er kosten zijn voor het houden van bewonersbijeenkomsten. Hiermee is nu
nog geen rekening gehouden.

Voor ieder uit te werken scenario wordt een financiéle paragraaf opgesteld. Over de
mogelijke kosten ten aanzien van de nog uit te werken scenario’s kan in dit stadium nog
niks worden gezegd.

5.2 Organisatie

Interne organisatie
Binnen het projectmatig werken in de gemeente Weert worden verschillende rollen on-
derscheiden (Handboek Projectmatig Werken Weert). In deze paragraaf worden de rol-
len benoemd en bijhorende taken en verantwoordelijkheden bepaald voor het onder-
zoek. Het project kent de volgende rollen:

e Bestuurlijk opdrachtgever
Projectwethouder
Ambtelijk opdrachtgever
Projectleider
Beleidsmedewerker ruimtelijk beleid

Bestuurlijk opdrachtgever
Het bestuurlijk opdrachtgeverschap berust bij het College van B&W. Daarbij heeft zij
de volgende verantwoordelijkheden:
e stuurt het project op hoofdlijnen aan de hand van beslisdocumenten bij eike pro-
jectfase;
bepaalt het projectresultaat;
stelt de projectopdracht vast;
stelt de benodigde middelen beschikbaar;
neemt ‘go/no go’ beslissingen;
controleert de voortgang van het project
bepaalt tussentijdse wijzigingen die buiten de kaders van de projectopdracht val-
len;
reguleert invioeden van buitenaf;
neemt eindresultaten over.

Projectwethouder
Projectwethouder is Paul Sterk.
+ Krijgt namens de bestuurlijk opdrachtgever het mandaat om het project binnen
de kaders van de projectopdracht te realiseren;
¢ Namens de bestuurlijk opdrachtgever het eerste aanspreekpunt voor het project;
e Namens de bestuurlijk opdrachtgever lid van een eventuele stuurgroep;

12
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Regelmatig wordt de projectwethouder door de ambtelijk opdrachtgever of pro-
jectleider op de hoogte gehouden van de voortgang van het project (in het regu-
liere portefeuillehoudersoverleg);

Verantwoordelijk voor tijdige afstemming met collega portefeuillehouders, waar-
bij met name veel raakvlak is met de portefeuille van wethouder Frans van
Eersel (Wethouder van de portefeuille Vastgoed en Ruimtelijk beleid), maar
ook met andere wethouders (0.a. Geert Gabriéls i.v.m. onderwijs).

Ambtelijk opdrachtgever
Ambtelijk opdrachtgever is in de regel het afdelingshoofd van de inhoudelijk meest be-
trokken discipline, in dit project is dit Ton Weekers.

Sturing van het project op hoofdlijnen binnen de kaders van de projectopdracht
en bestuurlijke besluitvorming, niet zijnde de projectieiding;

Toetsing en doorgeleiding van beslisdocumenten naar de bestuurlijk opdrachtge-
ver;

Is eindverantwoordelijk voor budget;

Geeft ‘dagelijkse’ leiding aan de projectleider;

Benoemt de projectieider en stelt mede het team van projectmedewerkers sa-
men.

Projectleider
Projectleider voor dit project is Jan Ploumen. Hij laat zich hierin inhoudelijk bijstaan
door Anouk Beurskens. De verantwoordelijkheden van de projectleiding zijn:

Stelt in overleg met de projectgroep deelnemers het projectplan op;

Bewaakt de uitvoering van het project binnen de kaders van het onderzoek;
Stelt in overleg met de ambtelijk opdrachtgever het team van medewerkers sa-
men;

Geeft inhoudelijk leiding aan de projectmedewerkers;

Initieert en codrdineert activiteiten;

Is verantwoordelijk voor de projectbeheersing;

Is verantwoordelijk voor de procedure behandeling;

Draagt zorg voor de levering van inhoudelijke inbreng in het project;
Onderhandelt met ambtelijk opdrachtgever over inzet van middelen (uren, bud-
get, faciliteiten);

Onderhoudt interne en externe projectcontacten;

Belegt projectgroepvergaderingen en zit deze voor;

Voert eventueel het secretariaat van de stuurgroep;

Draagt zorg voor de verantwoording richting (ambtelijk) opdrachtgever middels
voortgangsrapportages en beslisdocumenten;

Beleidsmedewerker ruimtelijk beleid
Deze rol wordt vervult door Anouk Beurskens
De verantwoordelijkheden van de beleidsmewerker bestaan uit:

Brengt eigen deskundigheid in (proces/inhoud);

Draagt bij aan totstandkoming van het onderzoek;

Voert werkzaamheden uit binnen het onderzoek;

Ondersteunt andere teamleden (teamdenken en ketenverantwoordelijkheid)
Rapporteert aan projectieider over voortgang;

Rapporteert aan functioneel leidinggevende over ureninzet en inhoud;
Werkt mee aan het opstellen van tussentijdse rapportages;

Ondersteunt projectleider in projectbeheersing,

Is verantwoordelijk voor realisatie van deelopdrachten.

13
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Er zal in ieder geval ook een beroep gedaan worden op het team Vastgoed, de afdeling
Ruimtelijk beleid en expertise op het gebied van onderwijs.

Externe organisatie
In paragraaf 3.1 van dit document is de samenwerking met andere partijen beschreven.
De doelstelling en samenstelling van deze partijen is tevens verwoord in dit artikel.

Organisatiestructuur

De organisatiestructuur die voor dit onderzoek gehanteerd wordt kan uit drie lagen be-
staan; te weten, een stuurgroep, een projectgroep en één of meerdere werkgroepen.

Bij het opstellen van het projectplan (einde van de verkenning / opstartfase) zal de defi-
nitieve organisatiestructuur ingevuld worden.

Stuurgroep

Een stuurgroep is voorzien. De volgende samenstelling ligt voor de hand.

De stuurgroep bestaat uit de projectwethouder de heer P. Sterk en ambtelijk opdracht-
gever de heer T. Weekers, ondersteund door de projectleider, aangevuld met enkele
stakeholders. Gedacht kan worden aan een vertegenwoordiger namens de gebruikers
van het Kwintet, wijkraad en schoolbestuur, een vertegenwoordiger namens Wonen
Limburg en een vertegenwoordiger namens Punt Welzijn. De stuurgroep bereidt stuk-
ken voor welke ter besluitvorming aan de bestuurlijk opdrachtgever of raad worden
voorgelegd. Er wordt nader afgesproken door wie de verslaglegging plaats vindt.

Projectgroep

De projectgroep bestaat uit een delegatie van de stakeholders die betrokken zijn bij de
uitvoering van het onderzoek. Dit team vormt als het ware het hart van de projectorga-
nisatie. De projectgroep vergadert naar behoefte. Het doel van de projectgroep is het
uitvoeren van het onderzoek en het voorbereiden van stukken die ter besluitvorming
voorgelegd moeten worden aan de stuurgroep. De beoogde leden van de projectgroep
zijn in ieder geval Jan Ploumen en Anouk Beurskens namens de gemeente. Overige
deeinemers moeten nog gevraagd worden. Mogelijk dat ter aanvulling op de project-
groep ook gekozen wordt voor enkele werkgroepen.

Grondregel is dat een stuurgroeplid geen zitting heeft in de projectgroep.

Werkgroep(en)

Mogelijk dat tijdens het onderzoek nog werkgroepjes opgericht worden bijvoorbeeld voor
het verzamelen en analyseren van data planologisch/stedenbouwkundige uitwerking,
inzichtelijk maken van exploitatiegegevens of andere deelopdrachten.

Omdat het veel partijen zijn met verschillende belangen kan het handiger zijn vanwege
de voortgang in het proces te kiezen voor enkele werkgroepjes in kleinere setting dan
een hele brede projectgroep. Een deelnemer van de werkgroepjes kan dan zitting nemen
in de projectgroep.

Op dit moment is dit nog niet uitgewerkt.

5.2.1 Voortgangsrapportage

De projectleider heeft (minimaal) één keer per kwartaal voortgangsoverleg met de amb-
telijk opdrachtgever en bespreekt daarbij de stand van zaken en de voortgang. De amb-
telijk opdrachtgever bespreekt de voortgang betreffende het onderzoek met de porte-

feuillehouder. Wanneer gewenst neemt de projectieider deel aan dit overleg om de
voortgang van het project toe te lichten.
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Het is de verantwoordelijkheid van de projectwethouder om de bestuurlijk opdrachtge-
ver, het College van B&W, te informeren over de voortgang. Dit kan hij doen aan de
hand van de door de projectleider geleverde (bestuurlijke) voortgangsrapportage.

5.2.2 Stuurgroep, projectgroep en werkgroepen

Van de bijeenkomsten van de stuurgroep, projectgroep en werkgroepen worden versla-
gen gemaakt door één van de deelnemers van dit overleg. Aan het begin van iedere
bespreking wordt iemand aangewezen die de verslaglegging op zich neemt.

5.3 Kwaliteit

Belangrijkste kwalitatieve uitgangspunten zijn nog nader vast te stellen. Er is wel al een
voorzet gedaan in bijlage 1.

5.4 Tijd

In bijlage 2 is een indicatieve planning van de uit te voeren processtappen opgenomen.
De algehele projectplanning moet nog, in overleg met de stakeholders, worden opge-
steld (einde van de verkenning / opstartfase). Deze wordt bijgevoegd bij het nog op te
stellen projectplan.

5.5 Communicatie
5.5.1 Interne communicatie

De interne communicatie bestaat met name uit de overleggen binnen de werkgroepen,
met ambtelijk opdrachtgever en/of de portefeuillehouder van dit onderzoek. Daarnaast
vindt communicatie plaats op basis van de (bestuurlijke) voortgangsrapportages.

5.5.2 Externe communicatie

Ten behoeve van de externe communicatie is een eerste aanzet gedaan. Deze luidt als
volgt:

e Iedere stakeholder in het onderzoek communiceert zelf met zijn of haar achter-
ban.

e De stakeholders stellen, indien van toepassing, de achterban op de hoogte van
het verloop en de voortgang van het onderzoek en koppelen tussentijdse beslui-
ten of mijlpalen terug.

Ook fungeren de stakeholders als vraagbaak voor zijn of haar achterban.

Er zullen één of twee informatieavonden plaatsvinden voor de inwoners en be-
langhebbenden van Boshoven. De stakeholders dragen allen bij aan de inhoude-
lijke invulling ervan.

e Na afronding van het onderzoek worden de resultaten middels een presentatie
tijdens de informatieavond gepresenteerd.

« Na besluitvorming door de gemeenteraad zal het raadsbesluit met de resultaten
van het onderzoek gepubliceerd worden. In principe wordt alle informatie open-
baar gemaakt. Echter voor bepaalde informatie kan de gemeente zich beroepen
op artikel 10, tweede lid onder b. en g. Wob.
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BIJLAGEN

Uitgangspunten en randvoorwaarden onderzoek
Planning (indicatief)
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Bijlage 1: Uitgangspunten en randvoorwaarden
onderzoek

Voor het onderzoek (scenariostudie) gelden in ieder geval de uitgangspunten die de raad
heeft vastgesteld bij besluitvorming over voorzieningenplan en uitvoeringsprogramma.
Daarnaast kunnen gezamenlijk aanvullende uitgangspunten of randvoorwaarden vooraf-
gaand aan het onderzoek geformuleerd worden. Hiervoor is al een voorzet gedaan in
deze bijlage.

Uitgangspunten uit voorzieningenplan en uitvoeringsprogramma 2015-2016

De gemeenteraad heeft op 3 november 2015 de voorzieningenplannen voor Weert vast-
gesteld. In de voorzieningenplannen zijn aan de hand van 2 scenario’s de kaders aange-
geven waarbinnen het voorzieningenaanbod in Weert zich de komende jaren zal moeten
ontwikkelen.

Burgerkrachtscenario uitgangspunt

De gemeenteraad heeft besloten om als leidraad voor de gewenste ontwikkeling het
scenario “burgerkracht” aan te houden. Dit scenario speelt het beste in op de verande-
rende samenleving en de toekomstige rol van de gemeente hierin. Het scenario voorziet
op hoofdlijnen in:

o Terugtredende rol overheid door ruimte te bieden aan particulier initiatief en
burgerinitiatieven;

e Bieden van mogelijkheden tot gebruiksoptimalisatie van bestaand aanbod zoals
verenigingsaccommodaties en activiteitenruimtes in zorginstellingen (al dan niet
in relatie tot het vrijspelen / afstoten van gemeentelijk vastgoed);

¢ Aandacht voor sector overstijgend activiteitenaanbod, waarmee wordt inge-
speeld op veranderende vraag (nieuwe arrangementen specifieke doelgroepen);

« Differentiatie in aanbod, toegespitst op de behoefte en leefstijlen.

Het uitvoeringsprogramma sluit aan bij de ontwikkelrichtingen die passen binnen het
burgerkrachtscenario zoals geduid in de nota ‘Voorzieningenplannen Weert'. Het pro-
gramma bevat acties die op korte termijn opgepakt kunnen of moeten worden en uit-
voerbaar zijn in 2016.

Het burgerkrachtscenario kenmerkt zich onder andere door het bieden van ruimte aan
particuliere initiatieven. Voor zover deze initiatieven al zijn ontplooid, zijn ze opgenomen
in het uitvoeringsprogramma. Het uitvoeringsprogramma bevat daarnaast een aantal
acties die door de gemeente worden geinitieerd en waarvan de gemeente (in eerste
aanleg) ook trekker is.

Dynamisch programma

Het uitvoeringsprogramma is geen statisch document. Dit wil zeggen dat (particuliere)
initiatieven en ontwikkelingen die gedurende de uitvoeringsperiode opkomen aan het
programma kunnen worden toegevoegd. Voorwaarde is wel dat de initiatieven passen
binnen de kaders van de nota ‘Voorzieningenplannen Weert’ en eventuele andere rele-
vante gemeentelijke beleidsdocumenten. leder initiatief wordt hieraan getoetst.

Ook is het mogelijk dat het uitvoeringsprogramma geactualiseerd / aangevuld moet
worden naar aanleiding van keuzes die worden gemaakt bij de herziening van het subsi-
diebeleid. Door bezuinigingen op accommodatie gerelateerde subsidies, kunnen exploita-
ties (extra) onder druk komen te staan. Vanuit de voorzieningenplannen moet hierop
mogelijk ingespeeld worden.

17



BIS BenW advie_zen JOIN - 9310

Kiezen met Visie

De gemeente wordt als gevolg van de bezuinigingen gedwongen keuzes te maken die
leiden tot vermindering van uitgaven. Een van de bezuinigingsopgaven is om vanaf 2017
structureel € 200.000,00 te bezuinigen op voorzieningen. Uitgangspunten hierbij zijn:

- Clustering van onderwijs- sport- en wijkaccommodaties;

- Efficiénte invulling van leegstand;

- Komen tot levensvatbare en toekomstbestendige verenigingen;

- Initiéren burgerkracht en een beroep doen op veerkracht en flexibiliteit van inwoners.

Bij het opstellen van het uitvoeringsprogramma is rekening gehouden met uitgangspun-
ten uit Kiezen met Visie. Insteek van de (meeste) acties in het uitvoeringsprogramma is
dat deze leiden tot bezuinigingen. In dit stadium is het echter lastig om deze te kwantifi-
ceren. Qok is het de vraag of iedere bezuiniging die voortvioeit uit het uitvoeringspro-
gramma volledig kan worden toegerekend aan de opgave van € 200.000,00 op voorzie-
ningen (uit voorzieningenplan). Deels kunnen / zullen bezuinigingen toegerekend wor-
den aan de opgaves op subsidies (€ 200.000,00 vanaf 2017) en vastgoed. In het kader
van Kiezen met Visie ligt er een taakstelling voor vervreemding van gemeentelijk vast-
goed en daarmee ook te bezuinigen op de exploitatiekosten.

Mogelijk aanvullende uitgangspunten en randvoorwaarden te bespreken in pro-
jectgroep

Aanvullende uitgangspunten.

* Behoud van kwaliteit en kwantiteit van de huidige (stadsdeel gebonden) activiteiten in
Boshoven. Met andere woorden: de activiteiten staan niet ter discussie, maar de moge-
lijke locatie wel.

* Streven is multifunctioneel gebruik, flexibel inzetbaar en een passend aanbod dat aan-
sluit op huidige en toekomstige vraag/behoefte. Hieronder vallen minimaatl alle activitei-
ten in het Kwintet en de drie scholen.

» Nieuwe activiteiten die passen, dan wel passend te maken zijn, en bijdragen aan een
rendabele opzet worden niet bij voorbaat uitgesloten.

o We gaan uit van burgerkracht waar dat kan en gemeentekracht waar dit gewenst is of
(wettelijk) noodzakelijk.

e Het proces wordt zichtbaar gedragen en gecommuniceerd door de stakeholders. Alle
stakeholders en overige deelnemers verplichten zich om binnen de grenzen van hun
bevoegdheden en verantwoordelijkheden, al het nodige te doen dat in redelijkheid
en billijkheid van hen mag verwacht worden, om tot komen tot een aanvaardbaar
onderzoeksresultaat.

¢ De stakeholders ontwikkelen samen de scenario’s met een visie over de herschikking
van sociaal-culturele voorzieningen in Boshoven.

» Communicatie naar externe partijen over dit proces of (tussen)resultaten gaat altijd uit
namens alle stakeholders. Als een stakeholder benaderd wordt door de pers, wordt de
projectleider (en projectgroep) altijd geinformeerd.

+ Bij bereikte mijlpalen gaat namens de stuurgroep een persbericht uit.

Randvoorwaarden.

e De ambitie en het proces worden gedragen door de inwoners van Boshoven, de be-
langrijkste gebruikersgroepen en stakehoiders.
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e De werkgroepen die mogelijk gevormd gaan worden, worden afdoende gefaciliteerd en
ondersteund met expertise en procesondersteuning.

e Er worden meerdere scenario’s uitgewerkt met ieder de financiéle consequenties en er
wordt inzichtelijk gemaakt aan welke partij ieder de financiéle gerealiseerde kostenre-
ductie ten goede komt. De totale voorzieningenstructuur dient toekomstbestendig te
zijn, met een haalbare exploitatie en met een kostenvermindering voor de gemeente.

¢ De herontwikkelingsmogelijkheden van vrijkomende locaties worden betrokken bij de
scenario’s. Deze mogelijkheden dienen te voldoen aan de Structuurvisie Weert 2025.

Uitgangspunten proces.

Het tweede kwartaal 2016 wordt gebruikt voor de voorbereiding en afstemming.

* In 2016 wordt de visie verder uitgewerkt met als eindresultaat een go/no go besluit
m.b.t. een herschikking van de maatschappelijke voorzieningen in Boshoven.
Streven is dat de besluitvorming uiterlijk in het 4e kwartaal 2016 kan plaatsvinden.
Om het project succesvol te laten verlopen wordt een heldere projectstructuur ingericht
en een projectplan opgesteld. Dit is een onderdeel van de voorbereidingen die begin
2016 plaatsvinden. Het is belangrijk dat de rollen goed belegd worden binnen de stuur-
groep, projectgroep en werkgroepen. Dit wordt de rol van de opdrachtgever.

¢ Gezamenlijk worden er vooraf mijlpalen bepaald (opleveren eerste concept etc.) en
go/no go momenten vastgelegd, hierbij wordt ook vastgelegd wie waarover beslist
(overlegmomenten stuurgroep, projectgroep).

Aanvulling uitganspunten en randvoorwaarden

Deze uitgangspunten kunnen tijdens de opstartfase nog aangepast worden in overleg
met stakeholders (projectgroep). In de verkennende gesprekken zal de projectopdracht
toegelicht worden en gevraagd worden naar aanvulling van uitgangspunten en rand-
voorwaarden.
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