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Zwembad de lJzeren Man

ADVIES

1. Kennisnemen van stand van zaken prognose exploitatie 2015 en 2016
2. Besluiten om geen middelen bij te ramen ten behoeve van de exploitatiesubsidie
3. Aan de raad voorstellen de middelen voor het huurdersonderhoud 2016 alsnog op te
nemen bij de vervangingsinvesteringen 2016
4. het financiële effect van het opnemen van deze vervangingsinvestering ten laste
brengen van het begrotingssaldo van de jaren 2O76-20L9.

TOELICHTING

Relatie met vorig voorstel :

- B&W besluit van 15 september 2015 om in te stemmen met de projectopdracht
'Onderzoek Zwembad lJzeren Man'

- B&W besluit van 7 juli 2015, waarbij de subsidie2OL4 is vastgesteld en is ingestemd
met reservering van het positieve saldo voorde exploitatie 2015. Verder is
kennisgenomen van de 1e marap 2015 en de conceptbegroting 2016. Verder is
verzocht om samen met de Stichting de mogelijkheden van verbetering van de
exploitatie te onderzoeken. En is besloten de bijgestelde prognose 2015 en bijgestelde
begroting 2016 met de financiële gevolgen daarvan voor de gemeente in september
aan uw college voor te leggen.

- Raadsbesluit van 25 maart 2015 waarbij de voorlopige subsidie aan Stichting De
IJzeren Man is verleend van € 366.052,-

In te vullen door het B&w sectetariaat:
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Algemeen:
In juni 2015 bood de Stichting Zwembad de lJzeren Man haar eerste
managementrapportage over 2015 en de conceptbegroting 2016 aan. De verwachte
tekorten waren van een dusdanige aard dat deze zijn voorgelegd aan uw college.
Op t7 september 2015 heeft er een presentatie plaatsgevonden in de raadscommissie
waarin is ingegaan op de doorgevoerde bezulniging op exploitatiesubsidie, het
schoolzwemmen en op het onderzoek naar privatisering.

Inmiddels heeft de stichting de tweede managementrapportage (marap) ingediend
(januari t/m augustus) en is er een aangepaste conceptbegroting voor het jaar 2016
ontvangen.

1. Prognose exploitatie 2015
De tweede marap is gesplitst in een gedeelte zwembad en een gedeelte waterskibaan

Zwembad
Voor het zwembad blijkt uit dat het tekot voor 2015 uitkomt op € 443.363,-. Hierbij is er
vanuit gegaan dat er in de periode september t/m december evenveel bezoekers komen
dan in 2014. Dit tekort is conform de het zwembad ingediende begroting 2015 en ligt
€ 77.3I7,- hoger dan de verleende exploitatiesubsidie van € 366.052,-.
Bij de verlening van de exploitatiesubsidie was dit verschil al bekend maar was het
onderzoek naar verder bezuinigingen voor 2015 nog niet afgerond.
Het is voor de stichting onmogelijk gebleken de opgelegde taakstelling volledig te halen.

In de eerste vier maanden van 2015 jaar waren de bezoekersaantallen t.o.v. 2014 fors
lager. In de maanden juli en augustus heeft zich dit, mede door de goede
weersomstandigheden, rechtgetrokken. Onder andere hierdoor valt het tekort van het
zwembad lager uit dan waar in de eerste marap van werd uitgegaan.

Het verschil van € 77.311,- kan door het zwembad worden opgevangen uit de algemene
reserve en het gereserveerde overschot van 2014 ad € 39.681 -

Waterskibaan
Voor de waterskibaan komt het verwachte tekort voor 2015 uit op € 52.860,-
Dit ligt C 4.700,- hoger dan het verlies waar rekening mee was gehouden. Conform
afspraak komt dit bedrag ten last van de algemene reserve van het zwembad.

2. Prognose exploitatie 2016
Zwembad
Op grond van de 2e marap 2015 is de conceptbegroting 2016 bijgesteld. Hieruit blijkt dat
er een exploitatietekort is van € 464.000,-. Dit is € 98.000,- hoger dan de in de
conceptbegroting 2016 opgenomen € 366.000,-.

Waterskibaan
Voor 2016 gaat de stichting er vanuit dat de exploitatie van de waterskibaan
kostendekkend is.

3. Subsidies huurderonderhoud
De Stichting plant de uitvoering van het huurderonderhoud op basis van
meerjarenplannen. Vanaf 2015 ligt er een nieuw meerjarenplan.
De Stichting dient de gelden voor het huurderonderhoud onder te brengen in
voorzieningen die uitsluitend voor dit doel mogen worden aangewend. De voorwaarden ten
aanzien van de subsidies voor huurderonderhoud worden jaarlijks vastgelegd in de
u itvoeri ngsove reen kom st.
De kapitaallasten van deze stofting in de onderhoudsvoorziening van het zwembad
worden in de gemeentebegroting jaarlijks ten laste gebracht van het budget voor
vervang i ngsinvesteri ngen.
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Tech n i sche i n sta I I ati es
Voor de uitvoering van het huurderonderhoud van de installaties zijn in 2Ot4 drie
afzonderlijke meerjarenplannen namelijk voor: elektrotechnische-, werktuigkundige- en
waterbehandelingsinstallaties.

In2Ol4 is ergeen en in 2015 een beperkte (€ 80.000,- i.p.v.€287.00,-) subsidie
verstrekt omdat het saldo van de voorziening toereikend was om in deze jaren het
onderhoud te verrichten.

De benodigde middelen voor 2016 zijn geraamd op € 235.462,'

Gebouw
Ook voor de uitvoering van het huurderonderhoud van het gebouw is in een
meerjarenplan opgesteld. De benodigde middelen voor 2016 zijn geraamd op € 32.655,-.

Inventaris
Voor de voeding van deze voorziening is tot en met 2014 jaarlijks een vast bedrag
opgenomen van € 20.000,-. Deze post is opgenomen in de exploitatiebegroting van de
stichting. De stichting heeft deze m.i.v. 2015 structureel kunnen terugbrengen naar
€ 10.000,-.

Bij het opstellen van de begroting 2016 is bij de vervangingsinvesteringen geen rekening
gehouden met de benodigde middelen voor het huurdersonderhoud van het zwembad.

Het college wordt geadviseerd om:
1. Te besluiten om geen middelen bij te ramen ten behoeve van de exploitatiesubsidie
2. Aan de raad voor te stellen de middelen voor het huurdersonderhoud 2016 alsnog op

te nemen bij de vervangingsinvesteringen 2016

Exploitatie 2015 en 2O16
De vraag is hoe het verschiltussen de hoogte van de exploitatiesubsidie 2016 en het
daadwerkelijke resultaat wordt opgevangen.
Voor 2015 is met de stichting al afgesproken dat in overleg wordt beoordeeld of dit uit de
algemene reserve kan worden gedekt.
De algemene reserve van de stichting bedroeg op l januari 2015 C239.587,-. Deze is de
afgelopen jaren opgebouwd. Dit met het oog op een af te sluiten overeenkomst voor
meerdere jaren.
Nadat in het coalitieakkoord (voorjaar 2Ot4) een onderzoek naar privatisering werd
opgenomen en daarna (najaar 2Ot4) werd besloten tot extra bezuinigingen voor 2015 is
besloten vooralsnog geen overeenkomst voor meerder jaren te sluiten.

Voor 2016 ligt de keuze voor om in de gemeentebegroting het bedrag voor
exploitatiesubsidie aan te passen van € 366.000,- naar € 464.000,- of om het tekort van €
98.000,- nogmaals vanuit de algemene reserve te laten aanvullen.
In onderstaand overzicht zijn de gevolgen voor de algemene reserve op een rij gezet.

De algemene reserve is op basis van de huidige prognoses toereikend om de verwachtte
tekoften op te vangen.

Saldo algemene reserve 1 jan. 2015
Verwacht tekort zwembad 2015
Verwacht tekort waterskibaan 2015
Gereserveerd positief saldo 2015
saldo per 1 januari 2016
Verwacht tekort zwembad 2016
Saldo 1 tanuari 2077

c
€
€
€

239.587,-
77.371,-
52.860,-
3 _861_-

€
c

149.277,-
ooo_-

€ 51.277,-
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Dit is besproken met de stichting. De stichting heeft aangegeven moeite te hebben de
inzet van de reserve omdat dit afwijkt van het oorspronkelijke doel. Zij heeft begrip voor
de huidige situatie, maar wijst er nadrukkelijk op dat de gemeente in 2077 voldoende
middelen beschikbaar moet stellen. Bij keuze voor een meerjarige overeenkomst zal de
gemeente op dat moment gelden moeten vrijmaken voor een nieuwe buffer.

Subsidie huurdersonderhoud
De stichting zorgt met de daarvoor door de gemeente verstrekte subsidie voor een
adequaat onderhoud van het zwembad. In de praktijk sluiten de geraamde uitgaven op
basis van de meerjaren onderhoudsplannen niet altijd aan bij de werkelijke uitgaven. In
de periode 2010 - 2014 bleken de werkelijke uitgaven lager.

Daarom is in 2014 is besloten geen subsidie te verstrekken voorde voorziening
huurdersonderhoud en voor 2015 een lagere subsidie.

eu aven en allast voor de aren 2016 en verder:

Om een te grote opbouw in de toekomst te voorkomen, is in 2015 afgesproken dat telkens
na 3 en 5 jaar de stand wordt beoordeeld en de stortingen kunnen worden aangepast.

Door het lager stoften was deze post als structurele last bij de vervangingsinvesteringen
uit beeld geraakt.

Kanttekeningen:
Voor 2OL7 en verder zal er in de gemeentebegroting rekening moeten worden gehouden
met een hogere exploitatiesubsidie. In oktober 2015 wordt gestart met een onderzoek
naar een verder verbetering van de exploitatie van het zwembad. In de loop van 2016 zal
duidelijk worden wat de benodigde exploitatiesubsidie voor 2Ot7 en navolgende jaren
dient te zijn.
Met het gebruiken van de algemene reserve van het zwembad voor de tekorten van 2015
en 2016 wordt de buffer die is opgebouwd om tot een meerjarenovereenkomst te komen
opgesoupeerd. Dit is een gegeven waar, bij de besluitvorming over de toekomstige vorm
van het zwembad, rekening mee moet worden gehouden.

De kapitaallasten van het opnemen deze vervangingsinvestering drukt op het
begrotingssaldo van 2016 en de jaarschijven 2Ot7 tlm 2079.

JURIDISCHE GEVOLGEN (o.a. FATALE TERMIJNEN/HANDHAVING)

Niet van toepassing

FINANCIËLE EN PERSONELE GEVOLGEN

Het financiële effect van het opnemen van deze vervangingsinvestering ten laste brengen
van het begrotingssaldo van de jaren 2016-2019.

KaoitaallastTotaal techn. Bouwkundig Totaal
20L6 € 235.462,00 € 32.655.00 € 268.777,00 € 20.355,00

2fJL7 c t54.227,OO € 20.811.00 € 175.038,00 € 13.302.00

2018 € 203.311.00 c 27.658.00 € 230.969.00 € 17.548.00

2019 € 290.26r.00 € 23.416.00 e 3t3.677.OO € 24.208.00
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COM M U NICATIE/ PARTICIPATI E

Voor wie is dit advies van belano?
* Raadsleden
Nadere specificatie:

Geadviseerd wordt de volqende communicatie-instrumenten te oebruiken :

* Overig
Nadere specificatie: Is opgenomen bij zwembad De lJzeren Man (nr. 62) in het document
'Kiezen met Visie, de uitwerking'.

:

* Niet van toepassing

OVERLEG GEVOERD MET

Intern:
Jacco Meijer, financieel consulent

Extern:
Stichting Zwembad de lJzeren Man

BIJLAGEN

Openbaar:
Managementrapportage t/m augustus 2015

Niet-ooenbaar:
Niet van toepassing
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Man
MANAGEMENTRAPPORTAGE JANUARI TOT EN MET AUGUSTUS 2015

Weert, september 2015

1. Samenvatting

In deze managementrapportage is een overzicht opgenomen van de kosten en opbrengsten
van de Stichting over de maanden januari tot en met augustus 2015, naast de cijfers van de
begroting 2015. De verschillen met de begrotingzijn in dit rapport geanalyseerd en op
grond van deze verschillen wordt het resultaat van de exploitatie voor 2015 nu niet
aangepast.

De verschillen tussen prognose en begrotingzijn:

Kosten:
. Personeelskosten
. Huisvestingskosten

' Hygiëne en gezondheid
. Nutsvoorzieningen
. Belastingen
. Verzekeringen
. Ondersteuningsmiddelen
. Verkoop en promotie
¡ Kantoorkosten
. Algemene/ overige kosten

Opbrengsten:
. Recreatief zwemmen
. Doelgroepen zwemmen
. Les zwemmen
. Schoolzwemmen

' Verenigingen zwemmen
. Incidenteel verhuur
. Overige opbrengsten
. Horeca
. Bijzonderebaten/lasten

Verschil exploitatie begroting en prognose

€, 20.02s
€ 10.000
€,0
€0
€ t24
€ 280
€-386
€ 2.470
€-927
€ - 3.285

+

+
+

€
€
€
€
€,

€
€
€
€

€

c

.9s9-28
0
0

5.037
0

4.9s0
0
0
0

57

+

I

Exploitatietekort 0 -t-

Het exploitatietekort is conform de bijgestelde begroting 201 5, €, 443.3 63 .

Hierbij wordt wel opgemerkt dat de Gemeente Weert de prijssubsidie voor 2015 heeft
vastgesteld op € 36ó.052.Het gat tussen de begroting van het zwembad en de opgelegde
prijssubsidie is € 77.3I1 euro. Dit was bij het vaststellen van de prijssubsidie al bekend en

komt o.a. door het wegvallen van het schoolzwemmen, terugloop recreatieve bezoekers,
mindere verhoging van het tarief en nog geen resultaat in de onderhandelingen met de

verenigingen t.a.v. het leszwemmen.
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Als het zwembad op dezelfde bezoekersaantallen van de periode september-december 2014
kan blijven rekenen, verwacht het zwembad het resultaat van de begroting, van Stichting De
IJzerenMan,2075 te kunnen realiseren. Na een daling van de bezoekers gedurende het eerste
halfjaar zagen we in juli/augustus weer een stijging, De totale mindere inkomsten hebben we
kunnen compenseren met het reduceren van de kosten.

2. Uitgangspunten

De cijfers van deze managementrapportage zijn ontleend aan de financiële administratie
van de Stichting. De f,rnanciële administratie is bijgewerkt tot en met 31 augustus 2015.
Daarnaast is rekening gehouden met de op die datum bekend zljnde verplichtingen. Dit
komt tot uitdrukking in de kolom rekening t/m augustus.
De prognoses van de kosten en opbrengsten zijn bepaald met inachtneming van te
onderkennen seizoenspatronen. Hierbij is in belangrijke mate gebruik gemaakt van
ervaringscijfers, zoals bezoekcijfers 20I4, de jaarrekening2014 en de tussentijdse
managementrapportages van 20I 4.

3. Toelichting resultatenrekening tot en met augustus 2015

De belangrijkste afwijkíngen van de kosten ten opzichte van de begrote kosten zijn;

' Personeelskosten
De kosten tot en met augustus bedragen 600/o vart de betreffende begrotingspost.
Het ziektepercentage 8,97o/o over 2015.
Binnen de post personeelskosten is echter te constateren dat er een aantal
onzekerheden zijn.

o De vaste medewerkers vullen voomamelijk de roosteruren, door het wegvallen
van het schoolzwemmen verliezeîwe op jaarbasis ca 2000 personele uren.
Waar vroeger een ruime flexibele schil was van mensen die op oproep
beschikbaar waren werken we nu voornamelijk met vaste krachten. Ook
hebben de vaste krachten in het weekend meer uren gekregen waarblj ze

onregelmatigheidstoeslag krijgen wat de kosten omhoog brengt. In het
verleden werden veel meer studenten ingezet die veelal voor een lager tarief
werken.

o Per augustus is een langdurig zieke afgekeurd, waardoor de kosten
verminderen voor het zwembad

o Het zal wel moeilijker worden de flexibele schil in stand te houden omdat we
vaste medewerkers meer in moeten zetten op uren waar vroeger
oproepkrachten werdeningezet. Deze flexibele schil zal moeilijker in stand te
houden zijn als we mensen niets meer kunnen bieden.

o Op dit moment hebben we nog geen probleem omdat een persoon gedetacheerd
is in een ander zwembad. Indien deze detachering eindigt hebben we teveel
formatie uren.

' Huisvestingskosten
Op het onderhoud van de installaties denken we dit jaar 10.000 euro te kunnen bezuinigen

2
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In september/oktober zijn de ketels vervangen waaryan in de eerste begroting aangegeven
was dat we hierdoor 10.000 euro zouden bezuinigen. Hoewel de vervanging pas laat in het
jaar gebeurd denken we toch de aangepaste begroting te kunnen halen mede door het
rendement van de vervanging van de luchtbehandelingskasten.

. Belastingen en verzekeringen
De bestuurdersaanspakelijkheidsverzekering en de rechtsbijstandsverzekering vallen
iets lager uit. Evenals de belasting waterzuiveringsheffing

. Ondersteuningsmiddelen
Door reparaties aan de Audio visuele apparatuur door aantasting van de lucht in het
bad zullen we meer kosten hebben dan begroot.

. Verkoop en Promotie
Door het niet meer organiseren van de Poolparty kunnen we ruim 2.400 euro besparen.
Deze activiteit koste geld waardoor besloten is deze niet meer door te zetten.
Het resterende budget voor promotie en representatie zullen we zeker inzetten om een

deel van het marketing plan uit te voeren.

Kantoorkosten
Hier verwachten we een kleine overschrijding door meer kosten aan drukwerk.

. Algemene/Overigekosten
Deze kosten zullen hoger uitvallen dan geraamd, hetgeen te wijten is aan meer kosten
voor onderhoud soft/hardware. De automatisering wordt steeds complexer en
uitgebreider, gecombineerd met een aansluiting ten behoeve van de waterskibaan
betekent dit een verklaring voor de toegenomen kosten.

De belangrijl<ste afwijkingen van de opbrengsten ten opzichte van de begrote opbrengsten
'zijn:

I Recreatief zwemmen
In de begroting2}l1 waren 174.000 bezoekers geprognotiseerd. In20l4 waren er
154.755 recreatieve bezoekers. Het eerste half jaar liepen we ruim 8-9.000 bezoekers
achter t.o.v. 2014. In juli en augustus zijn er weer meer bezoekers geweest t.o.v. 2014.
We zitten nu op ca. 3.000 minder recreatieve bezoekers t.o.v.2014. Daarnaast zijn er
ook meer differentiatie in tarieven aangebrachtzo mogen ouders en broertjes en zusjes
tijdens de zwemles voor 2,50 zwemmen en hebben we op maandag en woensdag van
16.00-18.00 ook een laag tarief ingesteld om mensen met een kleinere portemonnee
ook de mogelijkheid te geven gebruik te maken van het zwembad. Dit levert in
totaliteit wel minder op als begroot. Maar mogelijk dat we weer meer mensen kunnen
enthousiasmeren om vaker naar het zwembad te komen.
Jaarlijks constateren we dat het recreatieve bezoek zich voornamelijk afspeelt op de
woensdagmiddag, de weekenden en in de schoolvakanties. Door de week zienwe dat
alleen in de avonduren een vaste groep klanten ons zwembad bezoekt, in de
middaguren op werkdagen wordt het zwembad matig bezocht. We constateren dat dat
gerekend over een aarÍaljaren het recreatieve bezoek structureel (beetje bij beetje)
afüeemt en alleen door incidenteel sterk bezoek in de zomervakantie gecompenseerd
kan worden.
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In den lande is ook een structurele daling van het recreatieve zwembadbezoek waar te
nemen zoals ook in Weert.

r Doelgroepen zwemmen
Ook bij de doelgroepen zien we een lichte terugloop. Over de tariefsverhoging hebben
we m.n bij ouderen veel commentaar gehad, of dit dan ook de reden van de terugloop
is weten we niet zeker.

. Les zwemmen
Ook hier zienwe een lichte daling van het aantal leszwemmers toch weten we onze
positie binnen de zwemlesmarkt te handhaven De groep kinderen wordt weliswaar
kleiner maar \Me zullen ernaar moeten streven om toch een zo groot mogelijk aandeel
vandeze groep te blijven verwerven.

. Schoolzwemmen
Deze post komt ook lager uit dan in de begroting. Dit heeft te maken met de begroting
en aantal leerlingen wat we hebben kunnen declareren bij de gemeente.

. Incidenteel verhuur en overige opbrengsten
De bijstelling ten positieve heeft onder andere betrekking op opbrengsten van diverse
zwemartikelen en overige.

4. Conclusie
Indien de bezoekers cijfers van sept-dec 2014 als prognose aangehouden kunnen
worden, kunnen we concluderen dat het realiseren van de begroting, ingediend door de
Stichting, met een tekort van € 443.663 tot de mogelijkheden behoort. Met het nieuw
opgestelde marketingllan, het onderzoeken van het optimaal haalbare resultaat bij de
huidige exploitatievonn en het pilotproject Swim2play zienwe mogelijkheden voor de
komende maanden en zelfs voor komend jaar om de opbrengsten en kosten te
stabiliseren c.q. de opbrengsten te verhogen.
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TOTAALOVERZICHT TOT EN MET AUGUSTUS 2015

Kosten

personeelskosten
huisvestingskosten
hygiene en gezondheid
nutsvoozieningen
belastingen
vezekeringen
ondersteuningsmiddelen
verkoop en promotie
kantoorkosten
algemene/ overige kosten

Totaal kosten

Opbrengsten

recreatief zwemmen
doelgroepen zwemmen
leszwemmen
schoolzwemmen
verenigingen zwemmen
incidenteel verhuur
overige opbrengsten
horeca
incidentele opbrengsten
subtotaal opbrengsten

bijzondere baten
bijzondere lasten

exploitatie resultaat

grootboek
Um augustus

rekening
Um augustus

prognose begroting bijstelling
2015 _2015 2015

1.093.808

grootboek
Um augustsus

504.564
58.789
84.351
67.999

125.801
11.963
13.643
49.222

0
916.332

532
-531

1.684.462 1 .713.565

608.741
239.926
22.826

129.572
25.725

5.621
4.614

28.468
10.098
18.217

662.343
243.706
24.785

135.333
17.345
3.968
6.221

24.863
8.629

15.183
0

1.142.377

973.490
354.757

37.177
203.000

25.894
5.672
9.718

34.825
13.870
26.059

645.087
89.692

131.009
67.999

198.012
12.574
18.960
71.259

6.565
1.241.157

993.515
365.559

37.177
203.000

26.018
5.952
9.332

37.295
12.943
22.774

20.025
10.802

0
0

124
280

-386
2.470
-927

-3.285
0

29.103

rekening
Um augustus

prognose begroting bijstelling
2015 2015 2015

449.363
59.795
87.339
73.036

132.008
5.083

12.640
47.506

0
846.801

674.O45
89.692

131.009
73.036

198.012
7.624

18.960
71.259

6.565
1.270.202

-28 958

-5 037

4

0
0

0
.950

0
0
0

0

-29045

0

inclusief Huur 206.

Totaal opbrengsten

voorlopige prijssubsidie
Totaal bijstelling lncl huur

Recreatiefbezoek

177.477 295.575

1.093.809

443.305 443.363

244.033,00
66.556,15

1.142.377

244.035
-51.540,67

1.684/62

366.052
-77.253

150.000

1.713.565

366.052
-77.311

174.O00

29.',103

0


