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Primaire (concept)begroting 2016 De Risse

ADVIES

1. Kennis te nemen van de primaire (concept)begrotingen 2016 van het
Werkvoorzieningschap Weert e.o. "De Risse" en van Risse Holding BV.
2. De primaire (concept)begrotingen 2016 ter kennis te brengen van de raad.
3. De Raad te verzoeken om zijn eventuele wensen en bedenkingen ten aanzien van de
voorgelegde (concept) beg roti ngen kenbaar te ma ken.
4. De Raad voor te stellen te besluiten om de middelen, die de gemeente via het
Pafticipatiebudget 2016 van het Rijk ontvangt voor de uitvoering van de Wet sociale
werkvoorziening, ter beschikking te stellen aan De Risse.

TOELICHTING

Relatie met voriq voorstel :

Niet van toepassing.

Algemeen:
Bijgevoegd treft u de conceptbegrotingen aan voor hetjaar 2016 van het
Werkvoorzieningschap Weert e.o. "De Risse" en van de Risse Holding BV. Deze
begrotingen zijn voorlopig vastgesteld door de raad van commissarissen van de Risse
Holding BV en door het dagelijks bestuur van het Werkvoorzieningschap. Beide
begrotingen zijn in een zeer vroegtijdig stadium opgesteld, omdat vóór 15 juli een door
het Algemeen Bestuur van de vastgestelde begroting 2016 ingediend moet zijn bij
gedeputeerde staten. Dit is verplichting die voortvloeit uit aftikel 34 lid 2 Wet
gemeenschappe en (WGR)
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Op grond van artikel 35 l¡d 3 WGR dient de gemeenteraad kennis te nemen van de

begroting van De Risse, zodat hij de mogelijkheid heeft om zijn zienswijze hierover
kenbaar te maken.

Kanttekeninqen:
De belangrijkste parameters in de begroting zijn gebaseerd op inschattingen. Immers, er
is op dit moment nog geen duidelijkheid over het subsidiebedrag 2016, noch is duidelijk
hoe de blijfkansen en bezetting zich zullen ontwikkelen. Ook is het vanwege de lopende

cao-besprekingen nog onzeker hoe de lonen in de Wsw-sector zich zullen ontwikkelen.
Derhalve is de begroting gebaseerd op de gegevens zoals we deze op dit moment kunnen
inschatten.

In de loop van 2015 zal meer duidelijkheid ontstaan, zodat wij in het najaar van 2015 een

lste begrotingswijziging kunnen voorleggen. Deze wordt gebaseerd op meer betrouwbare
gegevens, zoals de loonontwikkeling en de Rijksbijdrage 2016'

In het bestuur is afgesproken, dat het bij het doorleiden van deze begroting verstandig is

om expliciet te wijzen op deze'onbetrouwbaarheid'en op de reeds gemaakte afspraak dat
gemeenten nooit méér financieel zullen hoeven bij te dragen dan het bedrag dat in het
Participatiebudget is aangegeven onder'budget ten behoeve van Wsw'. Een eventueel
tekort zal worden gedekt uit de reserves van De Risse Groep.

JURIDISCH E G EVOLG EN (o.a. FATALE TER'MIJ N EN / HAN DHAVING)

Het Algemeen Bestuur van De Risse dient de primaire begroting vóór 15 juli 2015 bij
Gedeputeerde Staten te hebben ingediend.

FINANCIËLE EN PERSONELE GEVOLGEN

Beqrotingsoost:
6110001

Beschikbaar bedrag:
Nog niet bekend. Medio september 2015 worden de eerste budgetbrieven verwacht.
De afspraak is dat het bedrag, dat in het Participatiebudget is opgenomen voor de

uitvoering van de Wsw, jaarlijks volledig ter beschikking wordt gesteld aan De Risse. De

Risse betaalt hiermee de loonkosten van de Weertse Wsw-werknemers. Indien het bedrag

niet toereikend is, zal het tekort worden gedekt uit de reserves van De Risse Groep.
Hiermee staat vast dat er ook in 2016 geen financiële risico's zijn voor onze gemeente.

COM MUNICATIE/ PARTICIPATIE

Voor wie is dit advies van belano?:
* Niet van toepassing

* B-stuk Raad

:

* De begrotingen zijn voorgelegd aan de Cliëntenraad Wsw. Hierop is nog geen reactie
ontvangen.

* Het AB van De Risse zal van het raadsbesluit in kennis worden gesteld'
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OVERLEG GEVOERD MET

Intern:
Kees Joosten, Afdelingshoofd WIZ
Mia Aerdts, Financieel Adviseur

Extern:
Intergemeentelijke Werkgroep De Risse

BIJLAGEN

Openbaar:
De primaire (concept)begroting 2016 van het Werkvoorzieningschap Weert e.o. "De Risse"
en van De Risse Holding BV.

Niet-openbaar:
Niet van toepassing
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VOORSTEL COLLEGE

1. Kennis te nemen van de primaire (concept)begrotingen 2016 van het Werkvoorzieningschap
Weeft e.o "De Risse" en van Risse Holding BV.
2. Uw eventuele wensen of bedenkingen ten aanzien van de voorgelegde (concept)begrotingen
kenbaar te maken.
3. Te besluiten om de middelen, die de gemeente via het Participatiebudget 2016 van het Rijk
ontvangt voor de uitvoering van de Wet sociale werkvoorziening, ter beschikking te stellen aan De
Risse.

AANLEIDING EN DOELSTELLING

Bijgevoegd treft u de conceptbegrotingen aan voor het jaar 2016 van het Werkvoorzieningschap
Weert e.o. "De Risse" en van de Risse Holding BV. Deze begrotingen zijn voorlopig vastgesteld
door de raad van commissarissen van de Risse Holding BV en door het dagelijks bestuur van het
Werkvoorzieningschap. Beide begrotingen zijn in een zeer vroegtijdig stadium opgesteld, omdat
vóór 15 juli een door het Algemeen Bestuur van de Risse vastgestelde begroting 2016 ingediend
moet zijn bij gedeputeerde staten. Dit is een verplichting die voortvloeit uit artikel 34 lid 2 Wet
gemeenschappelijke regelingen (WGR).

Op grond van aftikel 35 lid 3 WGR dient u kennis te nemen van de begroting van De Risse, zodat u
de mogelijkheid heeft om uw zienswijze hierover kenbaar te maken.

PROBLEEMSTELLING

De belangrijkste parameters in de begroting zijn gebaseerd op inschattingen. Immers, er is op dit
moment nog geen duidelijkheid over het subsidiebedrag 2016, noch is duidelijk hoe de blijfkansen
en bezetting zich zullen ontwikkelen. Ook is het vanwege de lopende cao-besprekingen nog
onzeker hoe de lonen in de Wsw-sector zich zullen ontwikkelen. Derhalve is de begroting
gebaseerd op de gegevens zoals we deze op dit moment kunnen inschatten.

In de loop van 2015 zal meer duidelijkheid ontstaan, zodat wij in het najaar van 2015 een lste
begrotingswijziging kunnen voorleggen. Deze wordt gebaseerd op meer betrouwbare gegevens,
zoals loonontwikkeling en de Rijksbijdrage 2Ot6.

In het bestuur is afgesproken, dat het bij het doorleiden van deze begroting verstandig is om u
expliciet te wijzen op deze'onbetrouwbaarheid'en op het feit dat de afspraak is dat gemeenten
nooit méér financieel zullen hoeven bij te dragen dan het bedrag dat in het Participatiebudget is
aangegeven onder'budget ten behoeve van Wsw'. Een eventueel tekoft wordt gedekt uit de
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reserves van de Risse Groep. Door deze afspraak loopt onze gemeente ook in 2016 geen financiele
risico's op het gebied van de Wsw.

OPLOSSINGSRICHTINGEN

Niet van toepassing

FINANCIËLE GEVOLGEN

Het bedrag dat in het Participatiebudget is opgenomen voor de uitvoering van de Wsw, dient ter
beschikking te worden gesteld van De Risse.

¡À.ItfMIINÌf ÂTIF

- De begrotingen zijn voorgelegd aan de Cliëntenraad Wsw. Hierop is nog geen reactie ontvangen
- Het AB van De Risse zal van het raadsbesluit in kennis worden gesteld.

EVALUATIE

Niet van toepassing

ADVIES RAADSCOMMISSIE

Bijbehorend ontwerpraadsbesluit bieden wij u hierbij ter vaststelling aan

Burgemeester en wethouders van Weeft,
de secretaris, de burgemeester,

M.H.F. Knaapen A.A.M.M. Heijmans
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N u m mer raa d svoorstel; RAD-00 1 1 34

RAADSBESLUIT

De raad van de gemeente Weeft,

gezien het voorstel van burgemeester en wethouders van 26 mei 2Ot5;

besluit
1. Kennis te nemen van de primaire (concept)begrotingen 2016 van het Werkvoorzieningschap
Weert e.o "De Risse" en van Risse Holding BV.
2. Eventuele wensen of bedenkingen ten aanzien van de voorgelegde (concept)begrotingen
kenbaar te maken.
3. De middelen, die de gemeente via het Participatiebudget 2016 van het Rijk ontvangt voor de
uitvoering van de Wet sociale werkvoorziening, ter beschikking te stellen aan De Risse.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 8 juli 2015

De griffier, De voorzitter,

M.H.R.M. Wolfs-Coften A.A.M.M. Heijmans



0

PASSIEVOOR MENS ENWERK Postbus 82,6000 AB \Meert
Telefoon: (0495) 53 523 6

Fax: (0495) 541575
E-mail: risse@risse.nl
Risseweg 8,6004 RM Weert

htþ://www.risse.nl

Besrotin (r
Ê 2 01 6

'Werkvoorzieningschap'Weert 
€.O., de Risse

De Risse Holding B.V. (geconsolideerd)

Risseweg 8, 6004 RM WEERT
Telefoon 0495 - 535236.

Weert ) ma,art 2015.

a

iottir'flisst'(rrcre¡tltttlrL ¡r'A/e¡kvcrorzit:rtirtgr<ita¡rWecrt,]1ìi.,nt5treketì -.lr',ìi:st,HoiclrloFJV'
\l er i.r Ko¡r B \/ Westrc¡r'n Rrsse l-acrllt ,,L)r, [ìrsse lnclusl r rc u RrsLc WtrItun' e



blz lnhoudsopgave

I lnleiding

Werkvoorzieningschaþ Weert en Omstreken. De Risse.
Besrotinq 2016

I 2 Exploitatíebegrotihg 201 6

l3 Toelichting op de exploitatiebegroting 2016

I 6 Meerjaren i'am in g Werkvoozien in g schap 201 6 U m 2020

De Risse Holdinq BV
Beqrotinq 2016

l8 Geconsolideerde exploitatiebegroting 2016

19 Toelichting op de geconsolideerde exploitatiebegroting 2016

Bijlagen

24 Bijlage 1.

25 Bijlage 2.

26 Bijlage 3.

verdeling gemeentelijke bijdrage

meerjarenraming 201 6 tlm 2020

investerings- en financieringsstaat 201 6



Werkvoorzieningschap'Weert e.o., de Risse Weert

Beqrot¡ns 2016

lnleidinq

De activiteiten van Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse, onderdeel van de
Risse Groep, z'ljn primair gericht op het bieden van werk aan mensen, die vallen
onder de Wet Sociale Werkvoorziening (Wsw) en derhalve zijn aangewezen op werk
onder aangepaste omstandigheden.
De Risse Groep voefi de Ws'"v uit voor drie gemeenten die cnderdeel uitmaken van
de GR (gemeenschappelijke regeling) 'Werkvoorzieningschap Weerl e.o., de Risse',
te weten Cranendonck, Nedenrueed en Weed.

De Risse Groep heeft zich de afgelopen jaren ontwikkeld tot een organisatie ten
dienste van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt::
. Een leenverkbedrijf ATC (Arbeidstrainingscentrum), enerzijds voor het bieden

van een 'beschutte werkomgeving' en anderzÍjds om leeruverkplekken voor een
brede doelgroep te realiseren.

. Een re-integratiebedrijf, Werk.Kom. Dit samenwerkingsverband tussen de Risse
Groep, gemeente Weert en gemeente Nederuveert, draagt zorg voor het extern
plaatsen en begeleiden van zowel de 'oude'Wsw-doelgroep als de doelgroep
vallend onder de Participatiewet.

. Konnekt'os, het platform waar circa 90 bedrijven bij zijn aangesloten met als doel
om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt kansen te bieden.

. Eigen bedrijven dichtbij de reguliere markt:
o WRF, Westrom-Risse-Facilitair
o RWG, Risse-Westrom-Groen

Beide bedr'rjven zijn publiek-private samenwerkingen met partners Vebego en
Westrom en gericht op het bieden van (leer)werkplekken voor medewerkers met
een afstand tot de arbeidsmarkt.

. Pluspunt, een samenwerking tussen de ondenvijspartners, Opmaat, de Risse
Groep, gemeenten en zorgpartners. Pluspunt is een regionale voorziening voor
onderwijs, arbeid & zorg. Deze voorziening is gevestigd binnen de muren van de
Risse Groep en richt zich op het tegengaan van voortijdig schoolverlaten en
jeugdwerkloosheid, preventief jeugdbeleid en jeugdzorg.

. Samenwerking met PSW, gericht op enerzijds ontwikkeling van de doelgroep om
de afstand tot plaatsing bij reguliere werkgevers te verkleinen en anderzijds om
dagbesteding in te vullen door middel van werk.

. Gezamenlijk uitvoeren van diverse back-office activiteiten met collega Westrom
uit Roermond, zoals personeelsadministratie en salarisadministratie.
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'Werkvoorzieningschap'Weert 
e.o., de Risse Weert

. Relatie met circa 250 bedrijven in het kader van het uitvoeren van werk en/of het
detacheren van medewerkers en/of het plaatsen van medewerkers in het kader
van de Participatiewet.

Dit heeft de afgelopen jaren geresulteerd in positieve financiële resultaten, opbouw
van een weerstandsvermogen en afbouw van de gemeentelijke bijdrage per
arbeidsplaats (standaard eenheid).

Per 1 januari 2015 is, als onderdeel van de drie decentralisaties, de Participatiewet
ingevoerd.. Deze wet vervangt de huidige regelingen van de wwB, wajong en wsw.
Gemeenten in Midden-Limburg trekken samen op om het Midden-Limburgs
arbeidsmarktbeleid gestalte te geven.
De beide Wsw-bedrijven De Risse en Westrom zijn hierin gepositioneerd als
werkontwikkelbedrijjven voor een brede doelgroep.

Werkvoozieningschappen moeten voldoen aan de regels van Besluit Begroting en
verantwoording (BBV). Met het BBV wordt nader invulling gegeven aan de
informatievooziening in het duaal bestuur en worden kaders geschetst voor een
dualistische inrichting van begrotingen en jaarrekeningen van provincies en
gemeenten ( schappen ). Beoogd wordt het Bestuur doeltreffend in haar
kaderstellende en controlerende taak te ondersteunen en adequaat invulling te
geven aan de financiële functie.

rammav oordi

Beleidsvisie

De toekomst van De Risse Groep zal vanaf 2015 in belangrijke mate worden bepaald
door de Participatiewet: er zal voor wat betreft de uitvoering van de Wsw sprake zijn
van een krimpscenario en er zal financiële druk ontstaan door teruglopende
subsidies.
ln dit kader is door de besturen van de Risse en van collega Westrom uit Roermond
besloten tot het uitvoeren van een onderzoek naar een mogelijke fusie tussen de
Risse en Westrom.
Een dergelijke fusie past in het regionaal arbeidsmarktbeleid, sluit aan bij het
overheidsbeleid, levert financiële voordelen en resulteert in een toekomstbestendiger
bedr'rjf.
Het ondezoek, dat is uitgevoerd door bureau Berenschot onder regie van de
Stuurgroep regionaal arbeidsmarktbeleid, is begin 2015 afgerond.
Op basis hiervan zal voor medio 2015 besluitvorming over een mogelijke fusie
plaatsvinden.
ln de voorliggende begroting en meerjarenraming is geen rekening mee gehouden
met een fusie.

Participatiewet

Per 1 januari 2015 is de Participatiewet ingevoerd met voor de Wsw-bedrijven als
belangrijkste punten:
. De Wsw wordt met ingang van 1 januari 2015 afgesloten voor alle nieuwe

instroom. Wie op 31 december 2014 op de Wsw-wachtlijst staat kan niet meer
instromen en valt onder de Participatiewet. wie van deze groep bij u\iw een
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'Werkvoorzieningschap 
Weert e.o., de Risse'Weert

uitkering heeft kan door uwv worden ondersteund naar werk. De overigen
kunnen een beroep doen op het gemeentelijke instrumentarium.
De Wsw blijft bestaan voor wie op 31 december 2014 een Wsw-dienstverband
feeft. Deze groep houdt zijn huidige wetterijke rechten en plichten. De
herindicatie van deze groep blijft in handen van UWV en gebeuñ op basis van de
huidige criteria.
ln het pafticipatiebudget van gemeenten wordt rekening gehouden met de
bestaande Wsw. Voor de verdeling van de Wsw-middeleñ sluit het Rijk zo goed
mogelijk aan bij de feitelijke ontwikkelingen van þet aantalWsw-plekken inéen
gemeente. Concreet betekent dit dat de verdelirig van de middelen voor 2016
wordt gebaseerd op de realisatie 201s maal de geschatte blijfkans van de
populatie.
De Rijksb¡-drage per Wsw-plek daalt met ingang van 2015.
De exacte hoogte van de bijdrage in 2016 wordt bepaald in mei 2016, op basis
van het macrobudget en de geschatte bezetting.
Beschut werk wordt een door de gemeenten zelf in te vullen instrument waarvan
ze zelf kunnen kiezen hoe ze de voorziening organiseren. De doelgroep voor
besch.ut werk zijn mensen die door hun lichamelijke/verstandelijkeþsychische
beperking zoveel begeleiding/werkaanpassing nodig hebben om loonvormende
arbeid te kunnen verrichten, dat niet van reguliere werkgevers mag worden
verwacht datzij deze mensen in dienst nemen. Gemeenten leggen in een
verordening vast wanneer iemand tot deze doelgroep behoort. Óe indicatie voor
beschut werk wordt verstrekt door het UWV. ln de structurele situatie moeten er
30.000 beschutte werkplekken beschikbaar komen. De voorziening beschut werk
gaat gepaard met een dienstbetrekking op basis van een nog nader af te spreken
pakket aan arbeidsvoonryaarden.
Per arbeidsmarktregio wordt een Werkbedrijf opgericht. Deze werkbedrijven
hebben een regiefunctie met als doel de kansen op succesvolle plaatsingen te
vergroten. Werkbedr'rjven vormen de schakel tussen werkgevers en de mensen
met een arbeidsbeperking die aan de slag geholpen moeten worden. Gemeenten
hebben de lead in het werkbedrijf.
voor Midden-Limburg is dit de stuurgroep regionaal Arbeidsmarktbeleid,
aangevuld met vertegenwoordigers van werknemers en werkgevers.
Garantiebanen en Quotumwet
sociale partners hebben in het sociaalAkkoord afspraken gemaakt
garantiebanen: 100.000 extra banen waarvoor de marktsector zich garant stelt en
25.000 banen waarvoor de overheid zich garant stelt; deze banen moeten in
2025 zijn g e real isee rd.
Het uwv bepaalt wie in aanmerking komt voor garantiebanen; wajongers en
mensen op de wachtlijst Wsw krijgen de eerste jaren prioriteit.
Detacheringen Wsw tellen mee voor zover de open gekomen plek wordt ingevuld
met 'beschut-nieuw'.
Er komt een telling door het UWV van het aantal toegezegde banen om vast te
stellen of die conform afspraak worden gerealiseerd. De afspraken uit het Sociaal
Akkoord z'rjn niet vrijblijvend. Als de afgesproken extra banen er niet komen,
treedt de reeds vastgestelde Quotumwet in werking.

a

a

a
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Werkvoorzieningschap'Weert e.o., de Risse Weert

Uitqanqsþunten beo rotinq 2016 de Risse

ln het kader van de uitwerking van het RegionaalArbeidsmarktbeleid (Midden-
Limburg) is de positie van de Wsw-bedrijven gedefinieerd als werkontwikkelbedrijf:
Voor de Risse Groep is de positie thans:

. Het uitvoeren van de Wsw-oud
¡ Het uitvoeren van diagnose- en activeringstrajecten ten behoeve van

Werk.Kom
. Het uitvoeren van beschutte arbeid in het kader van de Participatiewet

Het opstellen van een primaire begroting 2016 aan het begin van 2Q15 is uiterst
lastig omdat de belangrijkste gegevens (Wsw-middelen in het Participatiebudget,
blijfkansen wsw-doelgroep, bezettingsverloop 201s) slechts globaal zijn in te
schatten.
ln de primaire begroting 2016 zijn de volgende belangrijke uitgangspunten
gehanteerd:
. Het Werkvoozieningschap heeft de uitvoeringsopdracht voor de Wet Sociale

werkvoorziening van drie deelnemende gemeenten weert, Nederueert en
Cranendonck.

. Er is rekening gehouden met bezetting van gemiddeld 587,T standaard
eenheden (se), waarvan 555,3 se van de drie deelnemende gemeenten:

o Cranendonck: 84,3 se
o Neden¡reert: 101,8 se
o Weert: 369,2 se.

. Vanaf 2015 krijgen gemeenten de beschikking over middelen ten behoeve van
het organiseren van een 'voorziening beschutte arbeid'.
ln de begroting 2016 is er van uit gegaan, dat de Risse voor 5 fte deze'beschutte
werkplekken' bîedt in opdracht van gemeenten tegen een bedrag van 26.000
euro per fte.

. De meest recente cijfers omtrent blijfkansen en macro-budget voorspellen voor
2016 een bijdrage van 26.211 euro per se in het gemeentelijk Participatiebudget.
ln oktober 2015 maakt SZW de voorlopige schatting 2016 hiervan openbaar, in mei
2016 volgt de definitieve vaststelling van dit budget,

¡ De Risse Groep vezorgt voor gemeenten de facturatie aan gemeenten buiten de GR
waarvan mensen een contract hebben bij de Risse Groep. Voor 2016 is dit aantal
geschat op circa 32,4 se's.
Omdat de subsidie de komende jaren daalt, zouden deze gemeenten onevenredig
profiteren van de resultaten van de Risse groep.
ln de begroting is opgenomen dat we de gemiddelde salariskosten doorberekenen.

o De gemeenten ontvangen in 2016 nog een afrekening 'Bonus begeleid werken' over
hetjaar 2014.
Dit bedrag is, net als voorgaande jaren, opgenomen als inkomsten in de begroting
2016 van de Risse Groep.

o De begroting van Werk.Kom zit'kostenneutraal'verwerkt in de begroting van De
Risse Holding 8.V..

o Er is geen rekening gehouden met kosten of opbrengsten van een mogelijke
fusie met Westrom.

De overige uitgangspunten staan helder weergegeven in de meerjarenraming

Het Werkvoorzieningschap sluist de gemeentel'rjke bijdragen volledig door naar De
Risse Holding B.V. D¡t geldt ook voor alle andere kosten en baten van het
Werkvoorzieningschap. Het resultaat van het programma "uitvoeren Sociale

4



'Werkvoorzieningschap 
Weert e.o., de Risse'Weert

Werkvoorziening" is voor het Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse voor het
jaar 2Q16 derhalve nihil.
De begroting van De Risse Holding B.V. sluit met een negatief resultaat van 60.000
euro, voornamelijk als gevolg van een dalende omvang van de SW-populatie en van
dalende subsidies; dit negatief resultaat wordt bekostigd uit het
weerstandsvermogen.
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'Werkvoorzieningschap 
Weert e.o., de Risse'Weert

Parao rafen

1. W e e r s t a n d svermoqen
Het weerstandsvermogen is de mate waarin het Werkvoozieningschap in staat is om
mogelijke tegenvallers op te vangen zonder dat dit onmiddellijke invloed heeft op het
beleid. Het gaat hierb'rj om de verhouding tussen de weerstandscapaciteit en de
mogelijke risico's.

La. Weerstandcapaciteit
Het Werkvoorzieningschap, samen met De Risse Holding BV, noteert per
ultimo 2014 een eigen vermogen van € 3.398.36b,= (exclusief
bestemmingsreserve); voor 2014 wordt nog een positief resultaat venruacht
van € 226.448,=. Het Algemeen Bestuur besloot inzake de omvang van het
weerstandsvermogen tot het aanhouden van een bandbreedte van minimaal
€ 2.600.000,= en maximaal € 4.000.000,=. Periodiek zullen de bedrijfsrisico's
aan de hand van meerdere scenario's worden geanalyseerd ter bepaling van
het gewenste minimum- en maximumposities.

l.b. Inventarisatie van de risico's
. Het opstellen van een primaire begroiing 2016 aan het begin van 2015 is

uiterst lastig omdat de belangrijkste gegevens (Wsw-middelen in het
Pa rticipatiebudget, bl ijfkansen wsw-doelg roep, bezetti n g sverloop 20 1 5)
slechts globaalzijn in te schatten.

¡ Er is geen rekening gehouden met een overbezetting als gevolg van te
hoog ingeschatte blijfkansen door het ministerie.

. Uitgegaan is van het uitvoeren van 'beschutte arbeid' door de Risse voor
5 fte.

. Op veel, voor de Sociale Werkvoorziening passend werk, speelt grote
(pr'rjs)concurrentie met zowel bedrijven in dezelfde sector als ook met
'lage-lonen-landen', wat in dit verband als risico kan worden aangeduid.. Het uitbestedingbeleid van gemeenten is van groot belang voor Wsw-
bedrijven en heeft rechtstreeks gevolgen voor de financiële prestaties.

. De ontwikkeling van De Risse Groep en de daarmee gepaard gaande
bezuinigingen, heeft tot gevolg kwetsbaarheid op diverse plekken in de
organisatie. Deze kwetsbaarheid kan bij onvoorziene omstandigheden
verhoogde kosten met zich meebrengen.

. Er is slechts beperkt rekening gehouden met stijging van lonen.
De afspraken in het kader van de vigerende CAO's, met name voor de
CAO-Wsw, kunnen grote financiële gevolgen hebben. De Risse Groep
heeft hierop geen invloed.

. De ontwikkeling van de economie heeft rechtstreeks gevolgen voor het
financiële resultaat van De Risse Groep, vooral omdat het aantal
medewerkers een vast gegeven is en niet aangepast kan worden aan de
behoefte van de markt.
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oud oe

Kapitaalgoederen (bedrijfsmiddelen met een langere levensduur dan 1 jaar) worden
verworven uit het door het Algemeen Bestuur vastgestelde investeringsbudget.

We onderscheiden:

vast actief: afschriivinqstermiinen:
. Grond nihil. voorzieningen aan terreinen 15 t 20 jaar
o gebouwen 1s I  ojaar. installaties 5 I 20 jaar
. automatisering 3 jaar
¡ inventarissen 10 I 20 jaar
. machines Slïjaar. vervoermiddelen. 618 jaar

De kapitaalgoederen worden afgeschreven aan de hand van de
verwachte/vastgestelde gebruiksduur; op grond wordt niet afgeschreven. De
afschrijvingskosten worden periodiek ten laste van de exploitatie geboekt.
Levensdu ur verlengende onderhoudsuitgaven worden geactivee rd ; andere
onderhoudskosten worden ten laste van de exploitatie geboekt. De afdeling
engineering bewaakt het onderiroudspian. Dit oncierhoucisplan beheist zowel het
curatieve onderhoud alsook het periodiek uit te voeren preventieve onderhoud. Voor
zover eigen capaciteit zowel kwantitatief als kwalitatief niet toereikend is wordt
onderhoudswerk uitbesteed. Voor specifiek onderhoud en waar continuileit is vereist
zijn onderhoudsabonnementen met gespecialiseerde bedrijven gesloten.

3.F¡nancierinq
Het treasury-statuut (financieringsstatuut) van Werkvoorzieningschap Weert e.o., De
Risse is vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 15 oktober 2001. Het treasury-
statuut stelt kaders en doelstellingen voor de uitvoering van het treasurybeleid van
het Werkvoorzieningschap. Het treasurystatuut is gebaseerd op de Wet Financiering
Decentrale Overheden (Wet FIDO), die met ingang van 1 januari2OOl van kracht is.
De treasury-functie is onder te verdelen in risico-beheer en kasbeheer.
Op 4 juli 201 1 is de aangepaste 'Verordening financieel beheer en beleid van
Werkvoorzieningschap Weert en omstreken, De Risse' door het Algemeen Bestuur
vastgesteld.

3.a. Renterisico
Onder dit risico wordt begrepen het risico, dat het Werkvoorzieningschap loopt als
gevolg van mogelijke renteschommelingen. Voorkomen dient te worden, dat er
financiële moeilijkheden ontstaan door renteschommelingen. Dit risico kan worden
beperkt door de financieringsbehoefte te spreiden over de jaren. De mate van deze
spreiding wordt uitgedrukt in de "renterisico norm". ln deze renterisico norm worden
nieuw aan te trekken leningen in een jaar uitgedrukt als een percentage van het
exploitatietotaal in enig jaar
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RENTERISICONORM EN RENTERISIC O'S VAN DE VASTE SCHULD PER31.12-2014

BEGROOT
2016

REAL!SATIE
2014

RENTERISICO OP VASTE SCHULD
1 Renteherziening op vaste schuld o/q
1b Renteherzieni op vaste schuld u/q
2 Netto renteherzien ing op vaste schuld (1a-1b)

3a Nieuw aan te trekken vaste schuld (o/q) 0 0
3b Nieuw verstrekte la nge leningen (u/q) 0 0

4 Netto nieuw aangetrokken vastè schuld (3a-3b) 0 0

5 Betaalde aflossingen 154.575 274.071
o Herfinanciering (laagste van 4 en S) 0 0
7 Renterisico op vaste schuld (2 + 6) 0 0

RENTERISICONORM

I ïotaalvan de begroting WVS / Holdinq 18.466.000 19.362.428
I Ministerieel vastgesteld percentaqe 20% 20%
10 Renterisico norm 3.693.200 3.872.485

TOETS RENTERISICONORM

10 Renterisico norm 3.693.200 3.872.485
7 Renterisico op vaste schuld 0 c

RUTMTE (+) / OVERSCHRTJDTNG H (r0_7) +3.693.200 +3.872.485

Conclusie t.a.v. renterisico:Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse zalin2016
ruim binnen de renterisiconorm blijven.

3.b. Kredietrisico
Kredietrisicobeheer is het beheersen van de risico's die voortvloeien uit de
mogelijkheid op een waardedaling van de vorderingspositie ten gevolge van het niet
t'tjdig na kunnen komen van de verplichtingen van de tegenpartij.
De Risse Groep verstrekt geen geldleningen aan derden. Met betrekking tot het
uitzetten van gelden is in het treasurystatuut geregeld dat dit slechts geschiedt b'rj
financiële instellingen die gevestigd zijn in een lidstaat van de Europese Unie.en die
ten minste beschikt over een AA-rating afgegeven door ten minste twee
ratingbureaus. Met ingang van2014 is "schatkistbankieren" verplicht; alle overtollige
gelden worden gestald bij de Nederlandse Bank.. Met betrekking tot overige
debiteuren posities wordt een actief beleid gevoerd.
Het kredietrisico kan als zeer beperkt worden gekwalificeerd.

3.c. Kasbeheer
voor vlottende schulden geldt een kasgeldlimiet als norm. Deze norm is
gedefinieerd als 8,2 o/o vãtr de jaarl'rjkse begrotingsomvang. De begrotingsomvang
van 2016 is € 18.466.000,-.
De hieruit voortvloeiende kasgeldlimiet bedraagt € 1.514.212,=.
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KASGELDLIMIET
Begroting

2016
Realisatie
Q201411

Realisatie
Q2014t2

Realisatie
Q201413

Realisatie
Q201414

Omvang begroting per 01-
c1-2015 18.466.000 19.362.428 19.362.428 19.362.428 19.362.428
Kasgeldlimiet in procenten
van de qrondslao 9,20 0/a 8,20 % 8.20 % 8,20 0/c 8,20 oft

Kasqeldlimiet in bedraq 1.514.212 1.587.719 1.584.719 1.587.719 1.587.715

VLOTTENDE SCHULDEN
Aflossingsverplichting < 1

iaar 155.000 243.000 243.00C 228.283 213.567
Schuld in rekeninq-courant 3.000.000 2.626.862 3.045.267 3.271.872 3.038.587
Gestorte gelden door
derden < l iaar 0 0 0 c c

Overige betalings-
verplichtinqen < 1 iaar 500.000 883.424 365.49C 465.433 720.71i

Totaal vlottende schuld 3.655.000 3.753.286 3.653.757 4.064.588 3.672.871

VLOTTENDE MIDDELEN
ïegoeden in i"ekening-
courant 2.500.000 2.418.771 2.756.889 2.491.06i 2.724.165
Overige uitstaande gelden
< 1 iaar 200.000 491.844 18.192 348.272 29.793
Totaal vlottende middelen 2.700.000 2.910.615 2.775.081 2.839.339 2.753.958

TOETS KASGELDLIMIET
Totaal netto vlottende
schuld 955.000 842.671 878.676 1.225.24ç, 918.913
ïoeqestane kasoeldlimiet 1.514.212 1.587.719 1.587.719 1.587 .719 1.587.719
RUTMTE (+) /
OVERSCHRIJDING (I +559.212 +745.048 +1.054.890 +362.47A +668.806

Conclusie t.a.v. kasbeheer: Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse zalin2016
binnen de kasgeldlimiet bl'rjven.

4. De bedriif svoerinq
4.a. Organisatiestructuur

Het Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse heeft tot doel aan zoveel mogelijk
ingezetenen van de deelnemende gemeenten, die blijkens een indicatiebeschikking
tot de doelgroep van de SW - wet behoren, een dienstbetrekking krachtens
arbeidsovereenkomst naar burgerlijk recht aan te bieden voor het verrichten van
arbeid onder aangepaste omstandigheden. Ter verwezenlijking van deze doelstelling
wordt een werkvoozieningsbedrijf in stand gehouden en geëxploiteerd. Het
Werkvoorzieningschap heeft ten behoeve van de exploitatie van het
werkvoozieningsbedrijf een besloten vennootschap, genaamd
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De Risse Holding B.V. opgericht, welke vennootschap de aandelen houdt van
besloten vennootschappen, waarin per vennootschap een samenhangend deel van
de exploitatie van de werkvoorziening is ondergebracht.

4.b. Orqanisatieontwikkelin q

De Risse Groep heeft al enige jaren een duidehjk beleid, waarvan de belangrijkste
aspecten zijn:

o Het realiseren van bezuínigingen, onder andere door intern alleen eenvoudige
werkzaamheden aan te bieden

o Zoveel mogel¡-k extern te werk stellen van medewerkers
o Aangaan van publiek-private samenwerking op het gebied van

groenvooziening en facilitaire dienstverlening
o Ketensamenwerking met diverse publieke en private partners.

Centraal in dit beleid staat om zoveel mogehjk medewerkers te laten werken bij
reguliere werkgevers door middel van met name detacheringen.
lntern wordt inhoud gegeven aan ontwikkeling van medewerkers om de stap naar
buiten te kunnen maken; het methodisch kader van De Risse Groep, dat wordt
ingezet voor ontwikkeling van medewerkers, wordt ook ingezet voor een brede
doelgroep mensen met een afstand tot de reguliere arbeidsmarkt, zoals
uitkeringsgerechtigden en voortijdig schoolverlaters.

Vanaf 1 januari2015 worden gemeenten en daarmee Wsw-bedrijven geconfronteerd
met de Participatiewet, waardoor en sprake zal zijn van een krimpende organisatie
omdat er geen instroom meer in de Wsw is.

4.c. Verbonden partiien

Het Werkvoozieningschap Weert e.o., de Risse is enig aandeelhouder van De Risse
Holding B.V.

N end een overzicht van de ehele Risse Groe
Geconsolideerde maatschappüen (naar de stand van 1 januari 2015)

Aandeel in het
Naam Vestiginssplaats qeplaatst kapitaal

De Risse Holdinq B.V Weert 100 %

De Risse lndustrie B.V Weert 100 o/o

De Risse Cultuurtechniek B.V Weert 100 %

De Risse Schoonmaak B.V Weert 100 o/o

De Risse Horizon B.V Weert 100 o/o

Werk.Kom B.V Weert 100 o/o

N iet-qeconsolideerde maatschappii
Westrom-Risse Facilitair vof Weert 33 lts o/o

Risse-Westrom Groen vof Weert 33 tts%
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15.64s.400

€

100,0

o/o €

16.422.867 100,0

% €

16.974.907 1 00,0

o/o

15.645.400

16.279.000

356.000

1'15.000

1.000

1.533.000
't7.000

i

165.000t

16.422.867

17.346.936

380.070

.534.889

16.853
I

I

157.500t

1

1 15.000

1.000

16.974.907

17.203.421

400.692

'0
0

1.589.711

24.835

157.051

18.466.000

0,7

100,0

104,0

1 19.552.248

I 00,0

105,6

2,3

119,I

o7

00

1C

19.375.710

40.000

-2.820.600 .3.129.381

51.000 61.746

-2.400.803

-2.860.600

15.645.400

-18.301 .000
-165.000

-40.000

.3.180.381

16.422.867
-19.394.748

-1 57.500
-51.000

.2.462.549

16.974.907

-19.218.659

-157.051

-61.746

I 00,c

101,3

2,4

0,0

0,0

9,4

0,1

0,9

-14,'l

100,(

-113,1

114,

-14,1

0

-0,9

-0,4

-2.860.600

0

-18,C

-18,3

03

-18,3

100,0

-117,O

-1,1

-0,3

0

.3.180.381

-1 9,1

-19,4

03

.19,4

.100,0

-'118,1

- t,0

-0,3

5.183

-2.462.549 -14,5

Bijdrage gemeenten in exploitatie

Totaal b

Personeelslasten "Beschut"

over¡ge personeelskosten "Beschut"

Dooùelasting b'rjdragen rijk/gemeenten naar BVs
Doorbelasting loonkosten naar BVs
Doorbelasting afschr'tjvingen naar BVs
Doorbelasting rentelasten naar BVs

Uitgaven ten laste van Dividend 2009

RES U LTAAT WERKVOORZI EN

Rentelasten

Exp

Totaal doorbelastinge

Personeelslasten WSW
kosten WSW-werknemers

Personeelslasten ambtenaren

kosten ambtelijk

rijving activa

Totaal bedr'rjfslaste n

Bedrijfsresu

0 0.c 0 0,0 -5.183 0.c

RESULTAAT DEELNEMING
De Risse Holdinq B.V I -60-000 -334.183 226_448

Aldus opgemaakt:

J.K.Jobse
directeur.
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Begroot
2016

primair

Begroot 2015
na de 1e
wiizisinq

Boekjaar
2014

Biidraqen Gemeenten

doorbetaalde incentive Begeleid Werken
b'rjdrage deelnemende gemeenten
bijdrage niet - deelnemende Gemeenten
b'ljdrage deelnemende gemeenten "Beschut"

Bijdragen Gemeenten

aantalSWfte gemiddeld
bijdrage SW per fte
aantalSWse gemiddeld
bijdrage per se
aantal fte "beschut"
bijdrage per fte "beschut

sociale lasten W.S.W.
sociale lasten
pensioen-/vutpremie
sub-totaal

diverse
ontvang en ZW-MAO-uitkeri ngen
wet vermindering afdracht (WVA)
sub-totaal

fte-plaatsen (excl. begeleid werken)
loonkosten per fte (excl. begeleid werken)
verhouding sociale lasten/lonen WSW (%)

Overiqe kosten WSW werknemers

Vervoerskosten WSW
eigen bijdrage
subtotaal

overige personeelskosten

0 16.422.867 16.974.907

64.000
14.502.210

949.190
130.000

60.000
15.183.467
1.049.400

130.000

66.810
15.916.967

991.130
0

15

Met ingang van 1 januari 2015 is de Participatiewet ingevoerd.
Het is erg onduidelijk hoe de rijksbezuinigingen gaan uituve¡'ken op de SW-componenl van het participatiebudget.
De meest recente schatting omtrent blijfkansen in relatie tot het macrobudget resulteert in een participatievergoeding
van€26.116,= per SE. (voor2015 voorlopig bepaald op€25.917,=).
ln mei (t) wordt de blijfkans en vergoeding nader bepaald aan de hand van de realisatie per ultimo (t-1).
Er is ervan uitgegaan, dat "buitengemeenten" voor hun Sw'ers betalen ter hoogte van de loonkosten (€29.295,-)
Voor "beschut" is gerekend met een b'rjdrage van € 26,000,=

Loonkosten WSW

lonen WSW-werknemers 12.816.500 13.656.121 13.620.976

573,7
27.044

597,7
26.400

5
26.000

615,1
26.488

630,1
25.858

5
26.000

630,59
26.920
645,80
26.285

0
0

2.223.793
1.399.147

2.183.700
1.296.300

2.326.968
1.381.347

3.480.000

-17.500
0

3.708.315

-17.500
0

3.622.941

-40.495
0

-17.500 -17.500 -40.495

Totaal loonkosten WSW: 16.279.000 17.346.936 17.203.421

555,70
29.294

27,2

214.000
-14.000

595,10
29,150

27,15

229.200
-15.340

610,19
28.194

26,6

275.843
-14.104

200.000

156.000

213.860

166.210

261.739

138.953

400.692Totaal overige personeelskosten WSW: 356.000 380,070
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Begroot
2016

primair

Begroot 2015
na de 1e

wijziging

Boekjaar

2014

Loonkosten Beschut personeel

lonen werknemers beschut

sociale lasten beschut personeel

sociale lasten
pensioen-/vutpremie

sub-totaal

diverse
ontva ngen ZW-MAO-u itkerin gen

wet vermindering afdracht (WVA)

sub-totaal

Totaal loonkosten Beschut

fte-plaatsen

loonkosten per fte

verhouding sociale lasten/lonen beschut (%)

Overiqe kosten werknemers beschut
vervoerskosten woo n-/werkverkeer

eigen bijdrage

subtotaal

overije personeels.kosten

Totaal overige personeelskosten Beschut:

Loonkosten ambteliik personeel

lonen/salarissen

sociale lasten

pensioenpremie

sub-totaal:

ao-uitkering

overige personeelskosten

sub-totaal:

Totaal loonkosten ambtelijk personeel:

Aantal ambtenaren (FTE)

Loonkosten per ambtenaar

90.444

14.878

9.678

90.444

14.878

9.678

0

24.556 24.556

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 00

I15.000 115.000 0

5,0

23.000

27,2

500

0

5,0

23.000

27,'15

0,0

0

0,00

500

0

500

500

500

500

0

0

1.000 1.000 0

1.193.600

154.570

184.830

1.195.025

154.755

185.109

1.259.788
141.467

188.455

1.533.000

0

17.000

1.534.889

0

16.853

1.589.711

24.835

17.000 16.853 24.835

1.550.000 1.551.742 1.614.546

Thans zijn er 25 personen (= 20,64 fte) in dienst van Werkvoozieningschap Weert e.o., de Risse.

2,00 fte en 1,84 ftezijn respectievelijk gedetacheerd naar de joint-ventures "Risse-Westrom Groen" en

Westrom-Risse Facilitair en, in 2015 l fte naar EPAC. Deze worden vanuit De Risse Holding B.V. doorberekend.

20,52

74.708

20,64

74.365

21,86

72.722
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Begroot
2016

orimair

Begroot 2015
na de 1e Boekjaar

2014

Afschriivinq materiële activa

rentekosten / bankkosten

rentebaten
Rentelasten en -baten

165.000 157.500 157.051

42.000
-2.000

54.000

-3.000
67.957

-6.212
40.000 51.000 61.746
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'19,o2

244,10
1,00

17,00

254,64
1,05

|n,40 144,70193,30 163,80

35,00
93,00

35,00
90,00

33,00
87,00

33,00
86,00

318,00
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subtotaa¡ rfsse
detacheringen FacilitêÌr OVR
detacheringen Groen OVR
detacl¡eringen overig

B¡jdrage
Gem ult participaüebudget

b¡jdrage deelnemende gem.
Bijdrage Wsw perse n¡et deelnemende gem.

Beschut ne

Perñe:

incenlive per se BW

Totalebezettlngs(se

Detacheringen
werÏen(¡ntem)

bezettlng (fre)

ambte¡ijk per ne:

lndustÍe
horizon
hold¡ng

Totale bezetting: (
emst¡g:

l0

3.000

28.'194

26.125

27.125

25.990

29.150

21,86
71.364

5,00

29.150

20,64
74,365

20,o0

25.890

29.300

29.300

30,00

29.300

18,30
75.500

40,00

29.300

17,SO

75.500

50,00

29.300

17,00
75.500

25.658

29.300

25.423

29.300

25.200

29.300

19,30
75.500

15.183

130
1.049.60

17.347
115

1.535
373
158

51

15.917

1 560
423
'157

61

989
67

17.341

ffi
r=fl

å¡T

:Lt¡
12.865

750
850

14.750
690

1.382
360

40

12.147

1.000
762

14.029
920

1.306
350
175
40

1't.433

1.250
733

13.293
1.150
1.284

340
175
40

*o
879

15.450
460

1.457
370
165
40

13 678

16.423
51

158
17.U7

It5
1.535

373

36.516 36.002

16.973
61

157
17.341

1.560
423

32.999

15.057
40

165
15.450

460
1.457

370

14.465
40

170
14.750

6S0
1.382

360

13.416
40

175
13.293

1.'150
1.284

340

40
175

13 909

'14029
s20

1.306
350

Illnkomsten xí000t-
I

Büdrdeeln. gemeenten uit partjcipaüefonds
Bildr.deelnemende gemeenten €anvullend
Büdr.deelnemende gemeenten besc}lut
Bijdtnletleelnemende gemeenten Wsw
lncent¡ve Begeleid Werken
doorberekende loonkosten SW
doorbe¡ekenen loonkosten "beschut'
Ooorberekenen saladskosten âmbt Peß.:
Doorberekenen ov. pers.kosten
doorberekende afschrijv¡ngskosten:
doorberekende rentekosten:

Totaal uitgeven:

lj¡toaven x1000

Bijdrage Gemeenten wsw
Rentekosten
Afschrijvlngskosten
Loonkosten wsw personeel
Loonkosten "beschut'
Salariskosten ambtelilk pemoneel
0verige personeelskosten
Uitgaven Ll.v. d¡vidend 2009

Totaal lnkomsten: 36.5'16 36.002 .856

Exoloitat¡eresultaat: ESffi

Ontwikkeli

Stand begin boekjaar
îutatl€ boekjaar
Stãnd e¡nde boeklêar

ËoexJaar
2014 I 

u"n':'JÎ:""u' Begrotinqsjaar
2016

Ëegroilngsjaaf
2017

Begrotingsjaar
20,t8

Begrotlngsjaár
20.t9

Eegrot¡ngsJaar
2020

:ï,:Éil
687.364

587.364

587.3ô4

587.364 587.364

587.364

587.364

587.364

587.364

587.364

587.364
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De Risse Holding B.V. , Weert.

Omschrijving
egro ng

201 6

rimair

ng

tnlew zt

egrot
201 5

boekjaar
2014

realisatie

5.053.000

15.645.400

355.000

€

0

6.403.280

16.422.867

338.045

0

6.633.997

16.974.907

380.010

0

%

27

0

70

21.053.400

16.279.000

156.000

1 15.000

1.000

1.085.000

53.000

1.232.000

17.000

1.149.000

165.000

871.400

250.000

00

52

0

77

0

,|

0,'l

5,5

23.164.192

1.350.000

17.346.936

166.210

1 15.000

1.000

1.185.880

57.547

1.236.088

16.853

1 .1 34.1 06

157.500

870.255

0,1

70

1

0

%

27

0

0

0

5

23.988.915

1.556.460

206.414

0

0

1.278.369

63.741

1.251.273

29.418

1.153.615

157.051

798,468

17.340.

100,0

0

5,2

0,1

21.373.400 101 23.637.375 23.835,635

160.000

160.000

-20.000

-40.000
0

-320.000 -1

-0,1

-0

473.183

160.000

160.000

-50,000
-51.000

-80.000

0,

0,

-0

158.538

38,943

-40.882
-60.555

-22.875

153.279 0

0

-0

-0,1

ingen en bijdragen SW

Dienstverlening aan Joint Ventures/derden

Overige opbrengsten

Totaal bed rijfsopbren gsten

Loonkosten WSW-ers
Overige personeelskosten wsw

Loonkosten personeel Beschut

Overige personeelskosten "Beschut"
Lonen BV-ers

Overige kosten BV-ers

Loonkosten ambtelijk

Overige personeelskosten ambtelijk

Overige personeelskosten

Afschrijvingskosten

Overige bedrijfslasten

Resultaat deelnemîng Risse Facilitair OVR

Resultaat deelneming Risse Groen OVR

Kosten organisatieveranderi n g

Rentelasten en -baten

Overige baten en lasten

Bruto omzet

lnkoop / uitbesteding

Totaal bed

Bedr'rjfsresu

-60.000 -334.183 226.448 0,Exploitatie-resu

Aldus opgemaakt:
J.K.Jobse
directeur. l8



De Risse Holding BV, Weert.

Begroot
2016

primair

Begroot 201 5
na de le Boekjaar

2014ng
Bruto omzet.

Bedrijfsopbrengst
Bijdragen Gemeenten tbv Werk.Kom B.V.
Detacherings-vergoeding vanuit Westrom-Risse Facilitair
Detacherings-vergoeding vanuit Risse-Westrom Groen

totaalbruto omzet:

Verqoedinoen en biidraqen

rijksvergoeding SW
riiksvergoeding incentive Begeleid Werken

Jrage deelnemende Gemeenten WSW

^rijdrage niet-deelnemende Gemeenten WSW
bijdrage deelnemende Gemeenten voor werken "Beschut"

Totaal vergoedingen en b'rjdragen :

I nstverleninq aan Joint Ventures / derden

dienstverlening aan Pluspunt
dienstverlening aan Westrom-Risse Facilitair VOF
dienstverlening aan RisÈe-Westrom Groen VOF
personeelsadministratie RisseM/estrom
doorberekenen managementkosten Vebego

Overiqe opbrenqsten

15.645.400 16.422.867 16.974.907

3.081.000
725.000
380.000
867.000

4.396.280
732.000
350.000
925.000

4.614.597
732.700
377.100
909.600

5.053.000 6.403.280 6.633.997

64.000
14.502.210

949.190
130.000

60.000
15.183.467
1.049.400

130.000

66.810
15.916.967

991.130

Met ingang van I januari 2015 zal de Participatiewet van kracht zijn.
De Sociale Werkvooziening wordt door Gemeenten gefinancierd uit het ongedeelde reÏntegratiebudget..
De gemeentelijke bijdrage is berekend aan de hand van de per gemeente verwachte aantallen SW-medewerkers.
SEO bepaalt en herberekent jaarlíjks de blijfkansen van de SW-populatie per ultimo (t-1). Op deze wijze wordt
tussentijds het budget (aantal se en bedrag per se) aangepast in relatie tot het macrobudget. Het is nog onduidelijk
hoe rijksbezuinigingen op de subsidietoekenriing gaan uitwerken.
Financiering c.q. bevoorschotting vindt maandelijks plaats aan de hand van de voortschrijdende realisatiecijfers,
c.q. de veruiachtingen in de sw-bezettting in se's.
Voor de bijdrage per gemeente wordt verwezen naar b'rjlage 1.

25.000
44.000

226.000
30.000
30.000

38.160
44.250

225.635

30.000

38.040
49.600

227.371
35.000
30.000

355.000 338.045 380.010

23.164.192 23.988.915

000

TOTAAL BEDRIJ FSOPBRENGSTEN: 21.053.400
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De Risse Holding BV, Weert.

Begroot
2016

orimair

Begroot 20'15
na de 1e
wt

Boekjaar
2014

lnkopen / uitbestedlnsen
grondstof / uitbesteed werk lndustrie
inhuur personeel tbv detachering

totaal inkopen / uitbestedingen

PersÕRee lskosten

WSW-personeel

'oonkosten WSW'ers
overige personeelskosten wsw

gemiddelde bezetting fte (excl, Begeleid Werken)
gemidcielde f oonkosien Íie

loonkosten personeel beschut
overige personeelskosten beschut personeel

gemiddelde bezetting tte

:middelde loonkosten fte

B.V.-personeel

lonen BV-personeel
naarWerk.Kom B.V.
doorberekend naar Westrom-Risse Facilitair OVR
doorberekend naar Risse Groen OVR

salariskosten B.V.-personeel:

overige kosten BV-personeel
kosten BV-personeel:

gemiddelde bezetting (exclusief WRF en Groen)

gemiddelde salariskosten per fte

250.000 1.350.000 1.556.460

250.000 1.350.000 1.556.460

16.279.000

156.000

17.346.936

166.210

17.340.827

206.414
16,435,000 17.513.146 17.547.240

Het Wsw-volume in deze primaire begroting is geschat. De door SEO voor 2015 berekende bl'rjfkansen vielen
voor Risse Groep erg laag uit. lnmiddels is bepaald, dat blijfkansen worden herberekend voor de populatie per ultimo (t-1)
Verwacht wordt, dat de aantallen ín de subsidietoekenning de realiteÌt, waarvoor loonkosten begroot, benadert.

Personeel beschut

555,7

29.295

1 15.000

1.000

5q5 I
29.150

1 15.000

1.000

^.ln 
4

28.421

0

0

116.000 116.000 0

Het volume personeel beschut in deze primaire begroting is geschat, Het is thans nog onduidelijk welke rol
de Risse Groep in het kader van de Participatiewet gaat spelen.

5,0

23.000

290.000-
980.000-

2.355.000

5,0

23.000

289.706-
978.787-

2.454.373

0,0

2.519.402

293.204-
947.829-

1.085.000 1.185.880 1.278.369

53.000 57.547 63.741
1.138.000 1.243.427 1.342.111

19,74

54.965

21,59

54.927

22,93

55.751
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De Risse Holding BV, Weert.

Begroot
2016

primair

Begroot 2015
na de 1e
wiiziqinq

Boekjaar
2014

Ambteliik personeel

salariskosten ambtelijk personeel:

dooi'bei-ekenen EPAC

detacheren incidenteel

doorberekenen Werk. Kom B.V.

doorberekend naar Westrom-Risse Facilitair OVR
doorberekend naar Risse-Weström Groen OVR

salariskosten ambtelijk personeel:

overige kosten ambtelijk personeel

gemiddelde formatie (exclusief WRFen Groen)
gemiddelde salariskosien pei fte

1.232.000 1.236.088 1.251.273

17.000 16.853 29.4',18
1.249.000 1.252.941 1.280.691

1.533.000

-52.000

-1 15.000

-134.000

1;534.889

-51.207

0

0

-114.570

-133.024

1.589.711

-29.796
-9.381

-111.769
-187.493

15,99

77.096
16,10

76.776

16,37

76.437
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De Risse Holding BV, Weert.

Begroot
2016

Begroot 2015
na de 1e
wiizioinq

Boekjaar
2014oflm arr

Overige personeelskosten
Kosten inhuur uitzendkrachten
Kosten voormalig personeel
Ondernemingsraad
Bed rijfsgeneesku ndige zorg
Vervoerskosten "woon-werk wsw" incl.coll.vervoer
jobcoach begeleid werk
Bíjdrage loonkosten begeleid v¡erken

Overige personeelskosten

totaal personeelskosten:

Afschriivinqen
voorziening terreinen
gebouwen
installaties
machines
inventarissen
vervoermiddelen

Afsch rijvin gen materiële activa:

Overiqe bedriifslasten

Huren
kop.app./printers
panden
bedrijfsmiddelen
vervoermiddelen

Overige bedr'rjfslasten / huurkosten:

Onderhoudskosten
terreinen
gebouwen
arbo Rl&E
installaties
machines
inventarissen
vervoermiddelen
schoonmaakkosten' Overige bedr'ljfslasten / onderhoudskosten

Enerqleverbruik
electriciteit
gas
water
benzine/olie

1.149.000 1.134.106 1.153.615

19.971.000 21.143.620 21.323.656

558.000
0

19.000
50.000

200.000
20.000

302.000

524.246
1.500

19.000
50.500

213.860
20.000

305.000

570.953
1.219

16.355
42.026

219.691
22.343

281.O28

i5.000
21.000
35.000
30.000
60.000
4.000

14,000
12.000
37.000
32.000
59.200

3.300

15.069
5.785

37.1 08
30.056
63.472
5.562

165.000 157.500

13.500
20.000

2.500
9.000

157.051

25.586
21.462

2.555
8.693

18.500
15.000
2.500
9.000

45.000 45.000 58.295

6.500
8.000
1.000

50.000
78.500

7.500
5.000

110.000

6.500
6.000
1.000

50.000
78.500

7.500
5.000

1 10.000

5.980
10.868

720
38.294
84.882
4.444

10.484
102.350

266.500

80.000
65.000

5.000
12.500

80.000
85.000

5.000
1 1.000

70.401
49.542
3.050

12.844

264.500 258.021

135,837Overige bedrijfslasten / energieverbruik 162.500 181.000
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De Risse Holding BV, Weert.

Begroot
2016

orimair

Begroot 201 5
na de 1e
wiiziqinq

Boekjaar
2014

Belastin q/verzekerinq
onroerende zaak belasting
waterschapslasten
milieubelasting
rioolbelasting / rioolrecht
brandverzekering
wa - verzekering
be drijfss ch ad e-veze kerin g

motorrijtuigenbelasting
motorrijtuigen-Á,verkmaterieelvezekering
overige belastingen / vezekeringen
. Overige bedrijfslasten / belasting/vezekering

Algemene kosten

lndírecte productiekosten
lvl agazijn expeditiekosten
Verkoopkosten
telefoon, fax, mobiele telefoon
portokosten
kantoorben./rep rokn./comp./personeelskrant
beveiliging/receptie etc.
bedrijfszelfbescherming / ehbo
abonnementen/contributies
licentiekosten digitaal platform (Werk.Kom B.V.
ondersteuning automatisering
accountantskosten
organisati e/advieskosten
vergad er-/representatiekosten
kantinekosten
Cedris / Detanet
afualverwerking
bewassing
overige algemene kosten

Overige bedrijfskosten / algemene kosten

overioe haf

Totaal overige bed rijfskosten

n en lasten

Resultaat deelneming Westrom-Risse Facilitair VOF
Resultaat deelneming Risse-Westrom Groen VOF

Rentebaten en lasten

Kosten organisatieverandering

Diverse lasten en baten

12.000
1.800
5.000
2.O00

16.000
6.000
1.220
2.650
4.450

400

12.000
1.800
5.000
2.000

16.000
6.000
1.22A
2.650
4.425

400

12.190
1.453
4.448
1.892

15.743
12.957
1.218
3.480
4.720

400
51.520 51.495 58.501

31.200
'i.500

40.610
25.150
19.000
30.870
2.000
7.000

13.470
34.000
15,000
32.000
40.000

2.000
12.500
18.000
12.000
5.000
4.580

31.200
1.500

40.610
25.150
19.000
30.950
2.000
7.000

13.470
34.000
15.000
32.000
40.000

2.000
-4.000
18.000
12.000
5.000
3.380

32.324
-4.084
40.733
21.887
18.571
21.541

2.172
4.351

13.226
25.333
15.160
27.450
35.612

1.170
-3.712
15.976
8.839
5.416
5.848

345.880

871.400

160.000

160.000
-40.000

-20.000

0

328.260

870.255

160.000

160.000

-51.000

-50.000

-80.000

287.814

798.468

158.538

38.943
-60.555

-40.882

-22.875

73.168Totaaloverige baten en lasten 260.000 139.000
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De Risse Holding BV,Weert.

Biilaqe I
Beqrotinq 2016

Verdelinq qemeenteliike biidraqe

GEMEENTELIJKE BIJDRAGE

-Gemeente Cranendonck
-Gemeente Nederweert
-Gemeente Weert

Niet-deelnemende gemeenten :

-Gemeente Heeze/Leende
-Gemeente Leudal
-Gemeente Maasgouw
-Overige

bonus begeleid werken
Gemeentelijke Bijdrage SW totaal

-Gemeente Nederweert
-Gemeente Weert

€26.116,00 555.30 14.502.210 15.183.467

aantal
Qeelnemers
(se) per

Begroot 2016
primair

Begroot 2015
na de 1e

Boekjaar
2014

84,30
101,80
369.20

2.201.579
2.658.609
9.642.022

2.480.024
2.733.698
9.969.745

2.560.039
2.847.419

10.509.509
15.916.967

1,00
30,40

1,00

29.296
890.598
29.296

29.150
932.800
29.150
58.300

27.126
877.510
21.700
64.794

€,29.296,00 32.40 949.190 1.049.400 991.130

64.000 60.000 66.810
AR7 7ñ '! 5.515.400 4Ê, tat eA7 4A O'r^ O^a

1,00
4,00

26.000
104.000

26.000
104.000

€ 26.000,00 5,00 130.000 130.000

TOTAAL 592,70 15.645.400 16.422.867 16.974.907

ln bovenstaande opstelling is de totale bijdrage die uit het participatiefonds moet worden betaald weergegeven.

Op het moment van samenstellen van deze begroting is onduidelijk hoe het participatiebudget van gemeenten
en de jaren daarna is opgebouwd. De door SEO berekende blijfkansen SW voor 2015 vielen voor Risse Groep
erg laag uit. lnmiddels blijkt uit publicaties, dat telkenjare in mei de blijfkansen en daarmee de vergoeding per SE worden
herberekend. Verwacht wordt, dat dan de budgettoekenning de realiteit zal benaderen.
ln dit participatiebudget wordt rekening gehouden met een bijdrage ten behoeve van de uitvoering van de Wsw.
De hoogte van deze bijdrage is afhankelijk van twee factoren:
1. het budget per se
2. het aantalse's, waarbijhet meetmoment belangrijk is.

De meest recente cijfers omtrent blijfkansen en macro-budget voorspellen voor 201 6 een vergoeding per SE van € 26.1 1 6,-,
Hiermede is in deze begroting rekening gehouden, echter blijft vooralsnog natuurlijk een onzekere factor.
Het aantalsE's is berekend aan de hand ván bijde Risse Groep verwachte realisatie in 2016.

Gemeentel d
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MEERJARENRAMING

lndusldo 254,64
Wil-ne horizon 1,05

19.02
271,71

holding
Subtoláal risse

delacheringen Facílilair o!R 37,55
W#ns delach€ringen Groen OVR 102,23

335,13

dslãch€ring€n overig
Det¡che¡ingen

w€rken(extern)

530,56Totåle bezêtting Wsw: I
Cor.handicâpcode 6mstig: 15.22

645,80Tolal€ bezettinq Wsw i { se
'bl¡jlkans". niet sesubsÌdioerd

Beschut-ne

28.170
Beschul

252
etc, begeleid werken p/îê. 14.841

Facin¡k¡ cffi)
ÊmbL pêrR€:

16,37
76.437

BV mw's (ùd Faciltuire cÉn) 22,93
55.740Þer BV-er

gemeenlen uit pãrlicipadebudget D/se
l€ølnemende g€m€entsn aanwllend6 bidr. p/s6
-bijdtage niet deelnemendô g€ñ. p/sB

-deelnemende gemeentên beschut p/ñ€
Netlo omzst per#ñ6 lndustd6
Netlo omzet pers-ne FacÌlitaìrOVR

omzet perw-ne cro€n OVR

1 147
10.042

8.898
10.041teg!ller

Werk kom
baject€n totEal 39 000

perse BW

2U,10
'l'00

17.O0

262,10
35,00
s8,00

200.00
333,00
20.00

61srf0
,l5.00

630¡10
9,90

5,00

29.150
23,000

16.250

16,10
76 869

21,5s
54.927

25.S90

29 150
26 000

4290
10.000

9 440
I 766

35,000

3 000

2Ê.1

193,30

16.00
209,30

35,00
93,00

190.00
r18,00

18.00
545,30

't3.00

558,30

20,00

29.300
23.000

'16.000

14,30
7/.096

20,30
54.964

25.890

29.300
25.000

,t.'100

10.000
9.125

35.000

1n,40

'16.00

19C,40
35,00
90,00

185.00
31o,oo

15.00
518,40

12.OO

530,40

30,00

29.300
23.000

1€ 000

13,30
n.0s6

19,30
54.964

25 658

2S,300
25.000

1 200
'10 000
I 125
s,962

35.000

163,80

15.00
178,80
33,00
87,00

180.00
300,00

14.00
192,40
11,00

503¡80

40,c0

29.300
23.000

16.000

12,30
77 096

t8,30
51.964

25.123

29,300
25.000

,1.300

'10.000

I 125
s.962

35.000

144,70

'15.00

ls9¡70
33,00
86,00

175.00
294,00

'14.00

167,70
fi.00

178¡0

50,c0

29.300
23.000

16.000

12,00
77.osG

17,30
54.964

25.200

29 300
25.000

4.400
10.000

9..125

9.962

35.000

2014 2015
lo wij¿g¡ng

2017 zut9 2U20

II ellnclûÌhil
I oneel
I n doorwerkKõm

Salên'skosten BV+E
UiÞendkechten
BegeleÌd wetk
AEchdjvingskosten
Renlekost€n
Erba kosten Werk Kom
Overige bedrjjÈkoste¡

Totaal uitgaven:

lnkomst€n. I x €1.000,1
8i.¡dr.deelnemend€ gemeenten uit parlic¡paüefonds
8¡jd¡.deelnemendo gemeenten aanvullÉnd
Bljdr.d€elnemende gehee¡ten beschul
Bil'dr.nìetleelnemends geme€nlen Wsw
Büdr. lncenlive begel€Ìd werk
Resultaat deelneming RJs€ Facilrtai
Resultaat de6ln€ming Rls6 Groen
Doorber.manag€ment naarVebego
Doorbsr.holdingkosten naãr Rjsê Facil.
Doorber.holdingkosten naãr Riss Gro€n
Ooorber.holdingkosten náâr Pluspunl
Doorbs¡. kosteh naãr Werk Kom
Netto Omzet lndusbie
N€tto Omzet delåcheíngen FacilÌteir
Netto OmzEt detéche¡i¡gen Groen
Netto Omzet detåchedngen
ReinìegratÍ+b¡jdragen Geneenlen Werk Kom
Netto Omzet reintegratjebalecten

Tolââl inkomsten:

'17,341

I 251
1278

303
1s7

65
1 227

22255

15.917

989
67

159
39

50

1.056
377
E'10

732

22.594

17.347
't1s

1238
't.'t 86

158

1s.183

130
1.049

60
'f 60
160
30
14

226

1,0s8

1.S53

2.134

15.450
460

'l.l02
'1.1 

1 6

402

16s
40
64

,03æ

13 678

500
879

160
175

14
226

22

834

849
1.893

600

20274

14.750
6S0

'l 025
1.061

240
170
40
64

1 271
'f I631

'12.865

850

'160

'180

44

808
350

't.843

600
35

19 554

14.025
920

s48
1.006

377
24
175
40

64
1.273

'19.056

12 147

1 000
762

160
18s

14
726
22

790

791
1.793

600

18.888

'1.150

925

224
175
40
64

1.272
'1a,471

I 1.433

1 250

160
'185

44

22

717

78s
1.743

600

18,293

17q

lncìd€ntele kosten/beten:
Kost€n orgênisaüeve€ndering
h€ffi arde¡inO verloßp¿ren
50 ladg beslâan
úâ^dÁñiñd WÁrL !^m

41 50

80

ir.-.-i---:179:

Büdrêge !ît w€e6l¡ndwsmogen

Kosten perSE Wsw
Kost€n perFTE Beschut

334

26.000

89

26.058
25.000

137

25.000

'168

25.774
25.000

'179

25.594
25.000

qanÞ¡ SE's de6ln€mênde gemesnton
qantál SE's niet deelnemendo g€m€enten

609,3 594,1
36,0 30,0

501,4
29,0

177,8
26,0

153,7
25,0

l¡ldrag€
3iidrao€

deelnom€nd€ geme€nlon Plonds Ws
deelnemend€ oemeenlen PJonds Beschùl

15.916.656 't5 163.358
130-000 500 000 750 000

12.14t,14v
1 000 000

1 1-433.240
Lsn ññn
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BALANS
I ianuari 2015

begrote
mutaties 2015

BALANS
3l december 2015

begrote
mutaties 2016

BALANS
3l december20l6

400.000

160.000

400.000

tzo.ooo
2.300.074 240.000 2.540.074 230.000 2.770.074

2.300.074 240.000

334.000

2.540.074 230.000

60.000

2.770.074

3.463.060 334.000-

155.000

3.129.060 60.000-

155.000

3.069.060

1,164.577 155.000-

20.000

1.009.577 '155.000.

20.000

854.577

237.000

4.864.637

20.000-

509.000-

217.000

4,355.637

20.000-

235.000-

197.000

4.120.637

SALDO 2.564.563 749.000- 1.815.563 46s.000. 1.3s0.563

De Risse Holding BV, Weert.

Biilaqe 3

Beqrotinq 2016
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