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GEMEENTE vVEERT

ONDERWERP

Huishoudelijke Hulp Toelage (HHT) over 2015 en 2016.

ADVIES

Besluiten tot het:
1. Kennisnemen van de beschikking van het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport betreffende de toekenning van de Huishoudelijke Hulp Toelage (HHT) over 2015 en
2016.
2. Instemmen met de te hanteren toegangscriteria op grond waarvan men gebruik kan
maken van de HHT.
3. Instemmen met het mandateren van de toegangsbepaling tot het gebruik van de HHT-
regeling aan de Stichting Land van Horne, De Zorggroep, Proteïon Schoon bv en
Ouderencentrum Beek en Bos ter uitvoering van de onder de Huishoudelijke Hulp Toelage
vallende diensten in 2015 en 2016.

TOELICHTING

Algemeen:
Het kabinet heeft op 7 juli 2Ot4 in een brief aan de Tweede Kamer aangekondigd om in
zowel 2015 als in 2016 extra budget, afkomstig uit arbeidsmarktmiddelen, beschikbaarte
stellen voor een huishoudelijke hulp toelage (HHT).
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Pol iti ek/ bestu u rl ij k ka der
De extra middelen ad €75 miljoen per jaar worden aan gemeenten beschikbaar gesteld
voor het stimuleren van de vraag naar huishoudelijke hulp, ten einde zoveel mogelijk
volwaardige werkgelegenheid te behouden. Met volwaardige werkgelegenheid wordt
bedoeld het zo lang mogelijk in stand houden van pafttime of fulltime banen in loondienst.
Op de voor hulp bij het huishouden bestemde uitkering in het gemeentefonds is namelijk
gekort met 40olo. Die budgetkorting is doorgerekend naar de aanbieders en zal fricties op
de arbeidsmarkt opleveren. De HHT regeling moet worden ingezet om de effecten daaruan
te verzachten.

Context
De uitvoering van de HHT-regeling is nadrukkelijk verbonden aan ondersteuning in natura,
aanvullend op reguliere contacten tussen gemeenten en aanbieders. De HHT kan dus niet
worden ingezet voor het persoonsgebonden budget.
Gemeenten dienden voor 1 december 2014 een plan in te dienen bij het Ministerie van
VWS, wat was ondertekend door één aanbieder en één wethouder.
De gemeenten in Midden Limburg West, Weeft, Nederweeft en Leudal, hebben
gezamenlijk een plan ingediend.

Dienstenpakket
In het kader van de HHT richt de aanbieder een algemene huishoudelijke dienst op. Deze
dienst biedt zowel basis-schoonmaakdiensten, plusdiensten als extra diensten. De inzet
die kan worden verricht betreft:
. Basis-huishoudelijke hulp. Werkzaamheden in het kader van schoonmaak en

onderhoud in het huishouden;
. Plusdiensten. Deze zijn aanvullend op de basis-huishoudelijke hulp. Voorbeelden zijn

"grote schoonmaak", boodschappen doen, zolder of garage opruimen, was-verzorging
(wassen, strijken, vouwen).

. Extra diensten in combinatie met huishoudelijke hulp, bijvoorbeeld begeleidende
werkzaamheden ter ondersteuning van de zelfredzaamheid.

Toegangscriter¡a en doelg roep
De HHT-regeling heeft een experimenteel karakter. Gemeenten hebben veel
beleidsruimte gekregen om hieraan vorm te geven. In overleg met de gemeenten
Nederweeft en Leudal en de aanbieders van hulp bij het huishouden zijn de volgende
criteria opgesteld:

A. De HHT middelen worden ingezet om kwetsbare burgers te ondersteunen waarbij
de aard van de ondersteuning direct samenhangt met de zelfredzaamheid van
kwetsbare burgers.

B. Doelgroep voor de regeling zijn kwetsbare burgers die geen maatwerkvoorziening
(meer) via de Wmo ontvangen en 70 jaar zijn of ouder.

C. Doelgroep voor de regeling zijn burgers met een maatwerkvoorziening die
daarnaast op eigen kosten plusdiensten of extra diensten willen afnemen en
behoren tot de doelgroep.

D. Personen die behoren tot de doelgroep kunnen op jaarbasis maximaal 100 uur
HHT diensten kopen tegen een gereduceerd tarief.

E. Personen die behoren tot de doelgroep en voldoen aan de toelatingscriteria
betalen het verschil tussen de bijdrage van de gemeente en de kostprijs aan de
aanbieder.

F. Het door de gemeente Weert maximaal te besteden bedrag per jaar bedraagt
€ 251.505'=

G. De aanbieders van de HHT-diensten en de gemeenten bewaken de besteding van
het toegekende bedrag en zorgen er voor dat het maximale budget per jaar niet
wordt overschreden. De aanbieders leveren de daarvoor noodzakelijke informatie
aan de gemeente.

H. De kostprijs voor HHT dienstverlening is door gemeenten en aanbieders bepaald
op €24,= per uur.

I. De gemeente Weeft betaalt in 2015 een HHT bijdrage per geleverd uur van
maximaal €14,00. De cliënt betaalt €10,=.
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J. De gemeente Weert betaalt in 2016 een HHT bijdrage per geleverd uur van
maximaal € 72,50. De cliënt betaalt €11,50.

De reden voor de verschillen in de bedragen, wordt op de volgende pagina toegelicht.

Resultaat aanvraag
Op 4 maart 2015 is van het Ministerie van VWS een toekennende beschikking op de
aanvraag HHT ontvangen. De gemeente ontvangt zowel voor 2015 als voor 2016 een
bedrag van €251.505,= per jaar.

Argumenten:
De HHT kan gezien worden als een mogelijkheid om de overgang van collectief
gefinancierde zorg en ondersteuning, zoals de huidige maatwerkvoorziening huishoudelijke
hulp, naar een meer pr¡vaat gefinancierde ondersteuning te stimuleren. De voorziening
wordt daarom door een aanbieder van huishoudelijke hulp opgericht. De gemeenten
ondersteunen het initiatief van een aanbieder door met behulp van de HHT een bijdrage te
leveren aan het beperken van de kostprijs die de burger aan de aanbieder moet betalen
om van deze voorziening gebruik te maken.

Vanaf 1 januari is voor 2015 en 2016 door het Rijk 40olo gekort op het budget voor
maatwerk hulp bij het huishouden in het gemeentefonds. Deze korting is in de gemeente
Weeft veftaald in een andere aanpak voor hulp bij huishouden, namelijk resultaatgerichte
financiering voor een "schoon en leefbaar" huis. Deze maatregel heeft echter
arbeidsmarkteffecten omdat aanbieders per saldo minder omzet kunnen genereren.
Voor de periode na 2016 staat een verdere beperking van Rijksmiddelen gepland waarbij
het structureel budget kan dalen tot 25olo van het oorspronkelijk budget.
Tegelijkertijd heeft de Staatssecretaris onder druk van de Tweede kamer besloten om in
eerste instantie met een tijdelijk karakter arbeidsmarktmiddelen in te zetten om de
effecten op de arbeidsmarkt te verzachten.
Het perspectief op langere termijn is echter dat het uitsluitend aanbieden van
maatwerkvoorzieningen aan kwetsbare burgers binnen de budgettaire ruimte niet mogelijk
zal blijven. De middelen zijn daarvoor niet langer toereikend. Een variant voor
huishoudelijke hulp in het private domein moet het gat dat met de krimpende budgetten
voor burgers ontstaat gedeeltelijk dichten.

Er is nog geen door het college vastgestelde koers die inspeelt op het steeds groter
wordende verschil tussen de verwachtingen van burgers ten aanzien van de rol van de
gemeente bij het organiseren en leveren van hulp bij het huishouden en de mogelijkheden
die de gemeente daarvoor heeft. Een perspectief op langere termijn zou echter kunnen
zijn dat er binnen het Wmo domein drie varianten van huishoudelijke hulp voor burgers
gaan bestaan:
1. Een vrij toegankelijke algemene voorziening voor huishoudelijke hulp die volledig

privaat bekostigd wordt (voor alle burgers van Weert).
2. Een beperkt toegankelijke voorziening waarbij kwetsbare burgers een (in omvang

gelimiteerde) financiële tegemoetkoming ontvangen voor de inzet van private
huishoudelijke hulp (voor burgers met een nader te bepalen profiel).

3. Een maatwerkvoorziening op basis van indicatiestelling voor uitsluitend de aller
kwetsbaarste burgers gefinancierd vanuit de Wmo.

De in dit advies beschreven HHT-voorziening valt binnen de hiervoor aangegeven drietraps
systematiek, maar kan ook komen te vervallen wanneer zou blijken dat het Rijk niet
voornemens is om de reeds aangekondigde verdere korting op de Wmo middelen door te
zetten. De invoering van de HHT-regeling is derhalve te zien als een experiment dat past
binnen een logische ontwikkelingscontext.

Kanttekeningen:
Randvoorwaarden:
De HHT-diensten worden geleverd tegen een all-in tarief van € 24,00 per uur. Dit tarief is
de integrale kostprijs waarvoor de aanbieder de huishoudelijke dienst exploiteert, de
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dienst bij de burgers in de gemeenten bekend maakt en de uitvoering inclusief facturatie
en verantwoording organiseeft .

Per uur huishoudelijke hulp stelt de gemeente een bijdrage uit het HHT-fonds beschikbaar.
De burger betaalt het verschil tussen de bijdrage van de gemeente en het tarief van de
aanbieder aan de aanbieder.

Add itio nele sti m u le ri ngsmaatreg elen
Tot het recente verleden heeft de HHT-regeling landelijk geen grote impact gehad. De
regeling was daarvoor niet concurrerend genoeg om het zwarte en grijze circuit te
vermijden.
Op 23 maaft 2015 heeft de staatssecretaris van VWS een brief naar de Tweede Kamer
gestuurd met aanvullende maatregelen om landelijk het gebruik van de HHT te
bevorderen. De maatregelen hebben betrekking op:

-Het tijdelijk verlagen van de eigen bijdrage

De nieuwe maatregel maakt het mogelijk om de gemeentelijke bijdrage per uur te
verhogen gedurende het jaar 2015. In 2016 mag deze verlaging van het tarief niet worden
toegepast. In overleg met de aanbieders is er voor gekozen de gemeentelijke HHT-
bijdrage in 2015 op €I4,= vast te stellen. In 2016 wordt de gemeentelijke bijdrage op de
maximale €12,50 vastgesteld.
Het aan de gemeente toegekende bedrag HHT wordt echter niet verhoogd. Het budget
blijft hetzelfde. Hierdoor bestaat de kans dat dit leidt tot minder bestede uren en minder
behoud van werkgelegenheid dan oorspronkelijk berekend.

-Het wegnemen van administratieve lasten

Het kabinet wil de administratieve lasten rond de regeling wegnemen door een landelijk
uitvoeringssysteem op te zetten waarvan alle gemeenten en aanbieders gebruik kunnen
maken. Bewaken van het budget woft hierdoor eenvoudiger.

-Het intensiveren van de communicatie over de HHT

Het kabinet wil de bekendheid van de regeling onder cliënten verbeteren met een
gezamenlijke communicatieaanpak, waar ook VNG en ActiZ aan bijdragen.

Werkwijze en taakmandaat aan aanbieders
De HHT-regeling wordt uitgevoerd door de aanbieders. De gemeente stelt de voorwaarden
en controleeft de uitvoering. De toegang tot het gebruik van de HHT wordt door de
gemeente gemandateerd aan de aanbieders. De aanbieder toetst of de aanvrager tot de
doelgroep behoort en gebruik mag maken van de huishoudelijke voorziening en de
bijbehorende HHT-bijdrage mag ontvangen.

Gemeente en aanbieders opteren voor een regelarme uitvoering waarbij de burger zo
weinig als mogelijk belast wordt met bureaucratische processen. Indien de burger aan de
toegangscriteria voldoet kan de aanbieder de ondersteuning direct starten.

De ondersteuning wordt geleverd door een instelling die zich in hoofdzaak bezig houdt met
het leveren van zorg en ondersteuning, zoals bedoeld in de Wet langdurige zorg en de Wet
maatschappelijke ondersteuning 2015. Daarmee voldoet de inzet van HHT-middelen aan
de voorwaarden voor BTW-vrijgestelde dienstverlen i ng.

De ingezette HHT-middelen worden via een aparte geldstroom aan de aanbieders
beschikbaar gesteld. Onder deze geldstroom zal een separate verantwoordingsmethodiek
komen te liggen. De betalingen uit het HHT-fonds zullen transparant worden gemaakt en
separaat verantwoord.

Het doel van de HHT is om additionele werkgelegenheid te creëren. Dit betekent voor
Midden Limburg West ongeveer 80 tot 100 (deeltijd)medewerkers in loondienst (27,6 Fte)
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Daarmee wordt in totaal aan 38.800 door burgers ingekochte ondersteuningsuren een
additionele bijd rage geleverd.
De in het kader van de HHT gemaakte afspraken tussen gemeenten en aanbieders worden
vastgelegd in een addendum. Dit addendum wordt toegevoegd aan de bestaande
Communicatie-, Overleg en Besluitvormingsstructuur Overeenkomst van 5 juli 2OI2,
ingangsdatum 1 januari 2013 en de Voorzieningenovereenkomst Hulp bij het Huishouden
van 5 juli 2012, met ingangsdatum 31 december 20t2.

JU RIDISCH E G EvOLc EN (o.a. FATALE TERMIJN EN/ HAN DHAVING)
NVT

FINANCIËLE EN PERSONELE GEVOLGEN

Beorotinospost:
Grootboeknummer:
Kostencategorie:

6220000 Wmo Huishoudelijke zorg
6423010 Hulp bij het Huishouden

Beschikbaar bedrag:
Aan de decentralisatie-uitkering voor 2015 wordt een bedrag van € 251.505,- toegevoegd.
Op basis van de aanvraag zal overeenkomstig de verdeelsystematiek voor het jaar 2016
een zelfde bedrag worden toegevoegd aan de decentralisatie-uitkering.

In bijgaand overzicht de bedragen en aantallen per gemeente.

Overzicht aantallen uren, kosten en Fte'sper gemeente
Weeft
Nederweert
Leudal

20.120 uur
6.165 uur

12.516 uur

€ 251.505,-
€ 77.064,-

€ 156.459,-

14,3 Fte
4,4 Fte
8,9 Fte

CO M M U N ICATI E / PARTICI PATIE

Voor wie is dit advies van belang?:
Raadsleden

Organisaties:
Stichting Land van Horne, de Zorggroep, Proteïon Schoon bv, Ouderencentrum Beek en
Bos.

Inwoners van Weert. Zij worden geïnformeerd door de aanbieders van de HHT-regeling en
de gemeente via de hiervoor beschikbare communicatiemiddelen zoals, folders, kranten,
WTV, websites etc.

å TILS-lijst

l
* De HHT-regeling is besproken in het Platform Wmo.

OVERLEG GEVOERD MET
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Intern:
Coördinator beleid OCSW, Senior Strategisch beleidsadviseur, Juridisch beleidsadviseur

Extern:
Gemeente Nederweert, Gemeente Leudal, Stichting Land van Horne, De Zorggroep,
Proteion Schoon BV, Ouderencentrum Beek en Bos, Ministerie van VWS.

BIJLAGEN

Openbaar:
Beschikking van het Ministerie van VWS betreffende de toekenning van de Huishoudelijke
Hulp Toelage (HHT), d.d. 4 maart 2015.

Plan Huishoudelijke Hulp toelage, ingediend bij het Ministerie van VWS

Brief van staatssecretaris van VWS aan de voorzitter van de Tweede Kamer d.d. 23 maaft
2015, betreffende de inzet Huishoudelijke hulp toelage.

Uitgangspunten bij beoordeling plannen Huishoudelijke Hulp Toelage.

Niet-ooenbaar:
Niet van toepassing
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T (070)-340s621
M ( 31)-6
aw.hersbach@minvws.nl
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Uw brief

Bijlage(n)
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r¡chten aan het retouradres
met vermelding van de
datum en het kenmerk van
deze brief.
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Datum
Betreft

4 maart 2015 KCi:

Beslissing huishoudelijke hulp toelag

Geacht college,

Uw aanvraag voor de Huishoudelijke Hulp Toelage (HHT) met kenmerk7I4O75-
132328-DMO heb ik op 27 november 2014 ontvangen en in behandeling
genomen. Op basis van de met u gewisselde stukken heb ik besloten aan u een
HHT toe te kennen voor het jaar 2015 en 2016.

De toegekende bedragen voor de HHT worden definitief vastgesteld bij Algemene
Maatregel van Bestuur (AMvB). De vast te stellen bedragen zullen via een
decentralisatie-uitkering aan uw gemeente worden uitgekeerd.

Op basis van de door u gedane aanvraag HHT en met inachtneming van de voor
uw gemeente beschikbare middelen zal ik aan deze decentralisatie-uitkering voor
uw gemeente voor 2015 een bedrag van € 251.505,- toevoegen.
Op basis van uw aanvraag zal overeenkomstig de verdeelsystematiek voor het
jaar 2016 een zelfde bedrag worden toegevoegd aan de decentralisatie-uitkering.
Volledigheidshalve merk ik op dat tegen de genoemde bedragen geen bezwaar en
beroep open staat, omdat deze bij AMvB worden vastgesteld.

De verantwoording over de uitvoering van uw plan met betrekking tot de HHT
vindt aan de gemeenteraad plaats. Indien in de praktijk blijkt dat de HHT-
middelen binnen uw gemeente geheel dan wel gedeeltelijk niet voor het beoogde
doel worden ingezet, ga ik ervan uit dat uw gemeente (dat deel van) de HHT-
middelen zal terugstoften.

Ik wil u er op attent maken dat ik u zal vragen mij te rapporteren over het aantal
feitelijk door u verstrekte toelagen, met als doel inzicht te krijgen in de
effectiviteit van het instrument HHT.

Awb-procedure
Hebt u vragen over deze beslissing of bent u het er niet mee eens? Kijk eens op
http : //www. rij ksoverheid, n l/m i nisteries/vws/bezwaa rsch riften-vws. Daar wordt
uitgelegd wat u kunt doen als u het niet eens bent met de beslissing en misschien
bezwaar wilt maken. Er staan voorbeelden waarmee u de kans op een succesvol
bezwaar kan inschatten.
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U kunt ook bellen met uw contactpersoon. Misschien kan hij uw bezwaar
wegnemen.

Wilt u toch een bezwaarschrift sturen, dan moet dit binnen zes weken na de
datum die bovenaan deze brief staat. Let op: doe dit op tijd, anders kan uw
bezwaar niet behandeld worden. Noem in het bezwaarschrift uw naam en adres,
en de datum en het kenmerk van deze brief (dit kenmerk vindt u in de
rechterkantlijn). Geef aan waarom u het niet eens bent met de beslissing. Vergeet
niet om uw bezwaarschrift te ondertekenen en van een datum te voorzien. Wilt u

zo vriendelijk zijn om een kopie van deze brief mee te sturen met het
bezwaarschrift?

Het bezwaarschrift stuurt u naar:
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Directie Wetgeving en luridische Zaken
Postbus 20350
2500 EJ Den Haag

U kunt uw bezwaarschrift ook faxen naar: (070) 340 59 84 of mailen naar
WJZ. bezwaa ren beroep@ m i nvws. n l.

Met vriendelijke groet,

de staatssecretaris va n Vol ksgezondheid,
Welzijn en Sport,
namens deze,
de directeur Maatschappel ijke Ondersteu ning,

mw. drs. E.T.l. van Kooten

{

r

Ministerie van VWS

Directie Maatschappelijke
Ondersteu ni ng

Kenmerk
7 t4075-132324-DMO
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Plan Huishoudelijke hulp Toelage

De initiatiefnemers

Zijnde de samenwerkende gemeenten in Midden-Limburg West

Gemeente Leudal,
Gemeente Nederweert
Gemeente Weert

en vanuit de kring van aanbieders

De Stichting Land van Horne,
Biest 43, 600l AP WEERT
T (O4es) 4s649A
www.landvanhorne.nl

hebben samenwerkingsafspraken met:

Axxicom, onderdeel van Facilicom BV, gevestigd te Schiedam;

Proteion Schoon BV, gevestigd te Venray;

Stichting Zorggroep Noord en Midden-Limburg, gevestigd te Venlo;

T Zorg BV, gevestigd te Uden;

Thuis zorg fn Holland BV, gevestigd te Haarlem;

Thuiszorg Samen Verder BV, gevestigd te Helmond;

Vitaal Thuiszorg BV, gevestigd te Didam;

Zorgcentrum Beek en Bosch, gevestigd te Heythuysen,

en dienen bijgaand plan in ter verkrijging van de huishoudelijke hulp toelage (HHT).



1. Inleiding

Gemeenten zijn sinds 2007 verantwoordelijk voor de hulp bij het huishouden van hun
inwoners als onderdeel van de compensatieplicht in de Wmo. Een grote verandering in de
Wmo 2015 is dat de domeinen waarop de gemeenten de burger met een beperking eerst
moesten compenseren niet meer worden genoemd. In de Wmo wettekst worden nog
maar 2 voorzieningen genoemd namelijk algemene en maatwerkvoorzieningen. De
compensatieplicht is vervangen door een wettelijke opdracht om burgers zodanig te
ondersteunen dat zij zo lang mogelijk zelfstandig in hun eigen woonomgeving kunnen
functioneren. De invalshoek brengt met zich mee dat de visie van de gemeenten op de
positionering van hulp bij het huishouden (Hbh) in het Wmo domein is veranderd. De
veranderingen in de Wmo gaan gepaard met een aangekondigde ombuiging van 4Oo/o
van de huidige decentralisatieuitkering voor Hbh.

De veranclerde visie op Hbh in de Wmo hebben geleid tot het voornemen van de
gemeenten om een algemene schoonmaak voorziening in te richten die de bestaande
geTndiceerde Hbh zou moeten vervangen. Met deze maatregel zou een kostenbesparing
op de Hbh worden gerealiseerd van 78o/o en opzichte van het kostenniveau in 2012.

De voorgenomen beleidsverandering zou echter ook tot gevolg kunnen hebben dat een
groot aantal werknemers in de zorggerelateerde schoonmaakorganisaties hun werk
zouden verliezen. Dat zou in de regio leiden tot 319 boventallige werknemers en tot
aanzienlijke sociale onrust kunnen leiden, zowel bij de betrokken werknemers als ook bij
de klanten waar zij hun werkzaamheden verrichten.

2. Invoering van resultaatgerichte ondersteuning en -financiering

Om die onrust te vermijden zijn de gemeenten met aanbieders van Hbh in de regio in
overleg gegaan om alternatieve scenario's te bedenken. Voortzetting van de huidige Hbh
uitvoering was financieel per 1-1-2015 niet langer mogelijk. Er moest een andere,
minder kostbare, oplossing worden gevonden waarbij de Hbh voor een grote groep
burgers toegankelijk en betaalbaar zou blijven en werkgelegenheid zoveel als mogelijk
behouden zou blijven. Gemeenten en aanbieders hebben uiteindelijk besloten om over te
gaan naar een andere systematiek voor de uitvoering van hulp bij het huishouden. In
plaats van een vooraf geïndiceerde omvang van de ondersteuning in uren wordt aan
ondersteuningsafhankelijke burgers een "schoon en leefbaar" huis aangeboden. Daarbij
wordt meer dan daarvoor het geval was uítgegaan van een maatwerkoplossing, Wat
burgers en hun netwerk zelf kunnen uitvoeren vormt de basis van de voorziening die
vervolgens in onderling overleg wordt aangevuld met professionele schoonmaak
ondersteuning. Burgers kunnen daarbij aangeven voor welke onderdelen de professionele
ondersteuning wordt ingezet en welke onderdelen zelf worden uitgevoerd. Dat leidt tot
een maatwerk ondersteuningsplan met de daarbij horende inzet. De
financieringsmethodiek van het aanbod is eveneens aangepast. Aanbieders ontvangen op
jaarbasis een fixed all-in bedrag voor elke cliënt die wordt ondersteund. Verschillen in
omvang van de noodzakelijke professionele inzet tussen diverse klanten worden in de
financiering vereffend. De financiering is niet langer gericht op het aantal uren maar op
het te behalen resultaat.

De invoering van resultaatgerichte ondersteuning en -financiering heeft tot gevolg dat
het gemiddeld aantal uren Hbh van 3,4 uur per week omlaag wordt gebracht naar 2,3 en
dat tegelijkertijd een groot aantal arbeidsplaatsen blijft behouden, Aan de andere kant
zijn er niet alleen positieve effecten. Vanuit klantperspectief is er nog steeds sprake van
een gemiddelde vermindering van het aantal uren professionele ondersteuning en
worden specifieke vormen van ondersteuning zoals koken, wasverzorging,
strijkwerkzaamheden en het wassen van de buitenbeglazing slechts in
uitzonderingssituaties uitgevoerd. Ook kunnen minder arbeidsplaatsen worden behouden
dan wenselijk is. Er is immers wel een korting van 4oo/o op de kosten doorgevoerd. Een
aanvullende algemene voorziening waarmee burgers eigenstandig en tegen een
gereduceerde kostprijs ondersteuning kunnen inkopen zou wenselijk zijn doch daarvoor
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ontbreken de financiële middelen. De huishoudelijke hulp toelage (HHT) kan bijdragen
aan het dempen van die effecten.

3. Een ondersteuningsfonds als flankerend bele¡d b¡j een Algemene voorziening
voor schoonmaakhulp

De initiatiefnemers hebben in onderling overleg besloten om in 2015 en 2016 te
experimenteren met een algemene huishoudelijke voorziening. De gemeenten
ondersteunen nieuwe concepten voor algemene voorzieningen, maar organiseren deze bij
voorkeur niet zelf. De HHT bijdrage zien wij als een mogelijkheid om de overgang van
collectief gefínancierde zorg en ondersteuning, zoals de huidige huishoudelijke hulp, naar
meer privaat gefinancierde ondersteuning te stimuleren. De voorziening wordt daarom
door een aanbieder van huishoudelijke hulp opgericht. De gemeenten ondersteunen het
initiatief van een aanbieder door met behulp van de HHT een bijdrage te leveren aan het
beperken van de kostprijs die de burger aan de aanbieder moet betalen om van deze
voorziening gebruik te maken. In de navolgende paragrafen wordt de systematíek
toegelicht.

De algemene voorziening
De aanbieder richt een algemene huishoudelijke dienst op. Deze dienst biedt zowel basis
schoonmaakdiensten, plusdiensten als extra diensten. De inzet die kan worden verricht
betreft:

Basis huishoudelijke hulp. Werkzaamheden in het kader van schoonmaak en
onderhoud in het huishouden;
Plusdiensten, deze zijn aanvullend op de basis huishoudelijke hulp. Voorbeelden zijn
"grote schoonmaak", boodschappen doen, zolder of garage opruimen, wasverzorging
(wassen, strijken, vouwen).
Extra diensten in combinatie met huishoudelijke hulp, bijvoorbeeld licht begeleidende
werkzaamheden ter ondersteuning van de zelfredzaamheid.

De huishoudelijke diensten worden geleverd tegen een kostendekkend tarief van € 24,OO
per uur. Dit tarief is de integrale kostprijs waarvoor de aanbieder de huishoudelijke
dienst exploiteert, de dienst bij de burgers in de gemeenten bekend maakt en de
uitvoering inclusÍef facturatie organiseert. Het aangegeven tarief geldt voor 2015. Als de
omstandigheden daartoe aanleiding geven kan voor 2016 in onderling overleg tussen
gemeenten en aanbieder een ander tarief worden vastgesteld. Mocht in 2015, als gevolg
van wijzigende wetgeving of onvoorziene kostenverhogende implicaties die voortkomen
uit collectieve arbeidsovereenkomsten, het dan geldende tarief niet langer
kostendekkend zijn dan zullen gemeenten en aanbieder daarover met elkaar in overleg
treden.

Doelgroep
Omdat de middelen die ingezet kunnen worden in omvang beperkt zijn en de op te
richten voorziening in 2015 en 2016 een experimenteel karakter zal hebben wordt de
voorziening in eerste instantie beschikbaar gesteld voor een beperkte doelgroep. Deze
doelgroep bestaat uit:

A. Kwetsbare groepen die geen maatwerkvoorziening via de Wmo ontvangen. Gebleken
is dat de groep burgers boven de leeftijdsgrens van 70 jaar in ieder geval tot
kwetsbare groep gerekend kan worden. Binnen deze groep is het gebruik van
maatwerkvoorzieningen relatief hoog hetgeen als parameter voor kwetsbaarheid mag
worden gezien;

B. Burgers met een maatwerkvoorziening waarbij rekening is gehouden met
gebruikelijke zorg waarbij de diensten kunnen worden ingezet als vervanging voor
gebruikelijke zorg;

C. Burgers met een maatwerkvoorziening die daarnaast op eigen kosten plusdiensten of
extra diensten willen afnemen.



De duiding van de doelgroep kan op grond van de ervaringen die worden opgedaan in
2015 en 2016 worden opgerekt of worden beperkt.

On dersteu n i n g sfonds H HT
Burgers die tot de doelgroep behoren kunnen tegen het geldende tarief van € 24,OO per
uur bij de algemene huishoudelijke voorziening uren hulp inkopen. De gemeente richt
een ondersteuningsfonds in van waaruit per ingekocht uur hulp een bedrag van € 12,50
wordt bijgedragen. De kosten voorde burger blijven in 2015 en 2016 beperkttot€ 11,50
per ingekocht uur. Dit bedrag is concurrerend genoeg om tegenwicht te kunnen bieden
aan de zwarte en grijze arbeidsmarkt.
De aanbieder laat de burger een uitvoeringsovereenkomst tekenen waarin de burger
tevens aangeeft dat de gemeente bevoegd is om vanuit het HHT fonds de aanvullende
bijdrage rechtstreeks aan de aanbieder te vergoeden. De burger betaalt dus een
nettobedrag van € 11,50 per uur rechtstreeks aan de aanbieder.
Vanuit het ondersteuningsfonds wordt op jaarbasis maximaal de bijdrage voor 100 uur
hulp per leefeenheid beschikbaar gesteld. In voorkomende gevallen kunnen gemeenten
en aanbieders overeenkomen de criteria voor een bijdrage uit het ondersteuningsfonds te
wijzigen of een hardheidsbepaling toe te passen. Het maximaal aantal uren waarvoor op
jaarbasis uit het HHT fonds een bijdrage kan worden gevraagd bedraagt 38.800. Het is
daarbij niet van belang welke aanbieder de bijdrage zal ontvangen. De aanbieder die zich
conformeert aan deze regeling en door de burger wordt verkozen ontvangt de bijdrage.

Toegangsbepaling
De toegang tot het gebruik van de huishoudelijke voorziening wordt door de gemeente
gemandateerd aan de aanbieder. De aanbíeder toetst op grond van nader vast te stellen
criteria of de aanvrager gebruik mag maken van de huishoudelijke voorziening en de
bijbehorende HHT bijdrage mag ontvangen. Partijen opteren voor een regelarme
uitvoering waarbij de burger zo weinig als mogelijk belast wordt met bureaucratische
processen. Indien de burger aan de toegangscriteria voldoet kan de aanbieder de
ondersteuning direct starten.

4. Vergelijking met de uitgangspunten in het kader van de aanvraag HHT

Gemeente en aanbieder hebben afspraken gemaakt met het oog op zoveel mogelijk
behoud van volwaardige werkgelegenheid bij de aanbieders terwijl tegelijkertijd
ondersteuning in het huishouden vanuit de private markt toegankelijker wordt gemaakt.
Om dit te kunnen bereiken zijn de volgende uitgangspunten beschreven:

A. De inzet van de extra middelen draagt uitsluitend bij aan het langer behouden van
volwaardige werkgelegenheid bij aanbieders die voor 2015 zijn gecontracteerd. De
inzet van de HHT middelen leidt tot extra door dezelfde aanbieders te leveren uren
huishoudelijke ondersteuning. Het betreft uitsluitend ondersteuning in natura. HHT is
niet beschikbaar als PGB. Volwaardige werkgelegenheid betekent voor partijen dat
werkzaamheden worden verricht in dienstverband, op basis van een
arbeidsovereenkomst met arbeidsvoorwaarden en beloning conform cao van de
betreffende sector,

B. De inzet van de extra middelen leidt tot een multipliereffect. Per uur huishoudelijke
hulp voor burgers die voldoen aan de toelatingscriteria stelt de gemeente een
bijdrage van €12,50 uit het HHT fonds beschikbaar en betaalt de burger het verschil
tussen gemeente en aanbieder overeengekomen kostprijs voor dat jaar.

C. De HHT middelen worden ingezet om kwetsbare burgers te ondersteunen waarbij de
aard van de ondersteuning direct samenhangt met de zelfredzaamheid van kwetsbare
burgers. De middelen worden niet ingezet als vervanging van een Wmo
maatwerkvoorziening maar daaraan aanvullend. De ondersteuning wordt geleverd
door een instelling die zich in hoofdzaak bezig houdt met het leveren van zorg en
ondersteuning zoals bedoeld in de Wet langdurige zorg en de Wet maatschappelijke



ondersteuning 2015. Daarmee voldoet de inzet van HHT middelen aan de
voorwaarden voor BTW vrijgestelde dienstverlening.

D. De ingezette HHT middelen worden via een aparte geldstroom aan de aanbieders
beschikbaar gesteld. Onder deze geldstroom zal een separate
verantwoordingsmethodiek komen te liggen. De uitnames uit het HHT fonds zullen
transparant worden gemaakt en separaat verantwoord, De middelen van de drie
gemeenten zullen bij elkaar worden gevoegd en worden voor de aanbieders
beschikbaar gesteld als één fonds.

E. Het plan is opgesteld door de initiatiefnemers en na overleg met de in de 3
gemeenten werkzame aanbieders.

F. Het doel is om additionele werkgelegenheid te creëren voor ongeveer 80 tot 100
(deeltijd)medewerkers in loondienst (27,6 Fte). De daarvoor noodzakelijke bijdrage
van € L2,5O per geleverd uur wordt vergoed uit de huishoudelijke hulptoelage van
circa €485.000,- per jaar voor 3 gemeenten. Daarmee wordt in totaal aan 38.800
door burgers ingekochte ondersteuningsuren een additionele bijdrage geleverd. In
bijgaand overzicht de bedragen en aantallen per gemeente.

Overzicht aantallen uren, kosten en Fte's per qemeente
Weert
Nederweert
Leudal

20.120 uur
6.165 uur

12.516 uur

€ 251.505,-
€ 77.064,-

€ 156.459,-

Fte
Fte
Fte

L4,3
4,4
8r9

p1
p2
p3
p4
p5
p6
p7

Sta
Sta
Sta
Sta
Sta
Sta
Sta

5. Van toegang tot facturatie

Zoals eerder aangegeven is het doel om het hele traject zo regelarm als mogelijk vorm te
geven. De volgende stappen worden doorlopen:

Burger meldt zich bij aanbieder met een ondersteuningsvraag;
Aanbieder toetst of burger aan de toelatingscriteria voldoet;
Bu rger tekent ondersteu ningsovereenkomst;
Aanbieder levert burger ondersteuning;
Aanbieder int bijdrage van burger;
Aanbieder stuurt (bulk)factuur naar gemeente;
Gemeente betaalt per gefactureerd uur de HHT bijdrage van € t2,50;

De gemeente zal tussentijds door middel van toetsing vaststellen of de instroom van
cliënten voldoet aan de toelatingscriteria voor de HHT bijdrage. De aanbieder zal de
gemeente desgewenst inzage geven in de registratie van geleverde uren op cliëntniveau
teneinde de rechtmatigheid van de uitgekeerde bedragen vast te kunnen stellen.

Weert: 13 februari 2015

Namens de gemeenten Namens de aanbieders

van HorneGe

F. LaÅgr€
Dlrecteur Thuiszorgwethouder
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23 maaft 2015
Inzet huishoudelijke hulp toelage

Geachte voorzitter,

De huishoudelijke hulp toelage maaK het gebruik van persoonlijke dienstverlening
voor meer mensen toegankelijk en betaalbaar en levert een belangrijke bijdrage
aan het behoud van werkgelegenheid in loondienst. Gemeenten en aanbieders
werken gezamenlijk aan de regionale en lokale uitvoering van de huishoudelijke
hulp toelage (hierna: de HHT). Het kabinet zet met de HHT gericht in op het
behoud van werkgelegenheid in loondienst en daarmee het voorkomen dat
mensen uitstromen van loondienst naar alfahulpconstructies. Wekelijks neemt het
aantal gemeenten toe waar de HHT verkrijgbaar is en worden concrete afspraken
gemaakt over het behoud van werkgelegenheid in loondienst bij aanbieders. Het
kabinet vindt het belangrijk dat gemeenten en aanbieders voor het realiseren van
deze doelen voldoende ruimte hebben om te anticiperen op de
arbeidsmarktvraagstukken die zich regionaal of lokaal voordoen.

In het algemeen overleg arbeidsmarkt zorgsector op 12 februari jl. heb ik
aangegeven de voortgang van de HHT nauwlettend te volgen en in overleg met
gemeenten en aanbieders eventuele belemmeringen in de uitvoering weg te
nemen. In de afgelopen periode hebben verschillende overleggen plaatsgevonden
met zowel een aantal wethouders en aanbieders als de VNG en de landelijke
organisaties voor aanbieders BTN en ActiZ, over de mogelijkheden en kansen die
zijzien voor de inzet van de HHT. Ook heeft overleg plaatsgevonden met de
wethouder van de gemeente Oss over zijn specifieke verzoek voor overleg met het
ministerie van VWS over de mogelijkheden om de HHT om te zetten in een reëel
zorgvolume. Ik wil u met deze brief, mede namens de minister van SZW,
informeren over de uitkomsten van deze gesprekken,

Gemeenten en aanbieders werken aan de invoering van de HHT op basis van de in
het najaar ingediende plannen. Gemeenten en aanbieders doen op drie
onderwerpen voorstellen om het gebruik van de HHT te bevorderen:

1) Een tijdelijke verlaging van de eigen bijdrage voor mensen, afgestemd op
de regionale of lokale situatie.
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2) Het wegnemen van administratieve lasten middels een landelijk
uitvoeringssysteem voor de HHT.

3) Intensivering van de communicatie over de HHT.

1. Tijdelijke verlaging van de eigen bijdrage voor mensen

Een aantal gemeenten en aanbieders heeft mij gevraagd naar de
mogelijkheden om tijdelijk de eigen bijdrage voor mensen te verlagen,
rekeninghoudend met de lokale omstandigheden. Gemeenten en aanbieders
staan een model voor waarin de drempel om gebruik te maken van de HHT in
het eerste jaar verder wordt verlaagd en mensen na verloop van tijd
geleidelijk een passende eigen bijdrage gaan betalen. Deze meer geleidelijke
ontwikkeling van de eigen bijdrage, stelt gemeenten en aanbieders beter in

staat om regionaal en lokaal de markt voor persoonlijke dienstverlening tot
ontwikkeling te brengen en draagt bij aan het behoud van werkgelegenheid in
loondienst die anders zou verdwijnen.

De bandbreedte voor de gemeentelijke bijdrage uit de HHT-gelden aan de prijs
voor een uur hulp aan huis bedraagt in de ingediende plannen van gemeenten
€ 7,50 tot € 12,50. Dit is conform de destijds gestelde voorwaarden. Het
voorstel is het voor gemeenten mogelijk te maken de eigen bijdrage voor
cliênten te verlagen tot een minimum van € 5,00 per uur in 2015. De
gemeenten kunnen daarvoor maximaal C 17,5O inzetten uit de HHT-gelden in
plaats van € 12,50. Als een gemeente ervoor kiest de eigen bijdrage voor
cliënten verder te verlagen ten laste van het HHT-budget, leidt dat in die
gemeente mogelijk tot minder behoud van werkgelegenheid dan
oorspronkelijk is berekend door de gemeenten en aanbieders in òe ingediende
plannen. Het landelijke effect van dit voorstel kan nu nog n¡et worden
bepaald. Zoals ik u heb geinformeerd in de brief van 11 februari 20151 zijn de
te verwachten werkgelegenheidseffecten pas volledig zichtbaar als cliënten in
alle gemeenten gebruik kunnen maken van de HHT.

2. Landelijk systeem voor de uitvoering van de HHT:

Op initiatief van aanbieders wordt een landelijk systeem voor de uitvoering
van de HHT ontwikkeld, Met d¡t systeem kan op een goedkope en simpele
manier de HHT digitaal worden afgehandeld. De beschikbaarheid van een
digitale standaard maakt het mogelijk onnodige administratieve lasten weg te
nemen en draagt bij aan een efficiënte uitvoering van de HHT. Voor aanbieders
wordt het bovendien eenvoudiger om voor meerdere gemeenten actief te zijn
en de noodzakelijke administratie op eenzelfde wijze te laten verlopen.

Op dit moment vindt onderzoek plaats naar de wensen en behoeften van
gemeenten voor een dergelijke landelijke standaard. Ook worden de
voorbereidingen getroffen om dit landelijk systeem aan gemeenten en
aanbieders beschikbaar te stellen. De initiatiefnemers hebben het ministerie
van VWS gevraagd een bijdrage te leveren aan de opstartfase. Als uit het
onderzoek blijkt dat gemeenten een duidelijke behoefte hebben aan een
dergelijk landelijk systeem en de initiatiefnemers samen met de VNG een
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voorstel doen voor de implementatie, ben ik bereid te bekijken welke bijdrage
ik kan leveren aan de staft.

3. Intensívering van de communicatie:

De landelijke organisaties BTN, AcitZ en VNG hebben met mij gesproken over
de mogelijkheden om gezamenlijk gemeenten en aanbieders actief te
ondersteunen in de communicatie aan cliënten over de beschikbaarheid en de
mogelijkheden van de HHT. Partijen hebben hierop positief gereageerd en de
voorbereidingen voor een brede communicatieaanpak worden inmiddels
getroffen.

Op kofte termijn zal ik alle wethouders Wmo informeren over de bovenstaande
drie voorstellen. Ik zal daarbij ook aandacht schenken aan de reeds gestarte
initiatieven van de HHT in de gemeenten die voorop lopen en de
mogelijkheden die de HHT-gelden bieden als aanvulling op het reguliere Wmo-
beleid. Zo beperkt de inzet van de gelden zich niet alleen tot enkel
huishoudelijke hulp als in de definitie van het schoonmaken van het huis, maar
kunnen de gelden ook worden ingezet voor persoonlijke dienstverlening in
combinatie met huishoudelijke hulp, in de meest ruime zin van het woord. Ook
kan de HHT als een cliënt dat wenst, worden ingezet als aanvulling op de
ondersteuning die wordt verleend op basis van de maatwerkvoorziening.
Bijvoorbeeld in die gevallen waarin iemand in aanvulling op de afgesproken
ondersteuning tegen betaling gebruik wil maken van extra uren hulp gericht op
de specifieke wensen van deze persoon of men tijdelijk gebruik wil maken van
aanvullende hulp voor de niet-dagelijkse werkzaamheden in en om het huis. In
dit geval combineert de cliënt de ondersteuning uit de maatwerkvoorziening
met de beschikbaarheid van de HHT als algemene voorziening.

Samenvattend, de inspanningen van gemeenten en aanbieders zijn erop gericht
de veranderingen op de arbeidsmarkt van zorg en ondersteuning op een
zorgvuldige wijze vorm te geven. De minister van SZW en ik zijn dan ook bereid
medewerking te verlenen aan de drie genoemde voorstellen van gemeenten en
aanbieders. Zij zijn primair verantwoordelijk voor het realiseren van de
doelstellingen uit de HHT-plannen en kunnen het beste bepalen wat regionaal of
lokaal nodig is om werkgelegenheid in loondienst te behouden en de markt voor
persoonlijke dienstverlening verder te ontwikkelen. Over de resultaten van het
gevoerde beleid zal ik u informeren in de kwartaalrappoftages over de
hervormingen in de langdurige zorg. Begin april ontvangt u van mij de eerste
rapportage over 2015 welke staat geagendeerd voor het algemeen overleg
decentralisatie Wmo en langdurige zorg op 30 april 2015.

Tot slot, de HHT biedt voor gemeenten en aanbieders een belangrijke mogelijkheid
om werkgelegenheid in loondienst te behouden. Van wethouders en aanbieders
krijg ik vragen over het tijdelijke karakter van de regeling. Ook in het algemeen
overleg arbeidsmarkt zorgsector op 12 februari jl. is gesproken over de tijdelijke
inzet van de middelen. Ik verstrek daarom graag een toelichting over de
beschikbaarheid en inzet van de middelen. In het regeerakkoord zijn structurele
middelen opgenomen voor het voorkomen van alfahulpconstructies. Voor 2015 en
2076 zijn deze middelen ingezet voor de HHT. Ook voor de jaren na 2016 zijn op
de begroting structurele middelen beschikbaar voor het voorkomen van
alfahulpconstructies, zij het op een lager niveau, Als in 2016 uit de evaluatie van
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.de resultaten blijkt dat de HHT effectief is om reguliere banen te behouden en
oneigenlijke alfahulpconstructies tegen te gaan, wil ik te zijner tijd met de Kamer
praten over de structurele inzet van deze middelen.

Hoogachtend,

de staatssecretaris van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport,

drs. M.J. van Rijn
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. Bestedinosmooelijkheden: De HHT kan alleen ¡ngezet worden voor een bijdrage in de
loonkosten voor het aan het werk houden van werknemers in loondienst die werkzaam zijn in
de HH of in de persoonlijke dienstverlening in combinatie met HH . De maximale bijdrage HHT
is gelijk aan het aantal uren HHT dat de gemeente denkt te realiseren maal het uniforme tarief
HHT dat de gemeente per uur inzet (maximum van 12,50 euro per uur, zie hieronder). De HHT
mag dus niet ingezet worden voor andere zaken zoals:

o het financieren van uitvoeringskosten.
o het financieren van de loonkostenstijging op basis van de afgesloten CAO WL
o het financieren van scholing om het arbeidsmarktperspectief van HH-medewerkers te

verbeteren
o de uitbouw van vrijwilligerswerk.

. De büdraqe vanuit de HHT bedraagt in 2O15 tussen de € 7,5O en € 17,5O per uur. In
2O16 bedraagt de bijdrage vanuit de HHT tussen €,7,5O en € l2,S0.Afwijkingen naar
boven en naar beneden zijn niet toegestaan. De biidraoe HHT oer uur is een uniform bedrag.
Dit wil zeggen dat de hoogte van dit bedrag niet afhankelijk van de hoogte van het inkomen
van de cl¡ënt mag variëren, Het is dus ook niet mogelijk om de bijdrage HHT te binden aan
maximum inkomen. Wel kunt u uit eioen middelen lagere inkomens een extra kofting op de
eigen bijdrage geven, Deze mogelijkheid bestaat op basis van artikel 2.1.4, tweede lid
onder a Wmo 2lJ15, artikel 2.1.7 Wmo 2015 of op basis van de bijzondere bijstand.

. In 2O15 bedraagt de bijdrage van de cliënt ten minste € 5 per uur HH. Deze eis laat
echter onverlet dat een gemeente de mogelijkheid heeft om de hoogte van de eigen
bijdrage voor de cliënt verder te beperken door de inzet van eigen middelen.

. De HHT mag niet worden oezet via een maatwerkvoorzienino.
Bij besteding van de HHT via een maatwerkvoorziening wordt niet voldaan aan de voorwaarden
dater sprake moet zijn van een uniform bedrag vanuit de HHT van maximaal 12,50 euro. Bij
een maatwerkvoorziening geldt per l januari het Uitvoeringsbesluit Wmo 2015, waardoor geen
multipliereffect optreedt. Wel is het toegestaan om met behulp van de HHT cliënten die hun
huishoudelijk hulp na een afweging op grond van het wettelijk kader (deels) verliezen op basis
van een algemene voorziening huishoudelijke hulp aan te bieden tegen een gereduceerd tarief.
Er kan dan sprake zijn van een combinat¡e van een maatwerkvoorziening met een
aanvulling op basis van de HHT. De eigen bijdrage vanuit de cliënten voor de HH op basis
van de HHT is dan doorgaans hoger dan bij een maatwerkvoorziening.

. Doelgroep: De HHT kan in het kader van een algemene voorziening ook worden ingezet om
mantelzoroers te ontlasten door hen tegen een gereduceerd tarief door toepassing van de HHT
in aanmerking te laten komen voor HH. Dit is een afgebakende groep die bij gemeenten
bekend is in kader van de Wmo.

. Uit het plan moet duidelijk blijken dat de HHT wordt ingezet voor het werken in loondienst voor
HH of persoonlijke dienstverlening in combinatie met HH in de meest ruime zin van het
woord. D¡t kan nadrukkelijk meer zijn dan het schoonmaken van het huis.

. Het plan geeft aan op welke wijze de extra middelen worden ingezet (praktische uitvoering).

. Het plan moet een redenering en een olobale onderbouwinq bevatten van het aantal uren HHT
dat naar verwachting op basis van het plan zal worden ingezet,

. Duidelijk moet zijn op welk jaar, welke jaren het plan betrekking heeft

. Het plan bevat het voor elk jaar waarop de aanvraag betrekking heeft het:
. Het aangevraagde bedrag;
. Het aantal uren in te zetten HHT.
o De bijdrage HHT van de gemeente per uur.

. De gemeente is zelf verantwoordelijk voor een volledige aanvraag en om de projecten,
gefinancierd op basis van de HHl, binnen de Europese steunkaders uit te voeren.

. De gemeente is zelf verantwoordelijk een inschatting te maken dat de uit te voeren projecten
vrijgesteld zijn van BTW.


