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Uitwerkingsovereenkomst 2015 stichting Rick

ADVIES

1. Kennisnemen van de actualisatie van de subsidierelatie met de
convenantspartners en instemmen met voortzetting van het convenant;

. Kennisnemen van de voortgang in de samenwerking met Myouthic;

. Vaststellen van de uitwerkingsovereenkomst 2015 met de stichting Rick;

. De raad informeren over dit besluit door middel van de TILS-lijst.

A W N

TOELICHTING
Relatie met vorig voorstel:
a) subsidierelatie
B&W-besluit 16 december 2014: aankondiging bezuinigingen gesubsidieerde professionele
instellingen;
B&W-besluit 28 januari 2014: actualisatie wijziging subsidierelatie met de convenants-
partners;

b) uitwerkingsovereenkomst:
B&W-besluit 6 januari 2015: subsidieverlening 2015 aan stichting Rick

Algemeen:

uitwerkingsovereenkomst

De gemeentelijke subsidieverordening professionele instellingen is van toepassing. Daarin
is omschreven dat in de uitwerkingsovereenkomst tussen subsidieontvanger en
subsidieverlener de in de subsidiebeschikking opgenomen bepalingen nader dienen te
worden uitgewerkt. In de uitwerkingsovereenkomst zijn de volgende afspraken nader
uitgewerkt:
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de prestatieafspraken met betrekking tot dienstverlening en activiteiten;
de afspraken met betrekking tot horizontale (professioneel-professioneel) en
verticale (professioneel-amateur en onderwijs) samenwerking;

+« de indexering van de subsidiecomponenten;

e de bijzondere verplichtingen met betrekking tot inhoudelijk en financiéle
verslaglegging en bedrijfsvoering.

Door de subsidiérende convenantgemeenten (Cranendonck en Nederweert) wordt door elk
afzonderlijk met Rick een uitwerkingsovereenkomst afgesloten die geldt voor één jaar
(2015).

convenant
Op 20 februari 2013 is een convenant met stichting Rick overeenkomen, destijds door zes
samenwerkende gemeenten. Dit convenant verving eerdere versies uit respectievelijk
2002 en 2007 (zie bijgevoegd collegebesluit van 28-01-2014). Het convenant beoogt de
structurele instandhouding van kunsteducatie in de betreffende gemeenten, waarbij de
hoofdvestiging in de centrumgemeente gevestigd is. De principes kwaliteit en continuiteit
zijn bij de uitvoering en dienstveriening leidend.
In het convenant zijn tussen de deelnemende gemeenten, binnen de daarvoor gestelde
financiéle kaders, afspraken gemaakt met de stichting Rick over:

e de verdeling van kosten voor dienstverlening;
de activiteiten;
het gezamenlijke subsidiéntenoverleg;
de toe- en uittredingsbepalingen;
de schadevergoeding bij uittreden of subsidievermindering;
de geschillenregeling.

Met het uittreden sinds 2012 van diverse gemeenten, resteren per 1 januari 2015 als
convenantgemeenten: Cranendonck, Nederweert en Weert. In het bestuurlijk
subsidiéntenoverleg van 6 november 2014 is overeenstemming bereikt met betrekking tot
het ongewijzigd voortzetten van het convenant.

De gemeente Heeze-Leende is per 1 januari 2015 uit het convenant getreden. Zoals
bepaald in het convenant kamen de frictiekosten, als gevolg van de uittreding, voor
rekening van Heeze-Leende. De voortgezette dienstverlening Hafa in Heeze-Leende wordt
door Rick verricht tegen kostendekkend tarief, waarbij eveneens een risicopremie wordt
verrekend. Deze risicopremie dient ter dekking van frictiekosten (eveneens voor het
onderdeel backoffice), bij wijzigingen dan wel beéindigen van de dienstverlening.

samenwerking Myouthic

Bij de vaststelling van de uitwerkingsovereenkomst 2014 (zie bijgevoegd collegebesluit
d.d. 28 januari 2014) is de samenwerking met Myouthic, de stichting die muzieklessen
verzorgt in de gemeenten Leudal, Maasgouw en Echt-Susteren, op dat moment
omschreven.

De intentieverklaring met betrekking tot samenwerking, welke op 15 november 2014
tussen Rick en Myouthic is ondertekend is bijgevoegd. Uit informatie tijdens het
subsidiéntenoverleg van 6 november 2014 blijkt dat er inmiddels gestart is met diverse
initiatieven, met name binnen het werkgebied van Myouthic. De samenwerkings-
initiatieven zijn vooralsnog relatief kleinschalig, omdat de instellingen daarmee de
mogelijke succesfactoren van een meer gestructureerde samenwerking willen
inventariseren. In het subsidiéntenoverleg is de afspraak gemaakt dat eventuele
verdergaande stappen eerst worden voorgelegd.

JURIDISCHE GEVOLGEN (o.a. FATALE TERMIIJNEN/HANDHAVING)
n.v.t.

FINANCIELE EN PERSONELE GEVOLGEN
Vooralsnog zijn er financiéle noch personele gevolgen.

COMMUNICATIE/PARTICIPATIE
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Voor wie is dit advies van belang?:
% Organisaties/Instellingen
Nadere specificatie: Het bestuur van de stichting Rick

Geadviseerd wordt de volgende communicatie-instrumenten te gebruiken:

% TILS-lijst
Nadere specificatie:

Geadviseerd wordt de volgende participatie-instrumenten te gebruiken:
< Niet van toepassing

OVERLEG GEVOERD MET
Intern:
>

Extern:
De directie van stichting Rick

BIJLAGEN

Openbaar:
Uitwerkingsovereenkomst 2015

Niet-openbaar:
Niet van toepassing
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@ i NS
GEMEENTE WEERT

Regionaal Instituut Cultuur- en Kunsteducatie

Uitwerkingsovereenkomst
Gemeente Weert
en
Stichting Regionaal Instituut Cultuur- en Kunsteducatie

1 januari 2015 t/m 31 december 2015

De Stichting Regionaal Instituut Cultuur- en Kunsteducatie (statutaire naam), werknaam Rick
gevestigd te Weert (Beekstraat 27, 6001 GG Weert) hierna te noemen “instelling”, op grond van
de statuten vertegenwoordigd door de heer S.E.M. Florack, directeur/ bestuurder

en

de gemeente Weert, gevestigd aan de Wilhelminasingel 101, 6001 GS te Weert, hierna te noemen
“gemeente”, ter uitvoering van het besluit van het college van burgemeester en wethouders van

6 januari 2015, op grond van artikel 171 van de Gemeentewet vertegenwoordigd door de heer
A.A.M.M. Heijmans, burgemeester.

overwegen dat:
de instelling zich ten doel stelt:

e cultuur- en kunsteducatie toegankelijk te maken en te houden voor alle inwoners van de
gemeente;

« een gevarieerd en vraaggericht aanbod te verzorgen, rekening houdend met de lokale
culturele infrastructuur en de bevolkingssamenstelling in de gemeente, waarbij samenhang
tussen educatie, amateur- en professionele kunst uitgangspunt is;

« een aanbod te verzorgen dat voldoet aan de normen van de brancheverenigingen voor
kunsteducatie, kunstbeoefening en amateurkunst (met name de brancheorganisatie
Cultuurconnectie).

de gemeente Weert zich achter de doelstelliingen van de instelling stelt en de verwezenlijking
daarvan mede mogelijk maakt door middel van het verlenen van subsidie aan de instelling;

het op 20 februari 2013 ondertekende convenant tussen Rick en de hem subsidiérende
gemeenten van toepassing is;

deze uitwerkingsovereenkomst een nadere uitwerking is van de afspraken en voorwaarden zoals
vastgelegd in de subsidiebeschikking van 6 januari 2015;

de wettelijke basis voor de subsidierelatie is vastgelegd in de subsidieverordening professionele
instellingen 2008;
p. 1 van 6
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de subsidie jaarlijks wordt vastgesteld, waarbij als algemene voorwaarde (verordening, artikel 3)
geldt dat subsidie slechts kan worden verstrekt indien daarvoor door de raad op de
gemeentebegroting voor het betreffende boekjaar voldoende middelen beschikbaar zijn gesteld en
onder de daarbij door de raad of college gestelde voorwaarden;

gelet op de huidige onzekere financiéle situatie kunnen alleen in goed overleg tussen instelling en
gemeente, door de instelling langdurige financiéle verplichtingen worden aangegaan, voor zover
deze een samenhang hebben met de uitvoeringsafspraken (dienstverlening) zoals die met de
gemeente Weert zijn vastgelegd;

van rechtswege de regeling uit artikel 4:51 van de Algemene wet bestuursrecht geldt, waarin is
geregeld dat indien aan een subsidie-ontvanger voor drie of meer achtereenvolgende jaren
subsidie is verstrekt voor dezelfde of in hoofdzaak dezelfde voortdurende activiteiten, gehele of
gedeeltelijke weigering van de subsidie voor een daarop aansluitend tijdvak op de grond dat
veranderde omstandigheden of gewijzigde inzichten zich tegen voortzetting of ongewijzigde
voortzetting van de subsidie verzetten, dit slechts geschiedt met inachtneming van een redelijke

termijn.

De gemeente en de Stichting Rick komen daarom het volgende overeen:

A. Begripsbepalingen

. cultuurnota

. convenant

. kunsteducatie

. cultuureducatie

» cultuurparticipatie

. docent-contacturen

. uren overige
dienstverlening

. directe productkosten

. suppletie

. bovenwettelijke

de Cultuurncta 2009-2013 van de gemeente Weert, vastgesteld
door de gemeenteraad op 29 oktober 2008;

het op 27 juni 2014 verlengde convenant tussen Rick en de
subsidiérende gemeenten Cranendonck, Nederweert en Weert
regelend de doelstelling, de subsidiéring, de verdeling van de
kosten, het  subsidiéntenoverleg en  toetredings- en
overgangsbepalingen;

het aanbod van cursussen en workshops in de disciplines
audiovisueel, beeldend, dans, muziek, taal, theater, dan wel een
interdisciplinaire  mengvorm daarvan. Daarin kunnen zijn
opgenomen het afnemen van examens en het organiseren van
uitvoeringen en tentoonstellingen;

dienstverlening aan het reguliere onderwijs zoals advisering over
de doorlopende leerlijn cultuureducatie, het cultuureducatiebeleid
van de school, bemiddeling tussen cultuuraanbieders en de school,
organisatie van projecten, organisatie van bijscholing van
onderwijsgevenden, uitvoeringen en tentoonstellingen;
ontwikkeling en uitvoering van projecten in de stad en de wijken
met als doel om doormiddel van kunst en cultuur de sociale
cohesie te versterken, in samenwerking met amateurverenigingen
professionele kunstenaars en cultuuraanbieders, wijkraden,
woningbouwcodperaties en andere betrokken partijen;

de voor de uitvoering van reguliere cursussen, workshops en
lessen benodigde docenturen;

de voor de uitvoering van dienstverlening op maat benodigde

uren van de betrokken medewerker(s);

het totaal van voor de afgesproken dienstverlening benodigde
docent-contacturen en de uren overige dienstverlening
vermenigvuldigd met de geldende uurtarieven;

verplichting voortkomend uit artikel 3.3 van de CAO Kunsteducatie
bij vermindering van de gegarandeerde taakomvang van een
docent door vermindering van de vraag;

verplichting voortkomend uit artikel 3.4 van de CAO Kunsteducatie

p. 2van 6
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uitkering bij vermindering van de gegarandeerde taakomvang van een
docent door vermindering van de subsidie. Is tevens van
toepassing op niet-onderwijzend personeel;
| . cultural governance het protocol Code Cultural Governance, welk de 23 aanbevelingen
| Cultural Governance volgt die zich richten op goed, verantwoord
en transparant bestuur en toezicht in de culturele sector.

B. Looptijd

Deze uitwerkingsovereenkomst heeft een looptijd van een jaar, ingaande 1 januari 2015.
Gedurende de looptijd zijn er overlegmomenten, zoals vastgelegd in deze overeenkomst. Het
inhoudelijk overleg over de dienstverlening voor het hierop volgend jaar vindt uiterlijk april/mei
2015 plaats. Tussen de convenant-gemeenten en Rick vindt minimaal tweemaal per jaar
| bestuurlijk overleg plaats.
\

Conform de verordening (art. 6 lid 3, art. 8 lid 1+2, art. 13 lid 2) worden de volgende prestatie-
afspraken gemaakt:

1.1 Niveau van dienstverlening
a) de dienstverlening richt zich op alle overeengekomen disciplines in de kunsteducatie en in de
cultuureducatie, alsmede op projecten in het onderwijs;
b) de dienstverlening betreft kunst- en cultuureducatie aan jeugdigen en ouderen, beginnelingen
en gevorderden uit alle lagen van de bevolking;
| ¢) Rick verplicht zich tot het instandhouden van een voor een ieder toegankelijke instelling voor
W kunst- en cultuureducatie, inclusief het gebouw;
d) de reguliere dienstverlening binnen de cursistenmarkt, zijnde de docentcontacturen per
produktgroep per jaar, en het daaraan gekoppelde bereik op jaarbasis zal worden verzorgd op
basis van onderstaande verdeelsleutel, met een bandbreedte van 10%:

Productgroep uren

Muziek 8.300 uur
Dans/ Theater/ Taal/ Combinatie 1.400 uur
Beeldend/ Audiovisueel 1.800 uur
Onderwijs 1.700 uur
Innovatie en projecten 1.000 uur
Totaal 14.200 uur

Bovenstaande uren zijn inclusief het werkgebied Stramproy.

De instelling initieert en bewerkstelligt:

a) horizontale samenwerking met de professioneel culturele instellingen in de gemeente Weert
zijnde het Bibliocenter, Munttheater, Muziekcentrum De Bosuil en het Erfgoedcluster;

b) verticale samenwerking tussen amateur- en (semi)professionele organisaties en instellingen.

1.2 Activiteiten en samenwerking
|

1.3 Stadsbeiaardier
De instelling zorgt dat er een beiaardier inzetbaar is voor de bespeling van de beiaard in de
St. Martinustoren. Deze verzorgt minimaal één beiaardbespeling per week en verricht kleine
| onderhoudswerkzaamheden aan de beiaard. Hierbij zijn de overeenkomst tussen de
gemeente en vm. streekmuziekschool met betrekking tot de stadsbeiaardier van 29 maart
1994 en het convenant tussen de vm. streekmuziekschool en het beiaardcomité van 15 april
1999 onverkort van toepassing.

Uitwerkingsovereenkomst Gemeente Weert en Stichting Rick
1 januari 2015 t/m 31 december 2015
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2.1

2.2

Subsidiebedrag en berekening
De gemeente verleent voor de uitvoering van de in artikel 1 genoemde activiteiten en
dienstverlening een jaarlijkse subsidie (onder begrotingsvoorbehoud).

De reguliere subsidie bestaat uit een bedrag voor bedrijfskosten (diensten en overhead),
gesplitst naar personeelskosten, huisvestingskosten en overige kosten. In de jaarlijkse
subsidiebeschikking is de subsidieberekening terug te vinden.

Indexering
Om jaarlijkse schommelingen in de exploitatie op te vangen worden de verschillende
kosten geindexeerd:
¢ salariskosten: het conform het advies van de VNG aangegeven indexcijfer
salariskostenontwikkelingen CAO Kunsteducatie, met dien verstande dat voor het
subsidiejaar x het CAO-tarief van het jaar x -/- 2 wordt toegepast, hierbij dient tevens
rekening gehouden te worden met een jaarlijkse periodieke looncompensatie van 1%;
« de huurkosten die door de gemeente worden verrekend, zijn gefixeerd op een vast
bedrag ad € 222.380, en worden niet geindexeerd;
« de overige kosten, niet zijnde huur- en personeelskosten: conform het prijsindexcijfer
voor de gezinsconsumptie betreffende alle huishoudens (CPI), met dien verstande dat
voor het jaar x het indexcijfer van het jaar X -/- 2 ten opzichte van het jaar x -/- 3
wordt toegepast.

Wanneer lokale omstandigheden van financieel-economische of politieke aard aanleiding geven om
de door de gemeente gehanteerde indexering geheel of gedeeltelijk niet toe te passen, treden
RICK en de gemeente met elkaar in overleg om te bezien wat hiervan de consequenties zijn voor
de afname van producten en diensten.

2.3

3.1

3.2

33

Bevoorschotting

De subsidie wordt als voorschot, tot 100% van het totaalsubsidie, verstrekt door middel
van maandelijkse betalingen vooraf. Op deze termijnen worden de maandelijkse huurkosten
voor de panden Collegeplein 5 en Beekstraat 27 in mindering gebracht.

Subsidieaanvraag en subsidieverlening

De stichting Rick dient een aanvraag tot verlening van de reguliere subsidie in v0ér 1 mei,
voorafgaand aan het kalenderjaar waarin de subsidieperiode ingaat (uit: Subsidie-
verordening professionele instellingen 2008 artikel 5 lid 2). Binnen 8 weken beslist het
college over de subsidie aanvraag (uit: '‘Subsidieverordening professionele instellingen
2008" art. 6 lid 1). Ten overvloede: de subsidie wordt verleend onder voorbehoud van de
door de raad vast te stellen gemeentebegroting.

Jaarverslag en begroting

Voor 1 april volgend op het werkjaar dient de instelling een (inhoudelijk) jaarverslag met
jaarrekening in te zenden. In het jaarverslag dient duidelijk verwoord te worden op welke
wijze de aangegane verplichtingen zoals in artikel 1 omschreven, gerealiseerd c.q. uitgevoerd
zijn. De jaarrekening omvat de balans, de exploitatierekening en een toelichting daarop. Het
jaarverslag gaat vergezeld van een goedkeurende controleverklaring. Dit financieel en
inhoudelijk verslag wordt besproken in een ambtelijk (en zo nodig bestuurlijk) overleg tussen
de instelling en de gemeente Weert. Het college beslist binnen 8 weken na het indienen van
de jaarstukken, of uiterlijk 1 augustus van het betreffende jaar (subsidieverordening artikel
14 lid 4).

Tussentijdse rapportage
Jaarlijks véor 1 mei van het werkjaar verstrekt de instelling aan de hand van een
tussentijdse financiéle rapportage over het eerste kwartaal, inzicht in de voortgang van de

p. 4 van 6
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uitvoering van de in artikel 1 gemaakte afspraken. Deze rapportage wordt besproken in
een ambtelijk (en zo nodig bestuurlijk) overleg tussen de instelling en de gemeente.

Voor 1 oktober van het werkjaar verstrekt de instelling aan de hand van een tussentijdse
financiéle halfjaarrapportage met als peildatum 31 augustus, inzicht in de voortgang van de
vitvoering van de in artikel 1 gemaakte afspraken. Deze rapportage wordt besproken in
een ambtelijk (en zo nodig bestuurlijk) overleg tussen de instelling en de gemeente.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Exploitatietekort of —overschot
Het risico met betrekking tot een exploitatietekort of -overschot (budgetwinst/-verliezen)
ligt bij de instelling. Een jaarlijks exploitatieoverschot kan als algemene reserve of ten
behoeve van een specifieke besteding gereserveerd worden. De Algemene Reserve mag
maximaal 20% van de goedgekeurde jaarsubsidie bedragen. Deze kan per gemeente
verbijzonderd worden, de algemene reserve wordt gespecificcerd per gemeente
opgenomen in de jaarrekening. Bij overschrijding van de 20 %-grens wordt het meerdere
terugbetaald aan de gemeente.
Eventuele exploitatietekorten worden ten laste gebracht van de algemene reserve of de
voorzieningen. Indien de risicoreserve negatief wordt stelt Rick een plan op waaruit blijkt
hoe en op welke termijn dit tekort wordt opgelost. Dit plan heeft de goedkeuring van de
gemeente nodig en dient samen met de jaarrekening bij de gemeente te worden ingediend.
Overige inkomsten / ondernemerschap
De door de instelling verworven andere inkomsten, zoals bijvoorbeeld neveninkomsten,
schenkingen, donaties enzovoort - welke betrekking hebben op het aandeel van de
gemeente Weert -, zijn door de instelling vrij in te zetten en eventuele overschotten uit de
andere inkomsten worden afzonderlijk verantwoord als een bestemmingsreserve.
Voorzieningen
Ten behoeve van huurdersonderhoud en automatisering kunnen voorzieningen / fondsen
worden gevormd. De maximale hoogte van de voorzieningen is gebaseerd op een vervan-
gings- c.q. onderhoudsplan dan wel een andere nadere onderbouwing. Overige
voorzieningen kunnen alleen gerealiseerd worden na voorafgaande goedkeuring van de
gemeente waarop de voorziening(en) van toepassingen is/zijn en passend binnen de
doelstellingen van de instelling.
Aansprakelijkheid
De instelling verplicht zich tot het afsluiten van tenminste een verzekering voor:

. haar roerende goederen, tegen brandschade;

. burgerrechtelijke aansprakelijkheid ten aanzien van derden, voor een som van

tenminste € 1.000.000,00 per gebeurtenis, per geval.

Overmacht / onvoorziene ontwikkelingen
Indien door onvoorziene omstandigheden gedurende de periode van deze overeenkomst,
zich bij de instelling nadelige financiéle consequenties manifesteren, die niet binnen de
beschikbare middelen afgedekt kunnen worden, treedt de instelling in overleg met de
gemeente, om te beoordelen op welke wijze deze problematiek opgelost dient te worden.
Indien onder artikel 1 afspraken gemaakt zijn, waarvan de financiéle consequenties pas in
de komende jaren zichtbaar zullen worden, zal de gemeente deze in de toekomstige
overeenkomsten verwerken op grond van een meerjarenplan waarover overeenstemming is
verkregen met de instelling.
Onderzoek en aanvullende informatie
De instelling verleent op verzoek van de gemeente aanvullende informatie en is verplicht
mee te werken aan door de gemeente in te stellen onderzoek. Deze onderzoeken zijn
gericht op het verkrijgen van gegevens voor het beleid ten aanzien van activiteiten waarop
deze uitwerkingsovereenkomst van toepassing is
Intrekking, wijziging en terugvordering
De gemeente kan de subsidie op grond van het bepaalde in de Algemene wet

bestuursrecht intrekken, ten nadele van de instelling wijzigen en geheel of gedeeltelijk
terugvorderen, alsook indien:

. de instelling kennelijk een financieel wanbeleid voert;
. er sprake is van opheffing, faillissement of surseance van betaling.
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Alvorens een dergelijk besluit te nemen treedt de gemeente in overleg met de instelling.
Wanneer een der partijen zijn verplichtingen, voortvioeiend uit deze overeenkomst, niet
nakomt zal de andere partij de partij die in gebreke blijft schriftelijk in gebreke stellen.
Wanneer de partij die in gebreke blijft het geconstateerde verzuim niet binnen een redelijke
termijn (maximaal zes weken) herstelt, is de andere partij gerechtigd de overeenkomst,
zonder dat daartoe een rechterlijke tussenkomst is vereist, te beéindigen of te ontbinden,
onverminderd zijn recht om nakoming en/of schadevergoeding te vorderen.

Op deze overeenkomst is het Nederlands recht van toepassing.

In die gevallen waarin deze overeenkomst niet voorziet, streven partijen naar het bereiken van een
oplossing naar redelijkheid. Eventuele geschillen over de betekenis dan wel de uitvoering van deze
overeenkomst wordt via arbitrage beslecht. De arbitrage wordt verricht door een
arbitragecommissie, die bestaat uit een door de gemeente aan te wijzen lid en een door Rick aan
te wijzen lid, die in overleg een onafhankelijke voorzitter aanwijzen.

De arbitragecommissie kan zich wanneer dat wordt gewenst laten adviseren door externe
deskundigen en doet binnen een termijn van 30 dagen na instelling van de commissie een
gemotiveerde en bindende uitspraak. De kosten van arbitrage komen voor rekening van beide
partijen op basis van gelijke verdeling.

Aldus overeengekomen en in tweevoud opgemaakt en getekend te Weert, d.d. 24 februari 2015.

namens de gemeente, namens de instelling,
A.A.M.M. Heijmans S.E.M. Florack
(burgemeester) (directeur/bestuurder)
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INTENTIEVERKLARING SAMENWERKING

STICHTING MYOUTHIC
EN
STICHTING REGIONAAL INSTITUUT CULTUUR EN KUNSTEDUCATIE

Op bestuurlijk, directie- en stafniveau heeft een aantal verkennende gesprekken plaatsgevonden
tussen het Regionaal Instituut Cultuur- en Kunsteducatie (Rick), gevestigd te Weert en Stichting
Myouthic, Centrum voor Kunst en Cultuur, gevestigd te Thorn. Het doel van de gesprekken was
om na te gaan of er vanuit ieders dienstverlening en bedrijffsvoering voldoende draagviak en
vertrouwen is om in de toekomst samen te werken in de meest brede zin van het woord.

Deze verklaring is bedoeld om de intentie van samenwerking schriftelijk te bekrachtigen.

Belangrijke uitgangspunten voor de in te richten samenwerking zijn:
» het complementeren van elkaars dienstverlening waardoor een zo breed mogelijk
cultuuraanbod ontstaat in beider werkgebied,
het uitwisselen van informatie, kennis en ervaring,
het gebruik maken van elkaars uitvoeringscapaciteiten (docenten en ondersteunend
personeel),
» het gebruikmaken van elkaars faciliteiten.

Op basis van deze uitgangspunten ontstaat er een synergie-effect voor zowel de omvang van de
dienstverlening als ook de efficiéntie in de bedrijfsvoering. Er is een wederzijds vertrouwen dat
deze samenwerking op korte en lange termijn een meerwaarde zal betekenen voor beide
instellingen.

De uitwerking en inrichting van de samenwerking geschiedt onder regie van een projectteam
bestaande uit afvaardigingen van Myouthic en Rick.

Het voornemen is de samenwerking te starten met een praktische en pragmatische aanpak
waarbij projecten worden opgezet en uitgevoerd om de mogelijkheden van samenwerking te
toetsen/evalueren.

Er worden 2 formele evaluatiemomenten vastgesteld, te weten december 2014 en juni 2015.
Tijdens deze evaluaties zal worden bepaald in welke mate en op welke wijze de samenwerking
succesvol is en verder invulling kan worden gegeven.

In geval dat de samenwerking op enig moment wordt gestaakt zal alle informatie die over beider
instellingen in de loop van de tijd wordt verkregen vertrouwelijk worden behandeld en niet
zodanig worden gebruikt dat het de andere instelling schaadt in haar dienstverlening en imago.

Aldus overeengekomen en ondertekend op: 15 november 2014.

Stichting Rick, Stichting Myouthic,

Ir. S.E.M. Florack Prof. dr. F.P.C.L. Tonnaer
Directeur/Bestuurder Rick Voorzitter Myouthic




