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g9 GEMEENTE
! . . iy B&W-voorstel:
Afdeling : Onderwijs, Cultuur, Sport & Welzijn BW-010692
m o ' Zaaknummer JOIN:
Naam opsteller voorstel : Willems, Ingrid (575 842) 2/17/042965
Portefeuiflehouder : P.P.H. (Paul) Sterk Rublicarle:
Openbaar

Onderwerp
Primaire begroting Risse 2018
Voorstel

1. Kennis te nemen van de primaire (concept)begrotingen 2018 van het

Werkvoorzieningschap Weert e.o. "De Risse" en van Risse Holding BV.

De primaire (concept)begrotingen 2018 ter kennis te brengen van de raad.

3. De Raad te verzoeken om zijn eventuele wensen en bedenkingen ten aanzien van de
voorgelegde (concept)begrotingen kenbaar te maken.

4. De Raad voor te stellen te besluiten om de middelen, die de gemeente via het
Participatiebudget 2018 van het Rijk ontvangt voor de uitvoering van de Wet sociale
werkvoorziening, ter beschikking te stellen aan De Risse.
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Inleiding

De conceptbegroting voor het jaar 2018 van het Werkvoorzieningschap Weert e.o. “De
Risse” en van de Risse Holding BV zijn voorlopig vastgesteld door de raad van
commissarissen van de Risse Holding BV en het dagelijks bestuur van het
Werkvoorzieningschap. Beide begrotingen zijn in een zeer vroegtijdig stadium opgesteld,
omdat véér 15 juli een door het Algemeen Bestuur van de Risse vastgestelde begroting
2018 ingediend moet zijn bij gedeputeerde staten. Dit is een verplichting die voortvloeit
uit artikel 34 lid 2 Wet gemeenschappelijke regelingen (WGR).

Beoogd effect/doel
Op grond van artikel 35 lid 3 WGR dient kennisgenomen te worden van de begroting van
De Risse zodat de mogelijkheid bestaat om een zienswijze hierover kenbaar te maken.

Argumenten
Zie bijgevoegd raadsvoorstel.

l P
Weert, / S B W W w w
29-05-2017 Vi
/ l Fvl;/ PS GG | MvdH
De directeur, / akkoord \l/" % gb @, ,mH
bespreken : e o

Soort besluit: Besluit college Vergadering B&W van 06-06-2017
In te vullen door het B&W secretariaat:
rd O Niet akkoord O A-stuk
O Akkoord met tekstuele aanpassing door portefeuillehouder U Gewijzigde versie S g'szut
-stu

O Anders, nl.:
Beslissi

Nummer: \’O De secretaris,
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Kanttekeningen en risico’s
Voor 2018 zijn er nog geen financiéle risico’s. Deze kunnen bij ongewijzigd beleid mogelijk
wel ontstaan vanaf 2019. Zie toelichting bij ‘Argumenten’ onder punt 5.

Financiéle, personele en juridische gevolgen
De Wsw (oud) wordt voor de gemeenten tot op heden budgetneutraal uitgevoerd. De
rijkssubsidie wordt via het Participatiebudget rechtstreeks aan de gemeente verstrekt. De

gemeente stelt het budget vervolgens ter beschikking aan het werkvoorzieningschap De

Risse, die de uitvoering verzorgt.

De primaire begroting 2018 van De Risse Holding BV sluit af met een negatief resultaat
van € 630.000. Dit wordt volledig gedekt door het weerstandsvermogen van Risse Holding
BV, dat hiervoor toereikend is (€ 3.400.000 ultimo 2016). Door deze afspraak loopt onze
gemeente ook in 2018 geen financiéle risico’s op het gebied van de uitvoering van de
Wsw.

Uitvoering/evaluatie
Zie bijgevoegd raadsvoorstel.

Communicatie/participatie
Het Algemeen Bestuur van De Risse dient direct na het raadsbesluit in kennis te worden
gesteld van de zienswijze op de voorgelegde begrotingen.

Overleg gevoerd met

intern:
Kees Joosten (afdelingshoofd WIZ)
Patricia Vos (Beleidsadviseur Financién)

Extern:
Intergemeentelijke werkgroep Risse (bestaande uit: directeur Risse, manager Werk.Kom,
beleidsadviseurs Cranendonck, Nederweert en Weert)

Bijlagen

1) Concept raadsvoorstel

2) Concept raadsbesluit

3) Aanbiedingsbrief primaire (concept)begrotingen 2018 van De Risse en Risse Holding BV
4) Primaire (concept)begrotingen 2018 van De Risse en Risse Holding BV

5) Samenvatting ‘De toekomst is nu’ - d.d. 17 mei 2017
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GEMEENTE

raads-
voorstel

Vergadering Gemeenteraad van 12-07-2017
i 4 Raadsvoorstel:
Afdeling : Werk, Inkomen en Zorg RAD-001433
g ' Zaaknummer JOIN:
Naam opsteller voorstel : Willems, Ingrid 2/17/042965
Portefeuillehouder . P.P.H. (Paul) Sterk Agendapunt:
Onderwerp

Primaire begroting Risse 2018
Voorstel

1. Kennis te nemen van de primaire (concept)begrotingen 2018 van het
Werkvoorzieningschap Weert e.o0 "De Risse" en van Risse Holding BV.

2. Eventuele wensen of bedenkingen ten aanzien van de voorgelegde
(concept)begrotingen kenbaar te maken.

3. De middelen, die de gemeente via het Participatiebudget 2018 van het Rijk ontvangt
voor de uitvoering van de Wet sociale werkvoorziening, ter beschikking te stellen aan
De Risse.

Inleiding

Bijgevoegd treft u de conceptbegrotingen aan voor het jaar 2018 van het
Werkvoorzieningschap Weert e.o. "De Risse” en van de Risse Holding BV. Deze
begrotingen zijn voorlopig vastgesteld door de raad van commissarissen van de Risse
Holding BV en het dagelijks bestuur van het Werkvoorzieningschap. Beide begrotingen zijn
in een zeer vroegtijdig stadium opgesteld, omdat vé6r 15 juli een door het Algemeen
Bestuur van de Risse vastgestelde begroting 2018 ingediend moet zijn bij gedeputeerde
staten. Dit is een verplichting die voortvloeit uit artikel 34 lid 2 Wet gemeenschappelijke
regelingen (WGR).

Beoogd effect/doel
Op grond van artikel 35 lid 3 WGR dient u kennis te nemen van de begroting van De
Risse, zodat u de mogelijkheid heeft om uw zienswijze hierover kenbaar te maken.

Argumenten
Bij het overwegen van uw eventuele wensen en bedenkingen zijn de volgende aspecten
van belang:

1. De belangrijkste parameters van de begroting zijn gebaseerd op inschattingen.

Het gaat dan onder meer om: de hoogte van het subsidiebedrag, de blijfkansen van Sw-
medewerkers, bezetting en loonontwikkeling. Dit maakt de begroting onzeker. Eind 2017
wordt de 15t wijziging van de begroting 2018 door De Risse opgesteld. Die is gebaseerd
op meer betrouwbare gegevens.
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2. De begroting sluit met een negatief resultaat van € 630.000 in 2018.
De belangrijkste oorzaken van het tekort zijn:

- De bezuiniging op de Wsw-subsidie. In het resultaat is een subsidievermindering
van ca. € 265.000 ten opzichte van 2017 meegenomen. Een korting van deze
omvang is niet op te vangen met verbetering van het operationeel resultaat.

- Krimp van de Wsw-doelgroep. De vaste lasten lopen daardoor uit de pas.

- Andere doelgroepen hebben beperkte financiéle toegevoegde waarde.

3. Voor 2018 wordt geen (aanvullende) eigen bijdrage gevraagd.
Voor 2018 blijft de bijdrage van de deelnemende gemeenten beperkt tot de rijksbijdrage
voor de uitvoering van de Wsw. Het tekort wordt gedekt uit de reserves van De Risse.

4. De Risse en de deelnemende gemeenten beraden zich op het bewerkstelligen van een
(financieel) zelfstandige organisatie.

Tot en met 2015 was er jaarlijks sprake van winst voor Risse Groep. Dit in tegenstelling
tot de meeste sociale werkplaatsen en zonder additionele gemeentelijke bijdrage. De
interne bedrijfsvoering van De Risse is zeer efficiént georganiseerd, maar door de omvang
van de organisatie wel kwetsbaar.

Nadat besloten is om de fusiebesprekingen met Westrom te beéindigen, richt Risse Groep
zich weer op een zelfstandige toekomst. Onderdeel hiervan is het zo maximaal mogelijk
beperken van de gevolgen van de subsidiekorting.

Om deze tockomst te verkennen zijn cen aantal brainstormsessics georganiseerd met
wethouders en ambtenaren. Dit heeft geleid tot een definiéring van de 3 domeinen waarop
de ontwikkeling van Risse Groep nader zal worden uitgewerkt. Deze zijn:

1. Uitbreiding van taken ten dienste van burgers (o0.a. Participatie, WMO en Jeuad):

2. \Verbetering van de interne bedrijfsvoering daar waar mogelijk;

3. Uitbreiding van de positie in ‘de vrije markt’.

Vervolgens zijn / onderwerpen/deelgebieden gedefinieerd, die momenteel in werkgroepen
nader worden uitgewerkt.

Een samenvatting van het startdocument "De toekomst is nu” is als bijlage 3 toegevoegd.
Het proces zal in 2017 worden afgerond, waarna er in het 1¢ kwartaal van 2018 een
richtinggevende notitie aan de raden kan worden gepresenteerd.

5. Uit de meerjarenbegroting blijkt dat bij ongewijzigd beleid vanaf 2019 een
(aanvullende) eigen bijdrage noodzakelijk is.

In de Primaire begroting 2018 is ook een meerjarenraming opgenomen. Die laat zien dat
de deelnemende gemeenten met ingang van 2019 een aanvullende bijdrage moeten gaan
betalen om de uitvoering van de Wsw te kunnen garanderen.

In 2018 is hier nog geen sprake van. De geldende afspraak is ook voor 2018 dat
gemeenten niet meer betalen dan het bedrag dat in het participatiebudget is aangegeven
voor de uitvoering van de Wsw,

Concreet betekent dit dat bij ongewijzigd beleid alle deelnemende gemeenten een
aanvullende eigen bijdrage moeten gaan betalen van €250 per SE (standaard eenheid) in
2019, oplopend naar €500 in 2020, €750 in 2021 en €1000 in 2022.

In totaal is voor 2018 begroot dat er bij De Risse 531 SE’s werkzaam zijn. Van dit aantal is
349 SE woonachtig in de gemeente Weert. Als we uitgaan van dit aantal, zou dit in 2019
voor onze gemeente neerkomen op een aanvullende bijdrage van € 87.250. Hiervoor zal
nog financiéle dekking moeten worden gezocht. Bij de behandeling van de Primaire
begroting 2019 van De Risse zal hier een voorstel voor worden uitgewerkt.
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De noodzaak van een aanvullende bijdrage geldt overigens voor vrijwel alle gemeenten en
SW-bedrijven in Nederland en is te wijten aan de landelijke kortingen op de Rijkssubsidie.
Vanaf 2015 wordt de Rijkssubsidie per SE jaarlijks met € 500 verlaagd, in totaal met

€ 3.000 per SE in 2020. Alhoewel gesteld kan worden dat de startpositie van het
operationeel resultaat van De Risse met € 1.200 beter is dan het landelijk gemiddelde,
valt tegen dergelijke subsidiekortingen haast niet op te boksen.

Uit grafiek 1 blijkt dat de financiéle gevolgen landelijk ernstiger zijn dan aanvankelijk (eind
2015) werd ingeschat.

Grafiek 1. Landelijke ontwikkeling bedrijfsresultaat per SW-er (bron: Cedris).

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
€0 - = - ’ 5

2000 N\ _\

B Verwacht tekort per SE (beeld eind 2015)

N Nieuwe inzichten tekort per SE november 2016

6. Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2016 € 3.400.000.

Wanneer we het verwachte tekort van 2017 (€ 623.000) in mindering brengen, komt het
eigen vermogen ultimo 2017 uit op € 2.777.000. Dit is nog voldoende om het geraamde
tekort van 2018 op te vangen.

In het verleden is het benodigde weerstandsvermogen van Risse Holding BV vastgesteld
op minimaal € 2,6 en maximaal € 4,0 miljoen.

Het eigen vermogen daalt door het verwachte negatieve resultaat van € 630.000 in 2018
tot onder de vastgestelde ondergrens en komt uit op € 2,1 miljoen. Aangezien er de
afgelopen jaren risicovolle bedrijfsactiviteiten zijn beéindigd en de omvang van de
doelgroep is afgenomen, is het reéel om het noodzakelijke weerstandsvermogen te
herijken. Dit is door de Algemene vergadering van Aandeelhouders geagendeerd voor het
najaar van 2017. De verwachting is dat de noodzakelijke ondergrens van het
weerstandsvermogen naar beneden zal worden bijgesteld.

Kanttekeningen en risico’s
Voor 2018 zijn er nog geen financiéle risico’s. Deze kunnen bij ongewijzigd beleid mogelijk
wel ontstaan vanaf 2019. Zie toelichting bij ‘Argumenten’ onder punt 5.

Financiéle gevolgen

De Wsw (oud) wordt voor de gemeenten tot op heden budgetneutraal uitgevoerd. De
rijkssubsidie wordt via het Participatiebudget rechtstreeks aan de gemeente verstrekt. De
gemeente stelt het budget vervolgens ter beschikking aan het werkvoorzieningschap De
Risse, die de uitvoering verzorgt.
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De primaire begroting 2018 van De Risse Holding BV sluit af met een negatief resultaat
van € 630.000. Dit wordt volledig gedekt door het weerstandsvermogen van Risse Holding
BV, dat hiervoor toereikend is (€ 3.400.000 ultimo 2016). Door deze afspraak loopt onze
gemeente ook in 2018 geen financiéle risico’s op het gebied van de uitvoering van de
Wsw.

Uitvoering/evaluatie
Niet van toepassing.

Communicatie/participatie
Het Algemeen Bestuur van De Risse dient direct na het raadsbesluit in kennis te worden
gesteld van uw zienswijze op de voorgelegde begrotingen.

Advies raadscommissie

Bijlagen

1) Aanbiedingsbrief primaire begroting 2018 De Risse en De Risse Holding BV
2) Primaire begroting 2018 De Risse en De Risse Holding BV

3) Samenvatting ‘De toekomst is nu’ - d.d. 17 mei 2017

Bijbehorend ontwerpraadsbesluit bieden wij u hierbij ter vaststelling aan.

Burgemeester en wethouders van Weert,
wnd gemeentesecretaris, de burgemeester,

G. Brinkman A.A.M.M. Heijmans
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GEMEENTE |“4 WEERT

Nummer raadsvoorstel: RAD-001433

RAADSBESLUIT

De raad van de gemeente Weert,

gezien het voorstel van burgemeester en wethouders van 06-06-2017;

besluit:

1. Kennis te nemen van de primaire (concept)begrotingen 2018 van het
Werkvoorzieningschap Weert e.o "De Risse" en van Risse Holding BV.

2. Eventuele wensen of bedenkingen ten aanzien van de voorgelegde
(concept)begrotingen kenbaar te maken.

3. De middelen, die de gemeente via het Participatiebudget 2018 van het Rijk ontvangt
voor de uitvoering van de Wet sociale werkvoorziening, ter beschikking te stellen aan
De Risse.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 12-07-2017.

De griffier, De voorzitter,

M.H.R.M. Wolfs-Corten A.A.M.M. Heijmans
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GROEP

Postbus 82, 6000 AB Weert

Risseweg 8, 6004 RM Weert
T (0495) 535 236

F (0495) 541 575

| www.risse.nl

Aan: de voorzitter en leden van het Dagelijks Bestuur Afdeling: directie
van de Risse Groep E-mail: jkjobse@risse.nl
Doorkiesnr: 06 45384398

Weert, 30 maart 2017 Ons kenmerk: JKJ/AB

Onderwerp: Primaire begroting 2018

Geachte voorzitter en leden van het Dagelijks Bestuur van de Risse Groep,

Bijgaand treft u de ‘Primaire begroting 2018’ van zowel het Werkvoorzieningschap als van de
Risse Holding BV aan.

De begroting van de Risse Holding BV is besproken in de vergadering van de Raad van
Commissarissen van 29 maart 2017; de RvC adviseert u de onderhavige begroting van de
Risse Holding BV door te leiden naar de Colleges en Raden.

De begroting sluit met een negatief resultaat van € 630.000 in lijn met de 1°* wijziging van
de begroting 2017 (negatief € 623.000).
In dit resultaat is een subsidievermindering van circa € 265.000 ten opzichte van 2017

opgenomen.

Zoals u in de toelichting kunt lezen is het een begroting waarvan de belangrijkste parameters
gebaseerd zijn op inschattingen, zoals: subsidiebedrag, blijfkansen en bezetting en
loonontwikkeling.

De begroting is gebaseerd om de gegevens zoals ik die op dit moment kan inschatten.

In het najaar komt een 1% wijziging, gebaseerd op meer betrouwbare gegevens.

Met uw ambtenaren heb ik afgesproken, dat bij het doorleiden van deze begroting, het
verstandig is om te wijzen op de ‘onbetrouwbaarheid’ zoals genoemd en op het feit dat de
afspraak is dat gemeenten nooit meer zullen bijdragen dan het bedrag dat in het
Participatiebudget is aangegeven onder ‘budget ten behoeve van Wsw'. Een eventueel
tekort wordt gedekt uit de reserves van de Risse Groep. Uw ambtelijke medewerkers zullen
het voorstel aan uw Raden onderling afstemmen.

21-03-17
K, Venlo 12042565 Bank 28.50.96.931

Tot de Risse Groep behoren: Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, De Risse Holding B.V.,
: o B C ne ot Midden-L| B \/
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Ik verzoek u bijgevoegde begroting door te leiden naar de Colleges en Raden; zij krijgen de
gelegenheid om hun reactie voor eind juni te richten aan het Algemeen Bestuur van de Risse

Groep.

De begroting dient vastgesteld te worden in de Algemene vergadering van Aandeelhouders
en de vergadering van het Algemeen Bestuur op 3 juli 2017.

De begroting dient voor 15 juli 2017 in het bezit te zijn van Gedeputeerde Staten van
Limburg.

Met vriendelijke grogt,

/
Jan Karel Jobse,
Directeur

Bijlage(n): één

21-03-17

Bank 28.50.96.931




risse GROEP

/A )AAR PASSIE VOOR MENS EN WERK Rostbus 82, 6900 /5] Weer

Telefoon: (0495) 535236
Fax: (0495) 541575

E-mail: risserisse.nl
Risseweg 8, 6004 RM Weert

http://www risse.nl

Begroting 2018

Werkvoorzieningschap Weert e.O., de Risse

De Risse Holding B.V. (geconsolideerd)

Risseweg 8, 6004 RM WEERT
Telefoon 0495 — 535236.

Weert, maart 2017.

Tot de Risse Groep behoren: Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, De Risse Holding B.V.,
ieco cteio D A e L D Dol e Ducio o - ..
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Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken,
De Risse
Weert

Begroting 2018



Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse Weert

1. Inleiding

De activiteiten van Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse, onderdeel van de
Risse Groep zijn gericht op het ontwikkelen van mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt middels werk en het hiermee deze doelgroep maximaal te laten
participeren in de samenleving.

De Risse Groep voert de Wsw uit voor drie gemeenten die onderdeel uitmaken van
de GR (gemeenschappelijke regeling) ‘Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse’,
te weten Cranendonck, Nederweert en Weert.

Tezamen met De Risse Holding BV en haar werkmaatschappijen, vormt de GR ‘de

Risse’, de Risse Groep.

Risse Groep heeft zich de afgelopen jaren ontwikkeld tot een netwerkorganisatie:

e Een leerwerkbedrijf ATC (Arbeidstrainingscentrum), enerzijds voor het bieden
van een ‘beschutte werkomgeving’ en anderzijds om leerwerkplekken voor een
brede doelgroep te realiseren.

e Een re-integratiebedrijf, Werk.Kom. Deze BV van Risse Groep, waarin
samengewerkt wordt met gemeente Weert en gemeente Nederweert, draagt zorg
voor het extern plaatsen en begeleiden van zowel de ‘oude’ Wsw-doelgroep als
de doelgroep vallend onder de Participatiewet.

o Konnekt'os, het platform waar circa 100 bedrijven bij zijn aangesloten met als
doei om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt 'r\a““n te bieden.

o Eigen bedrijven dichtbij de reguliere markt:

o Prio Verve Facilitair; publiek-private samenwerking met Vebego en
Westrom,

o Prio Verve Groen; publiek-private samenwerking met Vebego en
Westrom,

o Businesspost Midden-Limburg.; samenwerking met Westrom.

De bedrijven bieden (leer)werkplekken aan medewerkers met een afstand tot de

arbeidsmarkt; in 2016 zijn voornamelijk medewerkers vallend onder de

Participatiewet in dienst genomen.

e Samenwerking met onderwijspartners; de samenwerking richt zich op opvang en
begeleiding van kwetsbare en overbelaste jongeren.

e Samenwerking met PSW en METGGZ, gericht op enerzijds ontwikkeling van
mensen om de afstand tot plaatsing bij reguliere werkgevers te verkleinen en
anderzijds om dagbesteding in te vullen door middel van werk (arbeidsmatige
dagbesteding).

o Gezamenlijk uitvoeren van diverse back-office activiteiten met collega Westrom
uit Roermond, zoals personeelsadministratie en salarisadministratie.

» Relatie met ruim 700 bedrijven in het kader van het uitvoeren van werk en/of het
detacheren van medewerkers en/of het plaatsen van medewerkers in het kader
van de Participatiewet.

Per 1 januari 2015 is, als onderdeel van de drie decentralisaties de Participatiewet
ingevoerd; deze wet vervangt de huidige regelingen van de WWB, Wajong en Wsw.
Gemeenten in Midden-Limburg trekken samen op om het Midden-Limburgs
arbeidsmarktbeleid gestalte te geven.

De beide Wsw-bedrijven Risse en Westrom zijn hierin gepositioneerd als
mensontwikkelbedrijven voor een brede doelgroep.



Werkvoorzieningschap Weert €.0., de Risse Weert

Werkvoorzieningschappen moeten voldoen aan de regels van Besluit Begroting en
Verantwoording (BBV). Met het BBV wordt nader invulling gegeven aan de
informatievoorziening in het duaal bestuur en worden kaders geschetst voor een
dualistische inrichting van begrotingen en jaarrekeningen van provincies en
gemeenten (schappen). Beoogd wordt het Bestuur doeltreffend in haar
kaderstellende en controlerende taak te ondersteunen en adequaat invulling te
geven aan de financiéle functie.

2. Programmaverantwoording

Beleidsvisie

De toekomst van Risse Groep is vanaf 2015 in belangrijke mate bepaald door de
invoering van de Participatiewet en de besluiten door de Stuurgroep Regionaal
Arbeidsmarktbeleid Midden-Limburg.

in het kader van de uitwerking van het Regionaal Arbeidsmarktbeleid (Midden-
Limburg) is de positie van de Wsw-bedrijven gedefinieerd als mensontwikkelbedrijf.
De opdracht voor Risse Groep bestaat thans uit het uitvoeren van de Wsw-oud, het
uitvoeren van diagnose- en activeringstrajecten ten behoeve van Werk.Kom en het
uitvoeren van “Beschut werk” (nieuwe doelgroep in het kader van de Participatiewet).
In dit kader is in 2013 door de besturen van de Risse en van Westrom besloten tot
het uitvoeren van een onderzoek naar een mogelijke fusie tussen de Risse en
Westrom.

Eind 2016 is besloten om dit fusieproces te beéindigen.

Dit betekent dat Risse Groep zich weer zelfstandig, samen met de drie aangesloten
gemeenten, zal oriénteren op de toekomst, waarbij de uitgangspunten van een breed
Participatiebedrijf zoals geformuleerd in het fusieonderzoek leidend zullen zijn.

In de eerste helft van 2017 zal een nieuw strategisch plan worden uitgewerkt.

Per 1 januari 2015 is de Participatiewet ingevoerd met voor de Wsw-bedrijven als

belangrijkste punten:

e De Wswis metingang van 1 januari 2015 afgesloten voor alle nieuwe instroom.
Wie op 31 december 2014 op de Wsw-wachtlijst stond kan niet meer instromen
en valt onder de Participatiewet. Wie van deze groep bij UWV een uitkering heeft
kan door UWV worden ondersteund naar werk. De overigen kunnen een beroep
doen op het gemeentelijke instrumentarium.

e De Wsw blijft bestaan voor wie op 31 december 2014 een Wsw-dienstverband
heeft. Deze groep houdt zijn huidige wettelijke rechten en plichten. De
herindicatie van deze groep blijft in handen van UWV en gebeurt op basis van de
huidige criteria.

e In het participatiebudget van gemeenten wordt rekening gehouden met de
bestaande Wsw. Voor de verdeling van de Wsw-middelen sluit het Rijk zo goed
mogelijk aan bij de feitelijke ontwikkelingen van het aantal Wsw-plekken in een
gemeente. Concreet betekent dit dat de verdeling van de middelen voor 2016
wordt gebaseerd op de realisatie 2015 maal de geschatte blijffkans van de
populatie.
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e De Rijksbijdrage per Wsw-piek daalt met ingang van 2015 met ca. € 500,- per
jaar gedurende zes jaar.
De exacte hoogte van de bijdrage wordt jaarlijks bepaald in mei, op basis van het
macrobudget en de geschatte bezetting.

¢ Beschut werk is een nieuwe doelgroep.
Deze doelgroep bestaat uit mensen die door hun lichamelijke / verstandelijke /
psychische beperking zoveel begeleiding/werkaanpassing nodig hebben om
loonvormende arbeid te kunnen verrichten, dat niet van reguliere werkgevers
mag worden verwacht dat zij deze mensen in dienst nemen. Vanaf 1 januari is de
wet gewijzigd. Belangrijkste wijziging in de wet is, dat iedereen zelf de indicatie
Beschut werk kan aanvragen bij het UWV. Indien iemand door het UWV wordt
geindiceerd voor Beschut werk is de gemeente verplicht deze aan te bieden
tenzij de taakstelling voor dat jaar reeds is gerealiseerd.
In de structurele situatie moeten er 30.000 beschutte werkplekken beschikbaar
komen. De voorziening beschut werk gaat gepaard met een dienstbetrekking op
basis van een nog nader af te spreken pakket aan arbeidsvoorwaarden.

¢ Garantiebanen en Quotumwet
Sociale partners hebben in het Sociaal Akkoord afspraken gemaakt over
zogenaamde garantiebanen: 100.000 extra banen waarvoor de marktsector zich
garant stelt en 25.000 banen waarvoor de overheid zich garant stelt; deze banen
moeten in 2025 zijn gerealiseerd; detacheringen Wsw tellen hier in mee.

3. Uitgangspunten begroting 2018 de Risse

In het kader van de uitwerking van het Regionaal Arbeidsmarktbeleid (Midden-
Limburg) is de positie van de Wsw-bedrijven gedefinieerd als mensontwikkelbedrijf:
Voor Risse Groep is de positie thans:
e Het uitvoeren van de Wsw-oud
e Het uitvoeren van Beschut werk
o Het uitvoeren van diagnose- en activeringstrajecten ten behoeve van
Werk.Kom

In de primaire begroting 2018 zijn de volgende belangrijke uitgangspunten

gehanteerd:

* Het Werkvoorzieningschap heeft de uitvoeringsopdracht voor de Wet Sociale
Werkvoorziening van drie deelnemende gemeenten Weert, Nederweert en
Cranendonck.

e Vanaf 2015 is er geen instroom meer in het kader van de Wsw.

Voor 2018 wordt rekening gehouden met bezetting van gemiddeid 529,08
standaard eenheden, waarvoor de drie deelnemende gemeenten subsidie
ontvangen in hun Participatiebudget.

De bezetting per gemeente wordt door het ministerie in september ingeschat op
basis van een theoretische blijfkans, met een correctie in mei.

In deze fase van begroten is het niet mogelijk om te bezien of er sprake is van
over- of onderrealisatie. Hier is dan ook geen rekening mee gehouden.

¢ Vanaf de invoering van de Participatiewet krijgen gemeenten de beschikking over
middelen ten behoeve van het organiseren van een ‘voorziening beschutte
arbeid’.

In de begroting is er van uit gegaan, dat de Risse voor 15 arbeidsplaatsen
(gemiddeld 31 uur per week) deze ‘beschutte werkplekken’ biedt in opdracht van
gemeenten.

Gemeenten dienen hieromtrent nog beleid te formuleren.
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¢ Vanaf de invoering van de Participatiewet is er geen sprake meer van
‘geoormerkte subsidie ten behoeve van de uitvoering van de Wsw'. Risse Groep
heeft in haar begroting de volgende bedragen:

o Cranendonck € 2.084.806,=
o Weert € 8.569.307 =
o Nederweert € 2.328.773=

op basis van € 24.539,= per se (2017: € 24.963,- per se)
Deze getallen zijn gebaseerd op de september circulaire en op een geschatte LPO
(Loon-Prijs-Ontwikkeling).

e Per 1januari 2017 is er geen verrekening meer van subsidie met andere gemeenten:
se’s worden toegerekend aan gemeenten waar de betrokken Wsw-medewerker

werkzaam is.
Wel wordt een additionele bijdrage in rekening gebracht van 2.000,= euro aan
buitengemeenten, waarvan inwoners een dienstverband hebben bij Risse Groep.

» De begroting van Werk.Kom zit ‘kostenneutraal’ verwerkt in de begroting van De
Risse Holding B.V.

o Erzijn geen kosten opgenomen voor organisatieverandering.

e Eris geen rekening gehouden met wijzigingen in de strategische keuzes van
Risse Groep met name gericht op een bredere samenwerking met gemeenten in
het Sociale Domein.

De overige uitgangspunten staan helder weergegeven in de meerjarenraming.

Het Werkvoorzieningschap sluist de gemeentelijke bijdragen volledig door naar De
Risse Holding B.V. Dit geldt ook voor alle andere kosten en baten van het
Werkvoorzieningschap. Het resultaat van het programma “uitvoeren Sociale
Werkvoorziening” is voor het Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse voor het
jaar 2018 derhalve nihil.

De begroting van De Risse Holding B.V. sluit met een negatief resultaat van
630.000,= euro,; dit wordt ten laste gebracht van het weerstandsvermogen.

4. Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen is de mate waarin het Werkvoorzieningschap in staat is om
mogelijke tegenvallers op te vangen zonder dat dit onmiddellijke invioed heeft op het
beleid. Het gaat hierbij om de verhouding tussen de weerstandscapaciteit en de
mogelijke risico’s.

4.a. Weerstandcapaciteit

Het Werkvoorzieningschap, samen met De Risse Holding BV, noteert per
ultimo 2016 een eigen vermogen van € 3.414.210,=; voor 2017 wordt een
negatief resultaat verwacht van € 623.000,=. Het Algemeen Bestuur besloot
inzake de omvang van het weerstandsvermogen tot het aanhouden van een
bandbreedte van minimaal € 2.600.000,= en maximaal € 4.000.000,=.
Conform de meerjarenraming voor de jaren 2018 t/m 2022 en de daarin
opgenomen resultaatverwachting wordt verwacht, dat het eigen vermogen
muteert naar ca. € 500.000,= per ultimo 2022.

Bij ongewijzigd beleid daalt het weerstandsvermogen in 2018 tot onder de
vastgestelde ondergrens. De belangrijkste oorzaak is gelegen in de
verwachte daling van de Wsw populatie in combinatie met de daling van de
rijksbijdrage per Wsw plek.
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Het Algemeen Bestuur en het Management team van de Risse Groep werken
in de eerste helft van 2017 een nieuw Strategisch plan uit.

4.h. Inventarisatie van de risico’s

* Het opstellen van een primaire begroting 2018 aan het begin van 2017 is
gebaseerd op veel onzekere aannames, zoals Wsw-middelen in het
Participatiebudget, blijffkansen Wsw-doelgroep, bezettingsverloop 2017,
bezetting Beschut Werk, loonontwikkelingen, e.d.. Afwiikingen ten
opzichte van deze aannames hebben direct grote gevolgen.

e FEris geen rekening gehouden met een overbezetting als gevolg van te
laag ingeschatte blijfkansen door het ministerie.

e Eris slechts beperkt rekening gehouden met stijging van lonen.

De afspraken in het kader van de vigerende CAO’s, met name voor de
CAO-Wsw, kunnen grote financiéle gevolgen hebben.

» Het uitbestedingbeleid van gemeenten is van groot belang voor Wsw-
bedrijven en heeft rechtstreeks gevolgen voor de financiéle prestaties.
Indien dit niet wordt gerealiseerd heeft dit negatieve gevolgen voor de
exploitatie.

* De ontwikkeling van de Risse Groep en de daarmee gepaard gaande
bezuinigingen, heeft tot gevolg kwetsbaarheid op diverse plekken in de
organisatie. Deze kwetsbaarheid kan bij onvoorziene omstandigheden
verhoogde kosten met zich meebrengen.

5. Onderhoud kapitaalgoederen

Kapitaalgoederen (bedrijfsmiddelen met een langere levensduur dan 1 jaar) worden
verworven uit het door het Algemeen Bestuur vastgestelde investeringsbudget.

We onderscheiden;

vast actief: afschrijvingstermijnen:
e Grond nihil
e voorzieningen aan terreinen 15/ 20 jaar
e gebouwen 15740 jaar
¢ installaties 5120 jaar
e automatisering 3 jaar
e inventarissen 10/ 20 jaar
o machines 5/8 jaar
e vervoermiddelen. 6 /8 jaar

De kapitaalgoederen worden afgeschreven aan de hand van de
verwachte/vastgestelde gebruiksduur; op grond wordt niet afgeschreven. De
afschrijvingskosten worden periodiek ten laste van de exploitatie geboekt.
Levensduur verlengende onderhoudsuitgaven worden geactiveerd; andere
onderhoudskosten worden ten laste van de exploitatie geboekt. De afdeling
engineering bewaakt het onderhoudsplan. Dit onderhoudsplan behelst zowel het
curatieve onderhoud alsook het periodiek uit te voeren preventieve onderhoud. Voor
Zover eigen capaciteit zowel kwantitatief als kwalitatief niet toereikend is wordt
onderhoudswerk uitbesteed. Voor specifiek onderhoud en waar continuiteit is vereist
zijn onderhoudsabonnementen met gespecialiseerde bedrijven gesloten.
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6. Financiering

Het treasury-statuut (financieringsstatuut) van Werkvoorzieningschap Weert e.o., De
Risse is vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 15 oktober 2001. Het treasury-
statuut stelt kaders en doelstellingen voor de uitvoering van het treasurybeleid van
het Werkvoorzieningschap. Het treasurystatuut is gebaseerd op de Wet Financiering
Decentrale Overheden (Wet FIDO), die met ingang van 1 januari 2001 van kracht is.
De treasury-functie is onder te verdelen in risico-beheer en kasbeheer.

Op 4 juli 2011 is de aangepaste ‘Verordening financieel beheer en beleid van
Werkvoorzieningschap Weert en omstreken, De Risse’ door het Algemeen Bestuur

vastgesteld.

6.a. Renterisico

Onder dit risico wordt begrepen het risico, dat het Werkvoorzieningschap loopt als
gevolg van mogelijke renteschommelingen. Voorkomen dient te worden, dat er
financiéle moeilijkheden ontstaan door renteschommelingen. Dit risico kan worden
beperkt door de financieringsbehoefte te spreiden over de jaren. De mate van deze
spreiding wordt uitgedrukt in de “renterisico norm”. In deze renterisico norm worden
nieuw aan te trekken leningen in een jaar uitgedrukt als een percentage van het
exploitatietotaal in enig jaar.

RENTERISICONORM:EN RENTERISICO'S VAN DE VASTE SCHULD PER
31 december 2018

Begroot 2018 | Realisatie 2016

RENTERISICO OP VASTE SCHULD
1a_Renteherziening op vaste schuld o/g
1b_Renteherziening op vaste schuid u/g
2 Netto renteherziening op vaste schuld (1a-1b)

3a_Nieuw aangetrokken vaste schuld (o/g) 0

3b Nieuw verstrekte lange leningen (u/g) 0

4 Netto nieuw aangetrokken vaste schuld (3a-3b) 0
Betaalde aflossingen 154.575 154.575
Herfinanciering (laagste van 4 en 5) 0 0
Renterisico op vaste schuld (2 + 6) 0 0

RENTERISICO-NORM
8 Omvang exploitatietotaal 16.563.711 18.627.257
9 Ministerieel vastgesteld percentage 20 % 20 %

10 Renterisico norm 3.312.742 3.725.451

OETS RENTERISICO-NORM
10 Renterisico norm 3.312.742 3.725.451

7 Renterisico op vaste schuld 0 0

RUIMTE (+) / OVERSCHRIJDING (-): +3.312.742 +3.725.451

Conclusie t.a.v. renterisico: Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse zal in 2018
ruim binnen de rente risiconorm blijven..
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6.b. Kredietrisico

Kredietrisicobeheer is het beheersen van de risico’s die voortvloeien uit de
mogelijkheid op een waardedaling van de vorderingspositie ten gevolge van het niet
tijdig na kunnen komen van de verplichtingen van de tegenpartij.

De Risse Groep verstrekt geen geldleningen aan derden. Met betrekking tot het
uitzetten van gelden is in het treasurystatuut geregeld dat dit slechts geschiedt bij
financiéle instellingen die gevestigd zijn in een lidstaat van de Europese Unie.en die
ten minste beschikt over een AA-rating afgegeven door ten minste twee
ratingbureaus. Met ingang van 2014 is “schatkistbankieren” verplicht; alle overtollige
gelden worden gestald bij de Nederlandse Bank. Met betrekking tot overige
debiteuren posities wordt een actief beleid gevoerd.

Het kredietrisico kan als zeer beperkt worden gekwalificeerd.

6.c. Kengetallen (inclusief De Risse Holding B.V.)

Verloop van de kengetallen

Kengetallen: budget budget realisatie
2017 2016
Netto schuldquote -/-100 -/-100 -/-191
Solvabiliteitsratio (EV/TV x100%) + 40% +40% 42%

De voor gemeenten en provincies voorgeschreven kengetallen “belastingcapaciteit”,
“‘grondexploitatie” en “structurele exploitatieruimte” zijn voor deze GR niet van

toepassing dan wel niet gedefinieerd.

Vanwege de negatieve resultaatverwachting is de netto-schuldquote voor 2017 en

2018 op -/- 100 gezet.
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Voor viottende schulden geldt een kasgeldlimiet als norm. Deze norm is
gedefinieerd als 8,2 % van de jaarlijkse begrotingsomvang. De begrotingsomvang
van 2018 is € 16.563.711. De hieruit voortvioeiende kasgeldlimiet is € 1.3568.224,=.

KASGELDLIMIET

Omvang begroting per 01-01-2018

Begroting
2018

16.563.711

Realisatie
Q 2016/3

Realisatie
Q 2016/2

Realisatie
Q 2016/1

18.627.257

18.627.2567

18.627.257

Realisatie
Q 2016/4

Kasgeldlimiet in procenten van de
grondslag

8,20 %

8,20 % 8,20 % 8,20 %

Kasgeldlimiet in bedrag

1.358.224

1.527.435| 1.527.435| 1.527.435

LOTTENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichting < 1 jaar

155.000

154.575 154.575 154.575

Schuld in rekening-courant

2.000.000

2.111.180] 1.495.289

2.849.225

Gestorte gelden door derden <1 jaar

0

0 0 0

Overige betalings- verplichtingen < 1
jaar

1.000.000

502.621]  910.307| 1.762.841

Totaal viottende schuld

3.155.000

3.176.062| 3.412.705

3.506.421

LOTTENDE MIDDELEN

Tegoeden in rekening-courant

1.500.000

1.940.404) 1.891.063

2.179.684

Overige uitstaande gelden < 1 jaar

100.000

17.688 0 424.962

Totaal viottende middelen

2.600.000

1.940.404] 2.316.025

2.197.372

[TOETS KASGELDLIMIET

Totaal netto viottende schuld

555.000

1.309.049] 1.235.658] 1.096.680

Toegestane kasgeldlimiet

1.358.224

1.527.435| 1.527.435) 1.527.435

RUIMTE (+) / OVERSCHRIJDING (-

+803224

+218.386| +291.777| +

Conclusie t.a.v. kasbeheer: Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse blijft in 2018
binnen de kasgeldlimiet.
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7. Bedrijfsvoering

7.a. Organisatiestructuur

De activiteiten van Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse, onderdeel van de
Risse Groep zijn gericht op het ontwikkelen van mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt middels werk en hiermee deze doelgroep maximaal te laten
participeren in de samenleving. Om te voldoen aan deze doelstelling beschikt de
Risse Groep over een aantal bedrijven. Alle activiteiten van deze bedrijven worden
getoetst aan hun bijdrage aan deze doelstelling. Werkvoorzieningschappen moeten
voldoen aan de regels van Besluit Begroting en Verantwoording (B.B.V.)

Met het B.B.V. wordt nader invulling gegeven aan de informatievoorziening in het
duaal bestuur en worden kaders geschetst voor een dualistische inrichting van
begrotingen en jaarrekeningen van provincies en gemeenten. Beoogd wordt het
Bestuur doeltreffender in haar kaderstellende en controlerende taak te ondersteunen
en de financiéle functie te versterken.

7.b. Organisatieontwikkeling

De Risse Groep heeft al enige jaren geanticipeerd op de te verwachten
veranderingen, onder ander door:

Risse Groep heeft reeds jaren ‘voorgesoiteerd’ o
andere door:

Intern gericht op ‘beschutte -’ en ‘leerwerkactiviteiten’ voor een brede doelgroep
Rendabele activiteiten met continuiteit ondergebracht in joint-ventures

Laag kostenniveau

Gezamenlijke werkgeversbenadering met gemeenten

Samenwerking in de keten met onderwijs en zorg

Samenwerking met collega bedrijven

Gestructureerd ondernemersplatform

Goede relatie met gemeenten

Ter beschikking stellen van een werkgeversconstructie ten behoeve van mensen
vallend onder de Participatiewet.

T
X
@
<
[«]
@
:I

©
P
o
oL
@
N
a
b3
@

® ® o © o » o @ o

10



7.c. Verbonden partijen
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Het Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse is enig aandeelhouder van De Risse

Holding B.V.

Navolgend een overzicht van de gehele Risse Groep :

Geconsolideerde maatschappijen (naar de stand van 1 januari 2017)

Aandeel in het

Naam Vestigingsplaats geplaatst kapitaal

De Risse Holding B.V. Weert 100 %
De Risse Industrie B.V. Weert 100 %
De Risse Cultuurtechniek B.V. Weert 100 %
De Risse Schoonmaak B.V. Weert 100 %
De Risse Horizon B.V. \Weert 100 %
Werk. Kom B V. Weert 100 %
Risse Businesspost B.V. Weert 100 %
Niet-geconsolideerde maatschappijen

Businesspost Midden-Limburg B.V. |Roermond 50 %
Prio Verve Fagilitair vof Weert 3313 %
Prio verve Groen vof Weert 3313 %

11
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5 ~EXPI

“OITATIEBEGROTING 2018

1Bijdrage gemeenten in exploitatie 13.603.974! 1000 142381921 1000 15.350.529] 1000
Totaal bedrijfsopbrengsten 13.603.974| 100,0 14.238.192| 100,0 15.350.529( 100,0
Personeelslasten WSW 14.276.938| 104,9 15.203.327| 1088 16.198.913| 1055
Qverige kosten WSW-werknemers 362.000f 27 375.000 2,6 404.399 26
Personeelslasten "Beschut” 357.788] 28 94.000 07 258.105 1,7
overige personeelskosten "Beschut" 13.000f o1 3.500 0,0 1.287 0,0
Personeelslasten ambtenaren 1.338.985| 98 1.350.611 8,5 1.470.756 9.6
Overige kosten ambtelijk 25.000f o2 30.000 0.2 44,520 03
Kosten ten laste van bestemmingsreserve 0] o0 0 0,0 41.606 0,3
Afschrijving actlva 190.000f 1.4 189.000 1,3 185.278 1,2
Totaal bedrijfslasten 16.563.711] 1218 17.245.438| 1211 18.604.864| 1212
Bedrijfsresultaat -2.959.737| 214 -3.007.246] 21,1 -3.254.335 212
Rentelasten 45.000] 03 45.000 0,3} 38.544 0,3)
Exploitatieresultaat -3.004.737| -22.1 -3.052.246| -21.4 -3.292.879| -21.5
Doorbelasting bijdragen rijk/gemcenten naar BV's 13.603.974| 100,0 14.238.192] 100,0 15.350.529] 1000
Doorbelasting loonkosten naar BV's -16.373.711 -120,4 -17.056.438| -119,8 -18.377.980| -119,7
Doorbelasting afschrijvingen naar BV's -190.000| -1,4 -189.000 -1.3l -185.278 1,2
Doorbelasting rentelasten naar BV's -45.000 -o,aL -45.000 0.3 -38.544 0,3
Totaal doorbelastingen -3.004.737| -22,1 -3.062.246| 21,4 -3.251.273| 212
Resultaat deelneming De Risse Holding BY 0| o0 0 0,0 100.000 0.7
Resultaat voor bestemming 0 o0 0 0,0 58.394 0,4
Mutatie bestemmingsreserve ol o0 0 0,0 -58.394 04
RESULTAAT WERKVOORZIENINGSCHAP 0] 09 0 0.0 0 0,0
RESULTAAT DEELNEMING
De Risse Holding B.V. -630.326 -622,723 -472.235
Aldus opgemaakt:
J.K.Jobse 12

algemeen directeur.
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Toelichting op de expIditatie'bé;giféﬁﬁgﬁgi;‘.:fg;-- s

Begroot Begroot 2017 Realisatie
2018 na de 1e Boekjaar
primair wijziging 2016
Bijdragen Gemeenten
doorbetaalde incentive Begeleid Werken 0 0 64.320
bijdrage deelnemende gemeenten 12.982.886 14.002.942 14.150.419
bijdrage niet - deelnemende Gemeenten 68.000 52.500 1.021.036
bijdrage deelnemende gemeenten "Beschut" 393.900 104.000 0
doorbetaalde incentive Beschut werk 45.000 0
bijdrage werkgeversconstructie PW 114.188 78.750 114.754
Bijdragen Gemeenten: 13.603.974 14.238.192 15.350.529
aantal SW/ fte gemiddeld 5141 552,2 573,29
bijdrage SW per fte 25.387 25.454 26.576
aantal SWise gemiddeld 529,1 566,2 590,25
bijdrage per se 24.667 24.824 25.812
aantal fte "beschut"/Pw 15 4 15
bijdrage per fte "beschut / Pw 29.260 26.000 7.871

Met ingang van 1 januari 2015 is de Participatiewet ingevoerd.

Hiermee is de 'Incentive begeleid Werken' komen te vervallen.

Gemeenten krijgen budget voor "Wsw-oud' in hun Participatiebudget.

Dit budget wordt bepaald door enerzijds het volume en anderzijds een macrobudget gedeeld door het landelijk volume

Het volume personeel "Beschut" in deze primaire begroting is in overeenstemming met de door het Ministerie
gepubliceerde aantal per gemeente; dit komt overeen met het toegekende budget aan gemeenten.

Vanaf 1 januari 2017 is de wet gewijzigd en kunnen personen zelf een indicatie Beschut aanvragen; gemeenten
zijn dan verplicht een werplek te bieden bij een positieve indicatie.

Loonkosten WSW
lonen WSW-werknemers 11.146.938 12.007.127 12.866.619
sociale lasten W.S.W.
sociale lasten 2.000.000 2.020.400 2.261.085
pensioen-/vutpremie 1.150.000 1.195.800 1.085.910
sub-totaal 3.150.000 3.216.200 3.346.995
diverse
ontvangen ZW-/WAO-uitkeringen -20.000 -20.000 -14.701
wet vermindering afdracht (WVA) 0 0 0
sub-totaal -20.000 -20.000 -14.701
Totaal loonkosten WSW: 14.276.938 15.203.327 16.198.913
fte-plaatsen (excl. begeleid werken) 498,08 536,20 556,30
loonkosten per fte (excl. begeleid werken) 28.664 28.354 29.119
verhouding sociale lasten/lonen WSW (%) 28,3 26,79 26,0

Overige kosten WSW werknemers

vervoerskosten WSW 236.000 244.000 289.076
eigen bijdrage -14.000 -14.000 -12.301
subtotaal 222.000 230.000 276.775
overige personeelskosten 140.000 145.000 127.624

Totaal overige personeelskosten WSW: 362.000 375.000 404.399
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Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risse

Toelichting op de exploitatiebegroting 2018

Loonkosten Beschut / Pw personeel

lonen werknemers beschut / Pw

sociale lasten beschut / Pw personeel
saciale lasten

pensioen-/vutpremie

sub-totaal

diverse
ontvangen ZW-/WAO-uitkeringen
wet vermindering afdracht (WVA)

sub-totaal
Totaal loonkosten Beschut

fte-plaatsen
loonkosten per fte
verhouding sociale lasten/lonen beschut (%)

Overige kosten werknemers beschut
vervoerskosten woon-/werkverkeer
eigen bijdrage

subtotaal

overige personeelskosten
Totaal overige personeelskosten Beschut:

Loonkosten ambtelijk personeel

lonen/salarissen
sociale lasten
pensioenpremie
sub-totaal:

ao-uitkering
overige personeealskosten
sub-totaal:

Totaal loonkosten ambtelijk personeel:

Aantal ambtenaren (FTE)
Loonkosten per ambtenaar

Begroot Begroot 2017 Realisatie
2018 na de 1e Boekjaar
primair wijziging 2016
260.788 74,208 235.696
63.000 12.690 43.524
34.000 7.102 0
97.000 19.792 43.524
0 0 0
0 0 -21.115
0 0 -21.115
357.788 94.000 258.105
15,0 4,0 14,6
23.853 23.500 17.703
37,2 26,67 18,5
9.000 3.000 1.192
-1.000 -500 0
8.000 2.500 1.192
5.000 1.000 95
13.000 3.500 1.287
1.063.985 1.075.611 1.163.799
130.000 130.000 153.744
145.000 145.000 153.213
1.338.985 1.350.611 1.470.756
0 0 0
25.000 30.000 44.520
25.000 30.000 44520
1.363.985 1.380.611 1.515.276
17,64 17,58 19,82
75.906 76.813 74.206
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Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risse

.

v

" Toelichting op de exploitatiebegroting; 2018

Begroot Begroot 2017 Realisatie
2018 na de 1e Boekjaar
primair wijziging 2016
Afschrijving materiéle activa 190.000 189.000 185.278
rentekosten / bankkosten 45.000 45.000 38.544
rentebaten 0 0 0
Rentelasten en -baten 45.000 45.000 38.544

15



MEERJARENRAMING

Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risse

;  bagroting
oo 020
Uitgangspunten:
Waw
[ Wsw-fla industrie 205,80 187,18 165,09 151,46 133,44 123,60
(Waw-fle horizon 090 0,00 nan nan 0,90 nan
Wiw-fle holding 14,00 ; 10,00 9,00 9,00 8,00
Sublotaal risse groep 217,70 198,08 175,99 161,36 142,34 132,50
|Wsw-fte detachenngen Facilitar OVR 45,00 35,00 34,00 33,00 32,00 31.00
Wew-fle detacheringen Groen OVR 90,00 88,00 86.00 83,00 81,00 79.00
Waw-Ha delachenngen overig 183,00 176,00 175,00 170,00 165,00 160,00
Detacheringen totaal: 318,00 300,00 295,00 286,00 278,00 270,00
Begefeid werken{exiern) 16,50 15,00 14,50 14,00 14,00
lofale bezetting Wsw : | Ite) 552,20 514,08 465,99 461,86 43534 416,50
Corr handicapcode ernstig 14,00 15.00 14,50 14,00 14,00 13,50
Totale bezetting Wsw : { se )| 568,20 620,08 500,49 475,86 449,34 430,00
boven “bhyfians”, ntet gesubsidieerd 5,64 - - - - -
Loonkesten per fte Wsw invl uttrull 28.380 28,064 29.008 29,356 29.708 30 065
Loonk -subs elc begeleid werken p/fie 18 000 18.100 16.200 16 300 16.300 16 300
Beschut-e 4,00 15,00 22,00 28,00 36,00 43.00
Loonkasien per fle Beschul 23.500 22.853 24210 24573 24,942 26316
Ambt Dez. (excl Faciitaw & Groen) 14,00 13.80 13.80 12,60 12,00 11,50
Satariskosten ambt per fe 74615 75381 76115 76 876 77845 78421
BY bez. (exct Facilar & Groen) 26.50 260,50 30,00 30.00 29,00 28,00
Salarisknsten per By-ar 63,305 63018 61.578 66224 66876 66 6536
PW bez 35 50 50 40 40 40
Holdingkosten PWers per parsoan 2250 2284 2318 2353 2388 2429
Gemeentelllke bljdragen:
urt pise 24.078 24 530 24 568 24 512 25419 25800
bijdr. pise z - 250 500 750 1000
-bijdrage nist deelnemende gem p/se 26.478 2000 2500 3.000 3500 3500
-deelnemende gemeanten beschul pifie 26 000 26260 2R 593 2R 7RA 27.056 27.326
Netto omzel per sw-fte Industie 3.900 4000 4.100 4150 4,200 4200
[Netto omzet per sw-fte Facilitar OVR 10.501 10,659 10,765 10.927 11036 11,202
[Netto amzet per sw-fte Groen OVR 9.318 9,457 9.552 9695 9,792 9939
Netto omzel detacheringen regulier 10.000 10.150 10252 10 405 10 509 10 667
Aantal reinleqratielraieclen Werk kom
Andere lrajeclen tolaal 20.000 20.000 20 000 20.000 20000 20.000
Incentive per fte Beschui 3.000 3.000 3.000 3000
Incentive per se BW - . -
[Exploilaliebegroting: 2017 2019 2020 2021 2022
1o wagignn primaly
[Uitgaven. (= € 7000,
Laonkasten wsw personeel incl utruil 15203 14217 13.663 13133 12517 12101
Loonkosten beschul personeel 94 68 533 713 498 1089
Begeleiding delacheringen door Werk Kom - - . = * -
| Satariskosten ambt peis 1.045 1.040 1.050 9639 932 902
Salanskosten BV-ars 1.678 1.888 1937 1,957 1910 1,863
Utzendkiachien 220 100 120 130 120 12n
Bogeleid werk 264 258 243 236 228 228
Adschepirgskosten 190 190 190 180 180 180
Rentekoslen 45 45 45 45 45 45
Exlra koslen Werk Komn 65 “70 70 70 70 70
| Chverige bedrijfskostan 1.280 1240 _1.200 1190 _1.100 1100
Totaal uigaven 20.184 18.492 19 051 18,632 18091 17 788
Inkomsten. ( x € 1.000,-)
Egdr, urt 13.129 12983 12 296 11664 11422 11.094
Bidr. desinemends gerneantan aanvullend - . 17 22 314 400
Bidr.deelnemenda gemeenten beschul 104 a4 583 777 974 1175
Bijdr.niel-deelnemende gemeenten Wsw 927 68 83 96 109 105
Bijdr. incenlive begeleid werk - - - - - -
Bijdr incentive Beschut - 45 66 87 - B
Resuliaat deslneming Risse Faciltaw 150 160 160 165 170 170
Resuitaat deelneming Risse Groen 100 160 165 170 175 175
Resultaal BusingssPost Midden-Limburg 40 80 50 50 40 35
Doorber.managemeni naar Vebego 20 - 2 - - .
Doorber holdingkosten naar Prio Verve Fac 51 53 55 57 57 57
Doorber haldingkosten naar Prio Verve Groen 128 63 S50 52 52 52
Doorber holdingkoslen naar overig 22 3 4 S 6 ]
Doorber Kosten naar Werk Kom - - - - . -
Daorber. Holdingkoslen PWers 79 114 116 94 86 97
Netio Omzet Industrie 810 779 722 689 636 609
Natto Omzel detacheringen Faciltair 473 I 366 361 353 347
Nefto Omzel detacheringen Groen 839 B2 821 805 783 7685
Netto Omzet detacheringen 1.830 1.786 1784 1769 1,734 1707
Reintegratre-bjdragen Gemeenlen Werk Kom 900 830 930 940 00 900
(Nello Omzel reintegratietrajecten 20 20 20 20 20 .20
Totaal inkomsten: 19.621 18833 18.398 18 022 17 850 17735
IBzd!g'l‘iﬂnuIn: 563 ~__630. B52- B10- 241- 53.
Kotlon organicatieverandering GO-.
Eenmalge baten
Brjdrage ul weerslandsvarmogen 623 630 652 610 241 53
Kosten per SE Wsw 26.039 25812 26214 26 386 26744 26 933
Kosten per FTE Beschut 26,000 20.260 26523 26788 27056 27326
| BB Veiiogin Rses Groep [TE3 =FE]
Aanial SE's deelnemende gemeenten 5312 4851 467.5 4439 400,0
Aanlal SE’s niel deelnemende gemeenten 350 24,0 33.0 32,0 30.0
J
G 13.128 693 12832000 11664 375 11.421.673 11.004.059
Bijs 104,000 303, 4" 5.8 974,005 1,175.029
5 3 = LA70.800 |7 2 12aa 22T i

16



INVESTERINGS- EN FINANCIERINGSSTAAT 2018

Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risse

Bijlage 3
Begroting 2018

BALANS begrote BALANS begrote BALANS
1 januari 2017 mutaties 2017 31 december 2017 mutaties 2018 31 december 2018
ACTIVA
1. Materiéle activa -
Investeringen 300.000 300.000
Desinvesteringen - -
Afschrijvingen 190.000 200.000
totaal materiéle activa 2.427.930 110.000 2,537.930 100.000 2.637.930
2. Immateriéle activa
Investeringen - "
Desinvesteringen - -
Afschrijvingen - -
totaal immateriéle activa - - - - -
3. Financiéle activa
Investeringen - -
Desinvesteringen - -
Afschrijvingen - B
totaal financiéle activa 1.001.277 1.001.277 - 1.001.277
TOTAAL ACTIVA: 3.429.207 110.000 3.539.207 100.000 3.639.207
PASSIVA
4. Eigen vermogen Holding BV -
Toevoeging resultaat (t-1) - -
Onttrekking 622.723 630.326
Totaal eigen vermogen 3.414.210 622.723- 2.791.487 630.326- 2.161.161
5. Langlopende leningen
Af te sluiten lening - -
Aflossingen 154.575 154.575
Totaal langlopende leningen 641.860 154.575- 487.285 154.575- 332.710
6. Voorzieningen
Toevoeging - -
Onttrekking 20.000 20.000
Totaal voorzieningen 196.493 20.000- 176.493 20.000- 156.493
TOTAAL PASSIVA: 4.252.563 797.298- 3.455.265 804.901- 2.650.364
SALDO 823.356 907.298- 83.942- 904.901- 988.843-
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Workvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risse

Begroting 2018

Verdeling gemeentelijke bijdrage

aantal Begroot 2018 Begroot 2017 Realisatie
GEMEENTELIJKE BIJDRAGE deelnemers primair nade 1e 2016
(se) per wijziging
[Gemeentelijke bijdrage SW Jwoongem.
Deelnemen meenten:
-Gemeente Cranendonck 84 98 2,084 808 2,182,850 2205148
-Gemeente Nederweert 94,90 2.328.773 2.670.996 2.531.459
-Gemeente Weert 349,22 8.569.307 9.149.396 9.413.813
€ 24.538,93 529,08 12.982.886 14.002.942 14.150.420
Niet-deelnemende gemeenten:
-Gemeente Heeze/Leende 1,00 2.000 1.500 26.000
-Gemeente Leudal 27,00 54.000 40.500 792.557
-Gemeente Maasgouw 1,00 2.000 1.200 23.034
-Overige 5,00 10.000 9.300 179.445
€ 2.000.00 34,00 68.000 52.500 1.021.036
bonus begeleid werken - - 64.320
Gemeentelijke Bijdrage SW totaal 529,08 13.050.886 14.055.442 15.235.776
|Gemeentelijke Bijdrage Beschut /Pw |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 3,00 78.780 -
-Gemeente Nederweert 1,50 39.390 13.000 -
-Gemeente Weert 10,50 275.730 91.000
€ 26.260,00 15,00 393.900 104.000 114.754
| TOTAAL | 544,08 | 13.444.7886 | 14.159.442 | 15.350.530 |

In bovenstaande opstelling is uitgegaan van een volledige overdracht van het deel Wsw-oud in het Participatiebudget
van de deelnemende gemeenten aan Risse Groep; hierbij is uitgegaan van de bedragen uit de septemberciculaire.
De hoogte van deze bijdrage is afhankelijk van drie factoren:

1. het macrobudget en het landelijk berekende Wsw-volume (prijs per se)

2. het aantal voor de deelnemende gemeenten berekende Wsw-volume (se's)

3. de afspraken tussen CAO-partners

Toelichting bij 1

Het macrobudget wordt jaarlijks gekort door het Ministerie; er is bij de invoering van de Participatiewet uitgegaan van
een gemiddelde korting van circa € 500 per se per jaar.

Deze korting valt hoger uit doordat het landelijk volume Wsw hoger is dan door het Ministerie becijferd ('bliifkansen").
Dit heeft een negatief effect op de hoogte van de bijdrage per se.

Toelichting bij 2

Het Ministerie heeft per gemeente blijfkansen voor "Wsw-oud' berekend; de werkelijkheid komt vrijwel nimmer overeen
met deze theoretische biijfkansen.

Voor 2018 is geen over- of onderrealisatie meegenomen in de begroting.

Toelichting 3

In de meicirculaire wordi jaarlijks het macrobudget aangepast aan de Loon-Prijs-Ontwikkeling (LPO).

In de afspraken tussen CAO-partners (vakbonden en VNG) is afgesproken dat deze stijging jaartijks wordt ingezet voor
de stijging van de Wsw-lonen; er is dus geen compensatie meer in het budget voor andere prijsontwikkelingen.

Buitengemeenten

Tot en met 2016 wordt het landelijk budget voor de Wsw over de gemeenten verdeeld op basis van de
woongemeente van de Wsw-werknemer. In de huidige praktijk komt het voor dat een Wsw-werknemer

een woongemeente (“buitengemeente”) heeft welke niet participeert in het participatiebedrijf waar hij of zij werkt.
Op basis van onderlinge facturatie worden In deze situatle de middelen overgedragen.

Per 1 januari 2017 is er een wijziging gekomen in de verdeelsystematiek van de landelijk beschikbare Wsw-middelen.
De landelijk beschikbare middelen worden dan verdeeld op basis van de door de participatiebedrijven aangeleverde
statistickgegevens over het aantal gerealiseerde Wsw-arbeidsplaatsen per gemeente in het voorafgaande jaar

en de actuarieel berekende blijfkans.

De middelen gaan niet langer naar de woongemeente van de Wsw-medewerker maar naar de werkgemeente.

Dit is verwerkt in deze begroting.

Wel wordt aan de ‘buitengemeenten’ aan additionele bijdrage van € 2.000 per se toegerekend.
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De Risse Holding B.V. , Weert.

| GECONSOLIDEERDE EXPLOITATIEBEGROTING 201

Bruto omzet 4. 971 6R7 286 /. 308K 950 25,2
0,0I
Vergoedingen en bijdragen SW/PW/Beschut 13.603.974| 733 14.238.192| 733 15.350.529| 729
Dienstverlening aan Joint Ventures/derden 119.317 0,6 221.000 1,1 386.445 1,8}
Overige opbrengsten 0] o0 0] o0 0] o0}
Totaal bedrijfsopbrengsten 18.553.169| 100,0 19.430.758 100,0} 21.045.924| 100,0
Inkoop / uitbesteding 100.000 0.5 100.000 0.5 86.175 0.4
Loonkosten WSW-ers 14.276.938| 17,0 15.203.327| 8.2 16.399.999| 779
Overige personeelskosten wsw 140.000 08 150.000 0.8 127.624 0,6}
Loonkosten personeel Beschut / Pw 357.788 1,9 93.000 0,5 258.105 1,2
Overige personeelskosten Beschut /Pw 5.000 0.0 1.000 0,0 2.879 0.01
Lonen BV-ers 1.886.185| 102 1.677.593 86 1.364.809 8.5
Overige kosten BV-ers 50.000 0,3 50.000 03 68.986 0,3
Loonkosten ambtelijk 1.039.985 5.6 1.044.611 54 1.164.805 55
Qverige personeelskosten ambtelijk 25.000 01 30.000 0.2 69.579 0.3
Overige personeelskosten 671.600 36 898.000 46 1.101.615 52
Afschrijvingskosten 190.000 1,0 189.000 1,0 185.278 0.9
Overige bedrijfslasten 776.000 4,2 801.950 4,1 708.206 3.4
Totaal bedrijfslasten 19.518.496( 105,2 20.238.481( 104,2 21.538.060 102,3)
Bedrijfsresultaat -965.326| 52 -807.723| 4.2 -492.136 -2,3L
Resultaat deelneming Risse Facilitair OVR 160.000 0,9 150.000 0.8 124.437 0.6
Resultaat deelneming Risse Groen OVR 160.000 0.9 100.000 0.5 -157.047 0.7
Resultaat deelneming Risse Businesspost 60.000 40.000 102.380
Rentelasten en -baten -45.000 -0,2 -45.000 -0,2 -38.544 0,2
herstructurering/sectorfonds 0 5.201
Overige baten en lasten 0 0,0 -60.000f -0,3 0 0.0
Vennootschapsbelasting -16.526
Exploitatie-resuitaat -630.326| -34 -622.723| -3,2 -472.235( -2,2
Aldus opgemaakt:
J.K.Jobse
directeur. 20



De Risse Holding BV, Weert.

; ".;--'_4‘-:'1

Bruto omzet.

Bedrijffsopbrengst

Bijdragen Gemeenten thv Werk.Kom B.V.

Bijdragen overig tbv Werk.Kom B.V.
Detacherings-vergoeding vanuit Prio Verve Facilitair
Detacherings-vergoeding vanuit Prio Verve Groen

Totaal bruto omzet:

Vergoedingen en bijdragen

rijksvergoeding incentive Begeleid Werken

bijdrage deelnemende Gemeenten WSW

bijdrage niet-deelnemende Gemeenten WSW

bijdrage deelnemende Gemeenten voor werken "Beschut"
incentive Beschut werk

bijdrage werkgeversconstructie PW

Totaal vergoedingen en bijdragen:

Er is ervan uitgegaan, dat "buitengemeenten” voor hun SW-mw's extra bijdragen in de exploitatie.
Voor "beschut-nieuw" is gerekend met een bijdrage van € 26.000,= per fte.

Voor de bijdrage per gemeente wordt verwezen naar bijlage 1 van deze begroting.

Dienstverlening aan Joint Ventures / derden

dienstverlening aan Businesspost M-L B.V.
dienstverlening aan Prio Verve Facilitair VOF
dienstverlening aan Prio Verve Groen VOF
personeels- en loonadministratie Risse/Westrom
doorberekenen managementkosten Vebego
dienstverlening aan derden

Overige opbrengsten

TOTAAL BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Begroot Begroot 2017 Realisatie
2018 na de 1e Boekjaar
primair wijziging 2016
2.685.109 2.760.420 2.929.817
860.000 825.000 1.011.204
70.000 75.000 71.729
373.055 472.554 453.200
841714 838.593 843.000
4.829.878 4.971.567 5.308.950
- - 64.320
12.982.886 14.002.942 14.150.419
68.000 52.500 1.021.036
393.900 104.000 -
45.000 - -
114.188 78.750 114.754
13.603.974 14.238.192 15.350.529
13.000 12.000 7.620
53.000 51.000 59.328
63.317 128.000 244 449
10.000- 10.000 20.693
- 20.000 30.000
- - 24.355
119.317 221.000 386.445
0 0 0
18.553.169 19.430.758 21.045.924
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De Risse Holding BV, Weert.

Toelichting op de exploitatiebegroting - 2018
Begroot Begroot 2017 Realisatie
2018 na de 1e Boekjaar
primair wijziging 2016
Inkopen /uitbestedingen
grondstof / uitbesteed werk Industrie 100.000 100.000 86.175
inhuur personeel tbv detachering = : -
totaal inkopen / uitbestedingen 100.000 100.000 86.175
Personeelskosten
WSW-personeel
loonkosten WSWers 14.276.938 15.203.327 16.399.999
overige personeelskosten wsw 140.000 150.000 127.624
14.416.938 15.353.327 16.527.623
gemiddelde bezetting fte (excl. Begeleid Werken) 498.1 535,7 556,3
28.664 28.380 29.480

gemiddelde loonkosten fte

Het Wsw-volume in deze primaire begroting is geschat.

In deze begroting is geen rekening gehouden met een eventuele overrealisatie ten opzichte van de door het

iViinisterie ingeschatte biijfkansen.

Personeel beschut

loonkosten personeel beschut / PW
overige personeelskosten beschut personeel

gemiddelde bezetting fte
gemiddelde loonkosten fte

Het volume personeel "Beschut" in deze primaire begroting is in overeenstemming met de door het Ministerie

gepubliceerde aantal per gemeente; dit komt overeen met het toegekende budget aan gemeenten.
Vanaf 1 januari 2017 is de wet gewijzigd en kunnen personen zelf een indicatie Beschut aanvragen; gemeenten
zijn dan verplicht een werplek te bieden bij een positieve indicatie.

B.V.-personeel

lonen BV-personeel

naar derden

doorberekend naar Westrom-Risse Facilitair OVR
doorberekend naar Risse Groen OVR

salariskosten B.V.-personeel:

overige kosten BV-personeel
kosten BV-personeel:

gemiddelde bezetting (exclusief WRF en Groen)
gemiddelde salariskosten per fte

3567.788 93.000 258.105
5.000 1.000 2.879
362.788 94.000 260.984
15,0 4,0 14,6
23.853 23.250 17.703
2.911.185 2.752.593 2.405.251
47.630-
275.000- 295.000- 276.135-
750.000- 780.000- 716.677-
1.886.185 1.677.593 1.364.809
50.000 50.000 68.986
1.936.185 1.727.593 1.433.795
29,50 26,50 2417
63.938 63.305 56.467
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De Risse Holding BV, Weert.

.. Toelichting op de exploitatiebegroting 2018

Ambtelijk personeel

salariskosten ambtelijk personeel:

doorberekenen EPAC

doorberekend naar Westrom-Risse Facilitair OVR
doorberekend naar Risse-Westrom Groen OVR

salariskosten ambtelijk personeel:

overige kosten ambtelijk personeel

gemiddelde formatie (exclusief WRFen Groen)
gemiddelde salariskosten per fte

Begroot Begroot 2017 Realisatie
2018 nade 1e Boekjaar
primair wijziging 2016

1.338.985 1.350.611 1.470.756
-50.000 -50.000 -54.163
-115.000 -116.000 -119.134
-134.000 -140.000 -132.654
1.039.985 1.044.611 1.164.805
25.000 30.000 69.579
1.064.985 1.074.611 1.234.384
13,80 14,00 16,00
75.361 74615 72.800
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De Risse Holding BV, Weert.

Toelichting op de exploitatiebegroting

Overige personeelskosten

Kosten inhuur uitzendkrachten

Ondernemingsraad

Bedrijfsgeneeskundige zorg

Vervoerskosten "woon-werk wsw" incl.coll.vervoer
Vervoerskosten Beschut werk

jobcoach begeleid werk

Bijdrage loonkosten begeleid werken

Overige personeelskosten

totaal personeelskosten:

Afschrijvingen

voorziening terreinen
gebouwen

installaties

machines
inventarissen

imrmaamemai ol A alse
VI VUGHTTIMUSISTH)

Afschrijvingen materiéle activa:

Overige bedrijfslasten

Huren
kop.app./printers
panden
bedrijffsmiddelen
vervoermiddelen
Overige bedrijfstasten / huurkosten:

Onderhoudskosten

terreinen
gebouwen
arbo RI&E
installaties
machines
inventarissen
vervoermiddelen
schoonmaakkosten
Overige bedrijfslasten / onderhoudskosten

Energieverbruik
electriciteit
gas
water
benzine/olie
Overige bedrijfslasten / energieverbruik

Begroot Begroot 2017 Realisatie
2018 na de 1e Boekjaar
primair wijziging 2016

100.000 320.000 551.477
19.000 19.000 7.561
50.000 50.000 46.624
222.000 230.000 245.055
8.000 0 0
15.000 15.000 -5.000
257.600 264.000 255.898
671.600 898.000 1.101.615
18.089.708 19.053.531 20.297.417
15.000 15.000 9.963
21.000 20.000 21.450
35.000 35.000 31.243
45,000 45.000 44.722
65.000 65.000 68.362
2.00C 2.00C 5.838
190.000 189.000 185.278
11.000 11.000 4.507
15.000 20.000 7.934
2.000 2.000 2.050
9.000 9.000 6.121
37.000 42.000 20.612
7.000 7.000 7.447
7.000 7.000 3.351
1.000 1.000 1.017
45.000 45.000 35.510
70.000 70.000 67.642
7.500 7.500 2115
6.500 6.500 12.436
100.000 105.000 97.865
244.000 249.000 227.383
55.000 55.000 46.769
70.000 70.000 72.266
4.000 4.000 2.196
15.000 15.000 12.101
144.000 144.000 133.332
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De Risse Holding BV, Weert.

Toelichting op de exploitatiebegroting 2018 .=

Begroot Begroot 2017 Realisatie
2018 nade 1e Boekjaar
primair wijziging 2016
Belasting/verzekering
Onroerende zaak belasting 12.800 12.500 13.477
Waterschapslasten 1.000 1.000 2613
Milieubelasting 5.000 5.000 566
Rioolbelasting / ricolrecht 2.000 2.000 1.323
Brandverzekering 16.000 16.000 14.939
Wa - verzekering 14.000 14.000 13.200
Bedrijfsschadeverzekering 1.200 1.200 1.049
Motorrijtuigenbelasting 6.000 6.000 5.057
Motorrijtuigen-fwerkmaterieelverzekering 6.000 6.000 3.901
Overige belastingen / verzekeringen 5.000 5.000 410
Overige bedrijfslasten / belasting/verzekering 69.000 68.700 56.535
Algemene kosten
Indirecte productiekosten 22.000 22.000 17.599
Magazijn expeditiekosten 1.000 1.000 1.723
Verkoopkosten 25.000 30.000 26.538
Telefoon, fax, mobiele telefoon 25.000 25.000 19.279
Portokosten 13.000 17.000 10.636
Kantoorben./reprokn./comp./personeelskrant 25.000 26.000 40.609
Beveiliging/receptie etc. 3.000 3.000 2.059
Bedrijfszelfbescherming / ehbo 7.000 7.000 4.738
Abonnementen/contributies 12.000 12.000 8.807
Licentiekosten digitaal platform (Werk.Kom B.V. 25.000 27.250 28.713
Ondersteuning automatisering 16.000 16.000 21.090
Accountantskosten 32.000 32.000 28.328
Organisatie/advieskosten 30.000 35.000 20.708
Vergader-frepresentatiekosten 2.000 2.000 935
Kantinekosten 5.000 5.000 3.568
Cedris / Detanet 18.000 17.000 15.792
Afvalverwerking 9.000 9.000 5.309
Bewassing 8.000 8.000 7.729
Overige algemene kosten 4.000 4.000 6.184
Overige bedrijfskosten / algemene kosten 282.000 298.250 270.344
Totaal overige bedrijfskosten 776.000 801.950 708.206
overige baten en lasten
Resuitaat deelneming Prio Verve Facilitair VOF 160.000 150.000 124 .437
Resultaat deelneming Prio Verve Groen VOF 160.000 100.000 -157.047
Resultaat deelneming Businesspost M-L B.V. 60.000 40.000 102.380
Rentebaten en lasten -45.000 -45.000 -38.544
Ontvangen Sectorgelden 0 0 246.008
Uitgaven ten laste van Sectorgelden 0 0 -240.897
Diverse lasten en baten 0 -60.000 0
Totaal overige baten en lasten 335.000 185.000 36.427
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SAMENVATTING ‘DE TOEKOMST IS NU’
Toekomst Risse Groep 2017
d.d. 17 mei 2017

Algemeen

Nadat besloten is om de fusiebesprekingen met Westrom te beéindigen, richt Risse Groep zich weer
op een zelfstandige toekomst.

Om deze toekomst te verkennen zijn een aantal brainstormsessies georganiseerd met wethouders en
ambtenaren. Vervolgens zijn 7 onderwerpen/deelgebieden gedefinieerd, die momenteel in
werkgroepen nader worden uitgewerkt.

Dit proces zal in 2017 worden afgerond, waarna de definitieve plannen kunnen worden
gepresenteerd en daar waar nodig binnen gemeenten worden besproken/goedgekeurd.

Financieel

De subsidie Wsw daalt vanaf 2015 tot en met 2020 in totaal met 3000 euro per se; een
subsidievermindering van uiteindelijk meer dan 1,5 miljoen euro per jaar voor Risse Groep.
Daarnaast dient Risse Groep voor circa 1,2 miljoen euro te investeren in gebouwen, ICT, installaties,
opleidingen en processen; investeringen die gedurende het fusieproces ‘on hold’ zijn gezet.

Dit betekent dat, op basis van ongewijzigd beleid, in de meerjarenraming van Risse Groep vanaf 2019
een additionele gemeentelijke bijdrage is opgenomen, bovenop het Wsw-deel in de
Participatiebudgetten van gemeenten.

De startpositie van Risse Groep is circa 1200 euro per se (standaard eenheid), totaal circa 750.000
euro, beter dan het landelijk gemiddelde.

Toekomstrichting
Het bestuur van Risse Groep heeft als toekomstrichting aangegeven dat het bedrijf maximaal ten
dienste moet staan van de burgers van de aangesloten gemeenten.
De ontwikkeling van Risse Groep wordt uitgewerkt op drie domeinen:

1. Uitbreiding van taken ten dienste van burgers (o.a. Participatie, WMO en Jeugd);

2. Verbetering van de interne bedrijfsvoering daar waar mogelijk;

3. Uitbreiding van de positie in ‘de vrije markt’.
Deze notitie geeft de hoofdpunten weer en de kaders waarbinnen deze punten nader dienen te
worden uitgewerkt. Er is een concreet actieplan opgesteld.

Missie
Wij helpen mensen zich te ontplooien om middels werk maximaal te participeren in de maatschappij.

Doelgroepen
Primaire doelgroep inwoners
o medewerkers met een bestaande SW-baan;
medewerkers met een baan Beschut werk;
bijstandsgerechtigden die naar werk worden begeleid;
niet uitkeringsgerechtigden die naar werk worden begeleid;
Wajongers die gedeeltelijk arbeidsongeschikt zijn;
vluchtelingen, statushouders;
burgers aangewezen op dagvoorziening WMO en/of activering middels werk;

0 0O O 0O O ©

Secundaire doelgroep inwoners



Tot de secundaire doelgroep behoren inwoners waarvoor het aanbod op het terrein van werk

van betekenis kan zijn, maar die in beginsel door een ketenpartner worden bediend:

o inwoners, al dan niet met een bijstandsuitkering, voor wie arbeidsmatige dagbesteding is;

o zorgaanbieders in de keten en hun dienstverlening aan inwoners voor wie dienstverlening is
geindiceerd vanuit de WMO, WLZ of Jeugdwet;

o het onderwijs, jongeren of volwassenen die educatie krijgen van de school of instelling;

o het UWV: inwoners met een WW of WIA-uitkering.

Uitbreiding taken ten dienste van burgers
Belangrijkste punten:
e Aansluiten Cranendonck bij Werk.Kom
Nader onderzoek naar:
o de exploitatie van Werk.Kom onderdeel van Risse Groep maken
o meer economisch rendabele tarieven Werk.Kom voor Werk.Kom hanteren.
e Grotere rol in het kader van (arbeidsmatige)} dagvoorziening in het pand van Risseweg 8:
o WLZ: uitvoeren met ketenpartners tegen economisch rendabele tarieven
o WMO: rechtstreekse opdrachten van gemeenten.
e Maximale Social return gemeenten; maximaal inbesteden en invullen werkplekken voor
de doelgroep.
Werk.Kom ‘aan de voorkant betrekken’ bij aanbestedingen.
e Werkzaamheden viuchtelingen/statushouders verbreden: intake & diagnose ten
behoeve van COA, inburgering, taal, enz.
e Verbreden dienstenpakket:
a. Sluitende aanpak Participatie Wetters
Werk.Kom zou een verbindende schakel in de ‘providerboog’ kunnen zijn, zeker als
‘werk’ ondersteunend is in het ‘behandelproces’.
Gemeenten blijven regisseur.
b. Verbreding ‘vrijwilligerswerk/sociale activering’
De doelgroep die nu vrijwilligerswerk uitvoert (Punt Welzijn, Vorkmeer, Cordaad)
maar waar een gerichte aanpak kan leiden tot het zetten van stappen op de
Participatieladder.
c. Jeugd; sluitende aanpak, kwetsbare jongeren, voortijdig schoolverlaten, e.d.; werk
als onderdeel van de therapie; uitbreiding leerwerkplekken
® Werkgeversconstructie uitbreiden en aanpassen tbv Participatie Wetters.
Payrollconstructie en/of ABU-cao voor andere doelgroepen (wel in relatie met de ‘eigen
doelgroepen’ of met de ‘eigen aandeelhouders’):
o Inleen bij gemeenten
o Huishoudelijke hulpen
o Enz
Verdienmodel vormgeven.
e Kansrijk in de wijk nieuw leven inblazen
Klussen uitvoeren ten dienste van burgers of in de wijk met een groep Participatie
Wetters; gericht op arbeidsactivering, door- en uitstroom.

Verbetering interne bedrijfsvoering

Belangrijkste punten:
e Opleiding werkleiding en bedrijfsbureau met als doel de interne efficiency te vergroten.
e Revitalisering cultuur en bedrijfscode; lopend.
e Ziekteverzuim, vitaliteit en duurzame inzetbaarheid; lopend.



Proces detacheren van zwakkere doelgroep; hier is een project voor gedefinieerd en gestart,
met als doel om minimaal 25 Wsw-medewerkers te detacheren.
Privacy: AVG (Algemene Verordening Gegevensbescherming); lopend.
Onderzoek logistiek pakket c.q. integraal pakket
Onderzoek outsourcen:
o Salarisadministratie
o ICT in de Cloud
Investeren in kantoorautomatisering; lopend.
Investeren in gebouw (dak) en installaties (brand, inbraak, geluid); lopend.
Update regelingen; lopend.
Update procedures
Indien mogelijk: certificering PSO30+ of Keurmerk Sociale Onderneming
Positie Personeelsadministratie (in relatie met Loonadministratie)
Onderzoek samenwerken met gemeenten op het gebied van FEZ, ICT, PR, P&O, e.d.

Uitbreiding positie in de ‘vrije markt’

Werk.Kom
o Inde eigen regio: actief vermarkten Spoor 2 trajecten, Outplacementtrajecten,
Diagnostiek, Arbo, Arbeidsdeskundige onderzoeken, e.d.
Betekent concurrentie voor lokale ondernemers.
o Buiten de eigen regio is een discussiepunt voor wat betreft re-integratieactiviteiten
Er ontbreekt infrastructuur en werkgeversnetwerk: dit vereist investeringen. Is een
beleidskeuze door de AvA.
Wel voor de hand liggend zijn Leudal, Valkenswaard, Heeze-Leende in verband met
afstand.
o Project Statushouders uitbreiden naar aanpalende gemeenten.
Risse
o Discussiepunt is of Risse haar interne activiteiten moet trachten uit te breiden naar
‘meer hoogwaardige activiteiten’.
De dilemma’s zijn:
= Hogere kosten en hogere risico’s
= Kan niet uitgevoerd worden met de Wsw-populatie (Beschut niveau); alleen
met reguliere medewerkers met verminderde loonwaarde
=  Aanloopkosten
= Vereist wellicht ander indirect personeel.
Dit zou een beleidswijziging betekenen sedert de keuzes in 2006: ‘ondernemen
overlaten aan de markt, richten op mensontwikkeling’.
is een beleidskeuze door de AvA.
Joint-ventures
o Prio Verve Groen en Facilitair
= Jaarlijkse resultaatverbetering 5%
= Wsw-doelgroep vervangen door Participatiewetters
o Businesspost Midden-Limburg
= Verregaande samenwerking/fusie in Limburg
®=  Onderzoek naar ‘verkoop’



