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Voorstel

De huidige procedures Werving en Selectie (W&S) ongewijzigd te blijven toepassen en niet
over te gaan tot de aanschaf van de digitale module anoniem solliciteren.

Inleiding
In het kader van de begrotingsbehandeling 2Ol7 is een motie ingediend waarin een
standpunt van het college van B&W werd gevraagd ten aanzien van anoniem solliciteren in
de Gemeente Weeft.
Bij brief d.d. 8 februari 2Ol7 is de raad geinformeerd over het standpunt van het college
om af te zien van het opstarten van (een proef met) anoniem solliciteren en om de huidige
procedures W&S ongewijzigd voort te zetten, waarbij nadrukkelijk wordt ¡ngezet op
verjonging van het personeelsbestand en het gebruiken van het interne arbeidspotentieel.
Tevens is aangegeven dat de ontwikkelingen bij Banenplein Limburg / The Solutions
Factory nauwlettend worden gevolgd.
De betreffende Raadsinformatiebrief en het onderliggende B&W-besluit zijn als bijlagen bij
dit voorstel gevoegd.

Inmiddels is er door The Solutions Factory een digitaal pakket ontworpen ten behoeve van
anoniem solliciteren. Op 3 mei jongsleden heeft er een presentatie van de demo-omgeving
plaatsgevonden. Hierbij is een vertegenwoordiger van de Gemeente Weert alsmede een
vertegenwoordiger van de Gemeente Roermond aanwezig geweest.

Beoogd effect/doel
Beoogd effect van het digitaal pakket is om organisaties te ondersteunen bij het uitvoeren
van anoniem solliciteren.
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Argumenten
- Het systeem is niet waterdicht.

De selectiecommissie die de briefselectie doet, kan via een omweg in het systeem toch
bij de niet-geanonimiseerde gegevens komen.

- De implementatie van de module heeft tot gevolg dat de HRM-administratie een rol in
het proces krijgt toebedeeld die niet wenselijk is. Alle binnengekomen sollicitaties
dienen, weliswaar digitaal maar desondanks, gecontroleerd en indien nodig aangepast
te worden. Dit betekent zeer veel extra werk. Ter illustratie: als er 50 sollicitaties
binnenkomen, dient de administratie 50 sollicitaties te controleren om te bekijken of
ze daadwerkelijk anoniem zijn ingevuld, en indien nodig moeten zij de gegevens
aanpassen. Dit betekent dus dat het extra werk dat al eerder was voorzien (brieven
afdrukken en gegevens "met typex" anonimiseren) nog altijd bestaat, maar dan
digitaal.

- Digitaliseren lost het vraagstuk van de kaders waarbinnen je anoniem solliciteren
uitvoert, niet op.
Wanneer is iets "voldoende" anoniem? Hoever ga je met anonimiseren en in hoeverre
controleer je binnen die kaders de gegevens? En hoe ver ga je terug in de tijd met je
opleidingsgegevens en werkervaring (leeftijdsdiscriminatie)? Laat je leeftijd enlof
geslacht wel/niet weg? Hierbij rijst vervolgens de vraag: is er uiteindelijk nog sprake
van een representatief CV waarop gedegen geselecteerd kan worden?

- Het systeem is gebruiksonvriendelijk voor de sollicitant.
De sollicitant dient in de digitale omgeving velden in te vullen die hij/zij bij niet-
anoniem solliciteren niet hoeft in te vullen (in het laatste geval uploadt hij gewoon
zijn/haar CV). Het betekent dus extra werk voor de sollicitant en dat is minder
gebruiksvriendelijk.

- Tenslotte, onder verwijzing naar het B&W-besluit van 07-02-2017 en de
raadsinformatiebrief van 08-02-2017: het is onvoldoende eenduidig aangetoond dat
a no n i em so I I i citeren werkt.
Discriminatie kan nog altijd plaatsvinden tijdens de sollicitatiegesprekken. Daarnaast
biijit cie vraag oi het noocjzakeiijk is om anoniem soiiiciteren in te voererr; er zijrr geerr
signalen bekend dat binnen de Gemeente Weert niet conform de geldende procedures
W&S wordt gehandeld.

Kanttekeningen en risico's
- Invoering van anoniem solliciteren is mede op grond van het aangeboden pakket niet

wenselijk.

Financiële, personele en juridische gevolgen
- Er zijn geen financiële, personele en juridische gevolgen indien het systeem niet wordt

aangeschaft.

Uitvoering/evaluatie
- N.v.t.

Com m unicatie/ pa rtici patie
- De gemeenteraad van Weert wordt over het besluit geÏnformeerd via een

raadsi nformatiebrief (bijgevoegd ).

Overleg gevoerd met
Intern:
- Ton Weekers, afdelingshoofd PPS

- Joyce van Someren Brand, teamleider HRM
Extern:
- Pim Bellemakers, gemeente Roermond
- Jeroen van der Donk, The Solutions Factory

Bijlagen
- B&W-voorstel 1B-11-2076 / besluitvorming 07-02-2017
- Raadsinformatiebrief O8-02-2Ot7
- Raadsinformatiebrief b¡j dit besluit
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Geachte raadsleden,

Aanleiding
In het kader van de begrotingsbehandeling 2OL7 is een motie ingediend waarin een
standpunt van het college van B&W werd gevraagd ten aanzien van anoniem solliciteren in
de Gemeente Weert.

Bij brief d.d. B februari 2017 bent u geinformeerd over het standpunt van ons college om af
te zien van het opstarten van (een proef met) anoniem solliciteren en om de huidige
procedures Werving & Selectie (W&S) ongewijzigd voort te zetten, waarbij nadrukkelijk
wordt ingezet op verjonging van ons personeelsbestand en het gebruiken van het ¡nterne
arbeidspotentieel. Tevens is aangegeven dat de ontwikkelingen bij BanenpleinÆhe Solutions
Factory nauwlettend worden gevolgd.

Digitaal pakket - module anoniem solliciteren
Inmiddels is er door The Solutions Factory een digitaal pakket ontworpen ten behoeve van
anoniem solliciteren. Op 3 mei jongsleden heeft er een presentatie van de demo-omgeving
plaatsgevonden. Hierbij is een vertegenwoordiger van de Gemeente Weert alsmede een
vertegenwoordiger van de Gemeente Roermond aanwezig geweest.

De presentatie van de demo heeft ons gesterkt in onze stellingname:
- Het systeem is niet waterdicht. De selectiecommissie die de briefselectie doet, kan via

een omweg in het systeem toch bij de niet-geanonimiseerde gegevens komen.
- De implementatie van de module heeft tot gevolg dat de HRM-administratie een rol in

het proces krijgt toebedeeld die niet wenselijk is. Alle binnengekomen sollicitaties
dienen, weliswaar digitaal maar desondanks, gecontroleerd en indien nodig aangepast te
worden. Dit betekent zeer veel extra werk. Ter illustratie: als er 50 sollicitaties
binnenkomen, dient de administratie 50 sollicitaties te controleren om te bekijken of ze
daadwerkelijk anoniem zijn ingevuld, en indien nodig moeten zij de gegevens aanpassen.
Dit betekent dus dat het extra werk dat al eerder was voorzien (brieven afdrukken en
gegevens "met typex" anonimiseren) nog altijd bestaat, maar dan digitaal.

- Digitaliseren lost het vraagstuk van de kaders waarbinnen je anoniem solliciteren
uitvoert, niet op. Wanneer is iets "voldoende" anoniem? Hoever ga je met anonimiseren
en in hoeverre controleer je binnen die kaders de gegevens? En hoe ver ga je terug in de
tijd met je opleidingsgegevens en werkervaring (leeftijdsdiscriminatie)? Laat je leeftijd
en/of geslacht wel/niet weg? Hierbij rijst vervolgens de vraag: is er uiteindelijk nog
sprake van een representatief CV waarop gedegen geselecteerd kan worden?

- De sollicitant dient in de digitale omgeving velden in te vullen diehij/zij bij niet-anoniem
solliciteren niet hoeft in te vullen (in het laatste geval uploadt hij gewoon zijnlhaarCV).
Het betekent dus extra werk voor de sollicitant en dat is minder gebruiksvriendelijk.



Tenslotte, onder verwijzing naar de brief van I februari 2017: het is onvoldoende
eenduidig aangetoond dat anoniem solliciteren werkt. Discriminatie kan nog altijd
plaatsvinden tijdens de sollicitatiegesprekken. Daarnaast blijft de vraag of het
noodzakelijk is om anoniem solliciteren in te voeren; er zijn geen signalen bekend dat
binnen de Gemeente Weert niet conform de geldende procedures W&S wordt gehandeld

Conclusie
Op grond van de argumenten zoals opgenomen in deze brief en de brief van 8 februari 2Ot7
hebben wij besloten af te zien van het aanschaffen van het software-pakket. Ons standpunt
om niet te staten met (een proef met) anoniem solliciteren en de huidige procedures
Werving & Selectie (W&S) ongewijzigd te handhaven, blijft.
Wel worden de mogelijkheden bezien om het onderwerp discriminatie nadrukkelijker onder
de aandacht te brengen bij onze medewerkers (bijvoorbeeld in de vorm van workshops
gericht op bewustwording), alsmede de mogelijkheden om doelgroepen beter te bereiken bij
de (externe) procedures W&S.

Tot slot
Wij hopen u hiermee voldoende te en geÏnformeerd.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders,

n mans
W .gem r



¡
ìt
!

o.P5
Loo GEMEENTE Tt|EERT

Ondowrrp
Anoniem sollicitcrun

Vocr¡t¡l
Dc huidige proccdures Weruing & Selectie (W&S) ongcwiJzigd te blfven tocpasscn cn gcen
procf tc stôrtcn mct anoniem solliciteren.

Inlrldlng
Door de PvdA is in het kader van de begrotingsbehandeling 2OL7 cen motle inged¡end
waarin ecn standpunt van het collcge van B&W wordt gevraagd.
Inhoud van de motie:
......... -ovenvcg¿ndc dat :

. dc divcrciteit van hct petænælsb¿stand van de gemeente Wæ¡t mo¿t tænemen;c de lcansen op de arbeidsmar*t voor iedercen gellJk moetcn zljn, ongeacht
akomst;

. oP dit moment mensen met een n¡ct-Nederlandse naam vaak al bg voorùaat nict
worden uitgenodigd voctr æn sollicitatiegesprek en dus worden afgewezen voor
ccn funct¡e;

¡ niêt de akomst, maar de geschiktheid voor æn functic æooúet¡ngscriterium
moet ziin bii de beslissing om iemand uit te nadtgen voar cen solllcltattegesprck;

o in Provlnclale Staten op 17 juni jl. een motie ls aangenomen om anoniem
solllcitercn bij de prcvincîe Limbury mogelijk te maken;

o dit navolglng verdient,
Draagt het callqe op: de mogclijkheid te ondeno¿ken om anoniem sollicitercn in t¿
voeren bij de gemeentc wee¡t cn de nad hiervan op de hoogte te stellcn.

Beoogd efl'ect/doel van dc motic is om middels een (een proef met) anonicm sollicltercn te
bewerkstclligen dat dc divcrsiteit van het personcclsbcstand, hlcrblj gclct op afkomst, van
de gemeente Weert toeneemt.

Ín lo YultJ, door t¡e/t úW *ttll¡l''/a|.
tr Akkoord tr Niet.kkood tr A-stuk

tr B-stuk
C C-stuk
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Arynrntrn
- EF þ onvotdænde bcwtJs dtt nontcm solllcltercn wcrkt.

Div¡rrc Gard.rc procvcn ln binncn- cn buitcnland zijn stopgezct cn/of hcbbcn geen

rcnduidig bcrrijr voor rffcctivitc¡t opgc¡Gvcrd. In dc twccdc rondc van dc

rollfcltrtieprocrduru km rlmog wordcn gedlscrimlnccrd; cventucle discriminatic wordt

dûæn ultglc¡tcld tot dc Ac¡prck¡lasc. Rijksovcrhcid zict rncdc op grond hiervln lf v¡n
GGn grot procf mrt lnoni.m ællicitcnn.

- *tær*c¡¡t ¡g,lt¡citcn,n ken op gønd vt,n dtvc¡n factorcn pla'if5;vindtr,n. Waar ligt dc
n@dæ* (*nk btJvoorbæld ttn: etniæhc tchtcrgrond, lccftiid, gosltcht)?

Dr 6cmerntr Wcart wil htcr prnoneclrbcst nd mcer in b¡l¡n¡ brcngcn door hct
¡afi¡t Ucn v.n mGGr þnglrln. Dc aernlddcldc lccftud ven dc ængcatcldc
n.d.ùr,cfker¡ ir 5O Jear. Þlct gemiddcldc eantal d¡Gn*j.rGn binncn dc aGmGCnt i¡
rulm X6 jaer. In hct Org¡nisåtirontwikk¡llngsplrn (in het krdcr ven WinD) is mcdc om

darc ndafrcn opganomcn drt wordt ingazat op vcrjonging van hct pcrsoncelsbcstand.

üJ Wcwlng en $olrctir i¡ d¡¡¡ & doclgroep jongercn nadrrlkkrlijk in bccld. Drarbii
wóøt inErc¡ct op bctrrr bcnuttlng vrn hct iRtcrne erùcid¡pot.ntiecl waardoor cr mGGr

¡nt rn mobiûlt it (cn mindrr G)ücrn weling) ont¡h¡t.
- Er ¿¡Ja gæn signttcn b*cnd dtt bintpn dc Gc¡nccnte Wectt niet conform dc geldcndc

prøcr,durcs W&S wordt gshandcld warúoør invooring vtn tnaniQm sollicltcrcn
nædzrkclijk zou wordott fffirtt
LttrtErngtpuntcn bij dc ¡ollicltrticproccdure zijn: ccn ccr"lijkc krns op aanstclling;
voldoendc inforfhrt¡G; hct ecrbicdigcn ven privé-omrtrndlghcdcn Gn .Gn
vcrtrouwclijke bohrndcling vtn perroonlijkc gcgcv.n¡; gcschlkthcld voorccn functic,
Gn nieË dc Gtnbchc/zulturclc echtcrgrond, ls hct bcoordcllngscriterium bij dc beslissing

om iemand al den nict uit ta nodigcn voor G.n rollicitaticgprprck c.q. .rn tG stcllcn;
interne kandidatan hebben voorang og 

'xternc 
kandidatcn; bij ccn werving &

tclGctiaprcccdurc ziJn stccds ver¡chillcndc mcR3cn bctrokkcn, hetgccn -voor zovcr al

aanwczig- de kans op discriminrtþ v.n kendidatcn naganoeg uit¡luit.
- Hct prrræ van cxtentc wcruing is vallcdlg gerutomatlscvrd-

Ext€rnc vrc.turcs wordcn gcplaatst via Bancnplcin Limburg. Dit proccs is volledig
gcautomatiseerd in óén roftweru-pekkct voor dc 12 aangcalotên partncrs waardoor

ccn op-môat-prkkct tcn behocve vm anonicm sollicitercn voor rllccn dc aemecntc
WceÊ, nlot voorhandcn is.
Thc Solutions Factory (dezc organis.tic wrzorgt clc applicetirs voor
BencnplcinLimburg) is onlangs gcstlrt mct ondczock naar dc wenscllJkheid en

mogclijkhcid om cen eparte modulc tc ontwikkclcn gericht op rnonicm ¡ollicitcrcn. Er

is nog geen duidelijkhcid ovcr de wcnscn van andcrc paftncfl cn hicrdoor is Gr nog

gGGn concrutc uitwcrking bc¡chikbaer. Bancnplcln informccrt haar partners over de

ontwikkclingen. Deze wordcn neuwlattcnd gcvolgd'
Het alternatief, terug naar ecn vollcdig analoog werving- en sclcctieproccs waarbij
gpgcvens wordcn'weggcstrecpt', is gczlcn het daarmce gepaard gaande efficiency-

vcrlics nict wcnselijk.
- Ananiem sotllciteren is niet can op zichzctf steand instrumênt maar ecn ondcrdcel van

æn griartar gehccl aan beleidsinstrumantan.
Binncn de gemccnte Weert bestaåt er op grond van de momenteel bckende informatie
geen aanleid¡ng om tot grootsehalige bclcidswijzigingcn ovGr tc gaan.

- e¿, van onze partnêrgcmeentrr,, de ØmCentc Rocrmlnd, heeft onlangs (oktober

2Aß) bcstotdn am nlet over te gaan op anoniem sollicitercn; hct college ziet meer in

het gericht benaderen van doelgrocpcn, zoals ook in Weert, in hct kader van het
Orga n isatieontwikkel¡ngsplan, steeds nad rukkelij ker zal gcbeurcn (intern

arbcidspotcnticel en jongercn).
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Xrnttokcnlng.n .n rlrlco'r
- Het blÛkt dat in veel landen de kans om aangenomen te worden kleiner is wanneer

ecn sollicitant bchoort tot een minderheid, een handiap heeft, van gevorderde leeftud
of vrouw ls.
Anonicm solliciteren kan ingczct worden om (onbewuste) discriminatie bij de werving
en selectiê van nieuwe medewerkers te voorkomen, door spcciñekc persoonliJkc
kenmerken (zoals naam, geslacht, geboorteplaats, nationalitcit) op ¡olllcltatlcbrlcvcn
cn CVt van sollicltanten te verwijdercn/onzichtbaar te maken. Zo bestaat er geen
voorkcnnis (en cventucle daaraan vastklevendc vooroordclen) ovcr de achtcrgrond
van de sollicitant; kenmerken die niet relevant ziJn voor dc functie worden per definitic
niet meegcwogen ¡n de selcctie van kandidaten. Discrlminatie wordt hiermee in de
cerste fasc van de procedurc, dc bricfsclcctie, uitgeslotcn.

- Er ziin studies gedaan in Dulßland, Nedertand en Zwedàn die er ap dutden dat cr wet
positievc eff¿lc,lcn kunncn zijn.
De kans om u¡tgenodigd tc worden bij ccn twccdc ronde en dc kans op uitcindclijk
aangenomen te worden gaat omhoog voor de meeste minderhcidsgrocpcn. HierbiJ is
bij vrouwen hct vcrschil mct de controlegrocp hat grootst.

' Aangezien slæhts naar rclevante tnformatlc Aekeken wordt kan dc kans grctcr zün dat
de baste kandldaat gekozen wordt.

- EU invocring van anonicm sollicite¡en onþtaat mær aandacht voor het thcma
divercltclt.

- Invoering van anoniem sollicitercn kan, bij zargvuldige adminístntte voor, tlJdcns en
na dc procedutc, lci&n tot extra informatlc over sollicìtantên. Dcze ínformatie kan
gebruiK wordcn bij doelgroepenbelctd.

Finrnclðlc, prnonclo rn Jurldbcht govolgon

Uihrocrl ngl¡vrlu¡¡tlo

Comm unicttlr/ prrtlclprtir
- De gemeentcraad van Weert wordt ovcr hct besluit geïnformccrd via een

raadsi nform atleb rief.

Ovorlog gevoerd rnet
Intern:
- Joyce van Somerenbrand, tcamlcider HRM
- Jos van Dongen, HRM-advlseur
Extern:
- Pim Bcllemakers. Gcmccntc Roermond
- Paola Verduyn Lunel, Gemeente Den Hðag
- Nicolc Cox, Gemeentc E¡ndhoven
- Eva Stam-Pauptit, locatiemanager Driessen Vcnlo
- Frank van den Broek, accountmanager Driesscn

!iJlegon
- Raadsinformatiebrief
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Bcstc mcnccr, mcvrouw,

Arnleidlng
In hct kadcr van de begrotingsbehandeling 2OI7 is cen motie ingediend waarin ecn
standpunt van het college van B&W wordt gcvraagd ten aanzien van anonicm solliciteren
in dc Gemeente Weert.
Het college heeft laten onderzoeken of het raadzaam is om ovcr tc Aaan tot (êen proef
met) anoniem solliciteren.

Anonlom ¡olllclt¡trn
Anoniem sollicitercn kan ingezet worden om (onbewustc) discriminatic bU dc werving cn
selcctie van nieuwe medewerkers tc voorkomen, door specifieke persoonlijkc kenmerken
(zoals naam, geslacht, gcboo¡tcplaats, nationalite¡t) op solllcltatlcbrieven en Cl/s van
sollicltantcn te verwijderen/onzichtbäar te maken. Zo bcstaat èr geen voorkcnnls (cn
eventuele daaraan vastklevende vooroordelen) over de achtergrond van de sollicitant cn
worden kenmerken die niet relevant zijn voor de functie per definitie niet meegewogen in
de selectic van kandidaten. Discriminatle wordt hlcrmee in de eerste fase van de
proccdure, de briefselectie, uitgcsloten.

lYrrvlng ¡n Soloctl¡ Þli de Grmoontr Wcert
De uitgangspunten van dc Acldcndc codes cn procedures Wcrulng cn Selectie zijn onder
meer: cr is ccn ccrlijke kans op aanstell¡ng, en geschiktheid voor een functie is hêt
beoordelingscriterium bij de beslissing om icmand al dan niet uit te nodigen voor ccn
sollicitatiegesprek. Er is geen aanleiding om aan te nemen dat mensen met cen migratie-
achtergrond ¡n de procedures anderc worden behandeld dan andcrc sollicitanten.
Er zijn geen meldingen of signalcn bekcnd dat binnån dc Gemecntc Weert niet conform dc
geldende codes en procedurcs Werv¡ng & Selectic wordt gchandcld.

Doclgrocpen bij WAS
De Gemeente WeeÊ wil haar personeelsbestand mcer in balans brengen door het
aanstellen van meer jongeren. De gemiddelde leeftijd van de aangesteldc medewerkers is
50 jaar. Het gemiddelde aantal dienstJaren binnen de gemeente is ruim 16 jaar. In het
Organisatieontwikkelingsplan is mcde om deze redenen opgenomen dat wordt ingezet op
vcrjonging van het personcelsbcstand.
Daarbij zal ¡nterne mob¡liteit in het kader van het organisatieontwikkelplan (WinD) nog
meer nagestreefd en benut gaan worden- H¡ermee is dus naast jongeren, ons eigen intern
arbeidspotentleel een specifieke doelgroep blj Werulng cn Selectie.

Wllhelminaslngel 101
Conespondentle: Postbus 95O, 6000 AZ weert

Teleloon: L4 0495 of (0495) 57 50 00 - E-mall: gcmecntc(owecrt.nl
websitc : www.wcert. n I - Twltter : urwrv.twlttcr.com/gemerntewcert



Pracæ ØûGrna werving
Extcrnc veclturcl wordcn gcplaatst via lanenplein Limburg. Dit proces is vollcdig
ga.utomrtisecrd in ftn ¡oftware-pakkct voor. dc 12 eengeslotcn partncrs waar,door ccn
op-m[t-prkket tcn bchocvc vaR rnonacm sollicitcrcn voor ¡llesn dc aemeentc Waert,
nþt voorfi¡ndcn l¡.
Thc Solutions Fôctory (delc orgenir¡tie verzorgt dc applicatic¡ voor Bananplcinlimburg) is
onlenç gætaÍt mrt onderzock nr¡r dc wcnsclijkhcid cn mogclijkhcid om ten .ptrtc
na¡l¡rl¡ t'¡ anlwil¿l¿¡l¡n mr{¡h} na tnanl¡m calll¡lt¡r¡n Fr ic nan ¿.r¡¡n ¿l¡rirl¡liikh¡id ovar

dc wçn¡cn vtR ûnderc pertncrr rn hlcrdooris cr nog gcen concrctc uitwcrking
þe¡cfrikbmr. Bancnplcin informecrt hear partnorc ovcr dc ontwikkclingcn.
Þlat rlt rn.tlcf, tcrug nl¡r Gcn vollcdig rnaloog wcrving- cn sclcctieproces wrarbiJ
gG¡Ëvcns worden'wcggertreeflt', is gczicn hct da¡rmec gepaard gaandc clïlcicncy-vcrlics
nict wcnrelijk.

Oad*æ¡k n¿r raonhm rlllclt¡¡¡n
llct i¡ onvoldocndc ccnduidig eengetoond d¡t anon¡cm sollicitcrcn wcrkt. In dc twccdc
rondc vrn dc ¡ollicitaticproccdurr kan elsnog wordcn gcdiscrimincerd; cvcntucle
dbcrlrninrtfc wordt elhen uitgcstcld tot dc gcsprcksfaEc.

¡rænrrfgrontr lo¡rrnond
Eén vrn onzê partncrgemccntGs, dc Gcmccnto Rocrmond, hccft onlangs (oktober 2016)
þe¡lotrn om nict ovcr lic gr¡n op rnonicm ¡olllcltcrcn; hct collcgc zlct mccr in hct gericht
bcnrdcrGn van doclgrocpcn, zorls ook in Wcctt, in hct kadcr ven hct
OrganiHticontwikkcli ngsplan, stccds nadrukkelijkcr zal gcbaurcn.

Conclu¡l¡
Op grond van de gcnocmdc rrgumenten zict hct collcge van B&W af van het opstarten
-.^- t^^- --^-t --5\ --^-:^- -^tll-¡ri--- -^..'^-l-a Aa h.,iA3aa ^-^-^A,'-^- ltl¡¡¡iaa O-Yall tc'Ell Plult lrrtl., lllrurrlGrlr tvllrLrlcrgrr sll wuluglr sE llslslgs PlvLsuslsÐ ll€¡ t¡.r1, 5

Sclcctic (W&S) ongcwijzigd voortgezat, waarbiJ nadrukkclijk wordt ingczet op verjonging
vôn ons pcrsoncclsbcst¡nd cn hct gebruiken van hêt intcrnc ôrbcidspotcnticcl. Dc
ontwikkclingen bij Bancnplein/the Solutions Factory worden echter nauwlettend gcvolgd.

Tct dot
wrJ hopcn u hiermec voldocndc tê hcbbcn gêTnformccrd.

Mct vricndelijke groet,

gcmccntesecretaris
penH
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