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Stichting Zelfregiecentra NL
T.a.v. het bestuur

Jan van Venlostraat 1

5915 AK VENLO

Weert, 29 maart 2018
Betreft:  jaarrekening 2017

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2017 van uw
onderneming.

De balans per 31 december 2017, de winst- en verliesrekening over 2017 en de toelichting, welke
tezamen de jaarrekening 2017 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo is door ans samengesteld op basis van de van
u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2017 en de winst- en
verliesrekening over 2017 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”,

Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en
presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Zelfregiecentra NL.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo
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Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, Integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan

met de door u verstrekte gegevens.
Voor een nadere toelichting op aard en relkwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA

verwijzen wiJ u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan, Tot het geven van nadere toelichting
zijn wij gaarne bereid.

Hoogschtend,
Jacaby Accountants-

R. VOO1Js AA
Accountant

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo



JACOBS

_ACCOUNTANTS

1.2 Algemeen

Oprichting
Blijkens de akte d.d. werd de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Stichting

Zelfregiecentra NL per genoemde datum opgericht.
De vennootschap is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 14101018.

Doelstelling
De doelstelling van Stichting Zelfregiecentra NL wordt in artikel van de statuten als volgt omschreven:

- het ontwikkelen van een innovatieve vorm van zorg en welzijn in de vorm van zelfregiecentra,

waarbij het client en burgersperspectief leidend is;
- het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin

verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door:
- J.S. Visser-Huisman, Voorzitter
- J.C. Moonen, Secretaris

1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke
is gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2017 2016
€ % € %
Afschrijvingen materiéle vaste activa 240 0,0% 240 0,0%
Algemene kosten 1.332 0,0% 2.987 0,0%
Som der bedrijfskosten 1.572 0,0% 3.227 0,0%
Bedrijfsresultaat -1.572 0,0% -3.227 0,0%
Rentelasten en soortgelijke kosten 6.633 0,0% 5,403 0,0%
Som der financiéle baten en lasten -6.633 0,0% -5,403 0,0%
Resultaat voor belastingen -8.205 0,0% -8.630 0,0%
Belastingen 817 0,0% - 0,0%
Aandeel in het resultaat van deelneming: 65.785 0,0% 146.160 0,0%
Resultaat na belastingen 58.397 0,0% 137.530 0,0%
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1.3 Resultaatvergelijking

Het resultaat na belastingen 2017 is ten opzichte van 2016 gedaald met € 79,133. De ontwikkeling van
het resultaat na belastingen 2017 ten opzichte van 2016 kan als volgt worden weergegeven:

€ €
Het resultaat na belastingen is gunstig beinvioed door:
Daling van:
Algemene kosten 1.655
Belastingen 817
2.472

Het resultaat na belastingen is ongunstig beinvloed door:
Daling van: )
Aandeel in het resultaat van deelnemingen 80.375
Stijging van:
Rentelasten en soortgelijke kosten 1.230

81.605

Daling resultaat na belastingen 79.133

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo



1.4 Financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande

opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2017

31 december 2016

€ €

Op korte termijn beschikbaar:
Vorderingen 6.323
Liquide middelen 141.241
Totaal vlottende activa 147.564
Af: kortlopende schulden 161.201
Werkkapitaal -13.637
Vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa -
Financiéle vaste activa 299,843

299,843
Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen 286.206
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 286.206

286,206

€ €

9.016
149.214

158.230

164,719

-6.489
240
234.058

234.298

227.809

227.809

227.809

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2017 ten opzichte van 31 december 2016

gedaald met € 7,148,

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo



1.5 Fiscale positie

Berekening belastbaar bedrag 2017
De verschuldigde vennootschapsbelasting over het boekjaar 2017 bedraagt nihil. Dit bedrag is als volgt

berekend:

2017
€ €

Resultaat na belastingen 58.397

58.397
Af:
Deelnemingsvrijstelling 65.785
Vennootschapsbelasting 817

66.602
Belastbaar bedrag 2017 -8.205
De hierover verschuldigde vennootschapsbelasting bedraagt nihil

Overzicht verrekenbare verliezen
Per 31 december 2017 beschikt de vennootschap aver de volgende fiscaal verrekenbare verliezen,
welke tot het daarbij vermelde boekjaar verrekenbaar zijn met toekomstige winsten.

Saldo verlies Verrekend Resteert Te
verrekenen
tot boekjaar

€ € €
Verrekenbaar verlies uit 2017 8.205 - 8.205 2026
Verrekenbaar verlies uit 2016 8.630 - 8.630 2025
Verrekenbaar verlies uit 2015 7.782 - 7.782 2024
24.617 - 24.617

Aangezien het zeer onwaarschijnlijk is dat deze verliezen kunnen worden verrekend met toekomstige
fiscale winsten wordt geen latente belastingvordering in de balans opgenomen.

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo
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2.1 Balans per 31 december 2017

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Inventaris

Financiéle vaste activa
Deetnemingen in groepsmaatschappijen

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen op participanten en
maatschappijen waarin wordt
deelgenomen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Liquide middelen

Totaal activazijde

31 december 2017

31 december 2016

€ €

299.843

299.843
6.323

6.323

141.241

447.407

——— TS

€ €
240
240
234.058
234.058
6.314
2.702
9.016
149.214

392,528

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 29 maart 2018

Venlo, 29 maart 2018
Stichting Zelfregiecentra NL

J.S. Visser-Huisman
Voorzitter

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo

J.C. Wolter-Moonen

Secretaris
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2.1 Balans per 31 december 2017
(Na-resultaatbestemming)

31 december 2017

31 december 2016

PASSIVA

Eigen vermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen

Totaal passivazijde

€ €
286.206
286.206
161.201
161.201

447.407
—_——

€ €
227.809
227.809
164.719
164.719
392.528
et

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 29 maart 2018

Venlo, 29 maart 2018
Stichting Zelfregiecentra NL

J.S. Visser-Huisman
Voorzitter

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo

J.C, Wolter-Moonen

Secretaris
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2.2 Winst- en verliesrekening over 2017

2017 2016
€ € € €

Afschrijvingen materiéle vaste activa 240 240
Algemene kosten 1.332 2.987
Som der bedrijfskosten 1.572 3.227
Bedrijfsresultaat -1.572 -3.227
Rentelasten en soortgelijke kosten -6.633 5.403
Som der financiéle baten en lasten -6.633 -5.403
Resultaat voor belastingen -8.205 -8.630
Belastingen 817 -
Aandeel in het resultaat van
deelnhemingen 65.785 146,160

58.397 137.530

Resultaat na belastingen

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 29 maart 2018

Venlo, 29 maart 2018
Stichting Zelfregiecentra NL

J.S. Visser-Huisman

J.C. Wolter-Moonen

Voorzitter Secretaris

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2017

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2017 2016
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -1.572 -3.227
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 240 240
240 240

Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen (excl. vennootschapsbelasting) -9 -13
Kortlopende schulden (excl, schulden
aan kredietinstellingen) -3.518 66.822

-3.527 66,809
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -4.859 63.822
Rentelasten en soortgelijke kosten -6.633 -5.403
Belastingen 3.519 -23.276

-3.114 -28.679
Kasstroom uit operationele activiteiten -7.973 35.143
Mutatie geldmiddelen -7.973 35.143
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 149.214 114.071

-7.973 35,143

Mutatie geldmiddelen
Stand per 31 december

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 29 maart 2018

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo

141,241

149.214
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2.4 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon.

Onderneming
Stichting Zelfregiecentra NL, statutair gevestigd te Venlo is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel

onder dossiernummer 14101018.

Activitelten
De activiteiten van Stichting Zelfregiecentra NL, statutair gevestigd te Venlo, bestaan voornamelijk

uit:

- het ontwikkelen van een innovatieve vorm van zorg en welzijn in de vorm van zelfregiecentra,
waarbij het client en burgersperspectief leidend is;

- het verrichten van alle verder handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden en daartoe bevorderlijk kunnen zijn,

Consolidatie
De onderneming maakt gebruik van de consolidatievrijstelling voor kleine rechtspersonen op basis van

artikel 2,407 lid 2 BW.

Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig

dat het bestuur van de vennootschap zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en schattingen
maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen,

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 tid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard
van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Valuta
De jaarrekening is opgesteld in euro's. Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta

worden omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de
verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikkeling. Eventuele
koersverschillen worden opgenomen in de winst- en verliesrekening.

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo -14 -



2.4 Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten,
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur
en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten,
rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van

ingebruikneming.
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt
uvitgeoefend, worden gewaardeerd op de netto-vermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze
netto-vermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen die gelden voor deze
jaarrekening,

Deelnemingen met een negatieve netto-vermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de
vennootschap geheel of ten dele instaat voor de schulden van de betreffende deelneming, wordt een
voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige
onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan
wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoeve van deze deelnemingen.

Vorderingen
De kortlopende vorderingen betreffen de vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Deze

worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering
gebracht, Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen,

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover hiet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op

kredietinstellingen en kasmiddelen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. :

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo
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2.4 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen en de onder de
vlottende activa opgenomen effecten.

Bedrijfskosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis
van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa

zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende
renteopbrengsten en -kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

Aandeel in het resultaat van deelnemingen
Resultaten van niet-geconsolideerde deelnemingen worden verantwoord overeenkomstig de netto-
vermogenswaardemethode. Voor zover niet volgens de netto-vermogenswaarde wordt gewaardeerd

betreft het resultaat de in het boekjaar ontvangen dividenden.

Belastingen
De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het

boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande
boekjaren, permanente verschillen tussen de winstberekening volgens de jaarrekening en de fiscale
winstberekening, waarbij actieve belastinglatenties slechts worden gewaardeerd indien en voor zover

de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo
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2.4 Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.

Belastingen, rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede rentelasten en soortgelijke kosten,
worden opgenomen ondet de kasstroom uft operationele activiteiten.

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo
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2.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materi€le vaste activa [2]
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Afschrijvingen
Mutatles 2017

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

Inventaris

€

1.200
-960
240

-240
-240

1.200
-1.200

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiéle vaste activa verwtjzen wij u naar de bijlagen.

Afschrijvingspercentages:
nventaris 20 %
Financiéle vaste activa [3]

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
De belangen van de vennaotschap in groepsmaatschappijen zijn als volgt verdeeld:

Naam Vestigings- Aandeel in Eigen Resultaat
plaats kapitaal vermogen conform
conform laatst
laatst vastgestelde
vastgestelde  jaarrekening
jaarrekening
% € €
Zelfregie B.V. Venlo 100 299.843 65.785
31-12-2017 31-12-2016
€ €
Deelnemingen in groepsmaatschappijen
234,058

Zelfregie B.V. 299.843

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo
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2.5 Toelichting op de balans

Zelfregie B.V.

Boekwaarde per 1 januari
Aandeel in het resultaat
Boekwaarde per 31 december

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen [6]

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin
wordt deelgenomen
Rekening-courant S. Visser

Belastingen en premies saciale verzekeringen
Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting
Vennootschapsbelasting 2016
Vennootschapsbelasting 2015

Liquide middelen [8]

Rekening courant bank

Het saldo van de liquide middelen staat vrij ter beschikking.

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo

2017 2016
€ €
234.058 87.898
65.785 146.160
299.843 234,058
31-12-2017 31-12-2016
€ €
6,323 6.314
2,702
1.287
1.415
- 2.702
141.241 149.214

-19 -



2.5 Toelichting op de balans
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN [9]

Egalisatiereserves
Stand per 1 januari
Exploitatieresultaat
Stand per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN [13]

Schulden aan groepsmaatschappijen
Rekening-courant Zelfregie B.V.

Rekening-courant Zelfregie B.V.
Stand per 1 januari
Mutatie

Rente
Stand per 31 december

JACOBS

ACCOUNTANTS.

2017 2016
€ €
227.809 90.279
58.397 137.530
286.206 227.809
31-12-2017 31-12-2016
€ €
161.201 164.719
2017 2016
€ €
164.719 98.803
-9.909 60,749
154.810 159.552
6.391 5.167
161.201 164.719

De rente bedraagt 4% over het gemiddeld saldo. Omtrent aflossing en zekerheden is niets nader

overeengekomen.

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo
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2.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Afschrijvingen materiéle vaste activa [23]
Inventaris

Algemene kosten [33]
Zakelijke verzekeringen
Overige algemene kosten

Financi€le baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten [42]

Rente rekening-courant Zelfregie B.V.
Bankkosten en provisie

Belastingen [45]
Vennootschapsbelasting voorgaande jaren

Aandeel in het resultaat van deelnemingen [46]
Resultaat deelneming Zelfregie B.V.

Stichting Zelfregiecentra NL te Venlo

2017 2016

€ €
240 240
1.332 2.092
* 895
1.332 2.987
6.391 5.167
242 236
6.633 5.403
-817 -
65.785 146.160
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3.1 Staat van de vaste activa

UNTANTS

Aanschafwaarde
Omschrijving Datum Aanschaf- Inves- Desinves-  Aanschaf-
fingen tot teringen teringen  fingen t/m
01-01-2017 2017 2017 31-12-2017
€ € € €
Materiéle vaste activa
Inventaris
Inventaris 2013 01-01-2013 1.200 1.200
Totaal materiéle vaste activa 1.200 - 1.200
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Afschrijvingen

Afschrii- Afschrij- Afschrij- Afschrij- Boek- Rest- Afschrij-
vingen tot vingen ving desin-  vingen t/m waarde per  waarde vingsper-
01-01-2017 2017 vesteringen 31-12-2017 31-12-2017 centage

€ € € € € € %
960 240 1.200 - 20,00
—_——— e e—— —_— = ———————
960 240 - 1.200
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