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Businessplan 3.2 Stichting Parkmanagement.

Voorstel

1. In te
Parkma

stemmen met de ambities van het Businessplan 3.2 van de Stichting
nagement.

Inleiding

Begin 2017 heeft het bestuur van de Stichting Parkmanagement Land van Weert en
Cranendonck (hierna: Parkmanagement) haar businessplan herzien. Aanleiding is de

ambitie

van de ondernemersverenigingen en de gemeente Weert om verder te investeren

in de bedrijventerreinen. Daarvoor dient onder andere de samenwerking tussen de
bedrijven onderling en met de gemeente minder vrijblijvend worden gemaakt (instellen
van meerdere BIZ'en), de continuiteit van de samenwerking te worden geborgd en
uitvoering te worden gegeven aan activiteiten op het vlak van duurzaamheid en
arbeidsmarkt. Een professionele parkmanagementorganisatie met een robuuste
financiering en adequate bedrijfsvoering is hiervoor noodzakelijk.

Om aan

de professionalisering van Parkmanagement inhoud te geven heeft een

kwartiermaker op 29 juni 2018 een advies uitgebracht in de vorm van een nieuw
businessplan (versie 3.2, zie bijlage). Ambities van dit plan:

Vol inzetten op BIZ'en (als succesfactor), vergroting slagkracht door maximaal
ledental/aanpakken freeriders;

Focus op 4 hoofdactiviteiten: behoud en verbetering kwaliteit bedrijventerreinen
(o.a. veiligheid, openbare ruimte, truckparking, aanpak leegstand),
synergievoordelen en ontzorging (m.n. collectieve contracten), arbeidsmarkt (rol
vanuit de ondernemerskant) en duurzaamheid (0.a. energie, contracten,
aanspreekpunt, voorlichting).

Optimale marketing en communicatie van Parkmanagement.

Weert,

22 augustus 2018
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Uw college wordt voargesteld om de ambities uit het plan te onderschrijven. Een aantal
elementen uit het plan krijgt nog een vervolg en uitwerking (zie paragraaf
uitvoering/evaluatie).

Beoogd effect/doel

Doel is om over een hoogwaardig en duurzaam aanbod aan werklocaties te beschikken, nu
en in de toekomst. Professioneel ingericht Parkmanagement dat uitvoering geeft aan de
ambities van het Businessplan is daarvoor een voorwaarde.

Argumenten

e Professionalisering is essentieel voor het voortbestaan van Parkmanagement.
Momenteel zijn het vooral vrijwilligers die zich volop inzetten om Parkmanagement
uit te voeren. Deze vrijwilligers overwegen om per 1 januari 2019 te stoppen met
hun werkzaamheden. De voorliggende keuze is professionaliseren of afbouwen.

e« In Weert zijn alle bedrijventerreinen georganiseerd in verenigingen. De
secretariéle ondersteuning gebeurt door Parkmanagement. Een korte opsomming
van de huidige taken:

o Centraal aanspreekpunt bedrijfsleven
o 'Oog- en oorfunctie' voor gemeente, gesprekspartner (m.n. op gebied van
openbare ruimte), verbindende rol tussen bedrijven en/of gemeente

Secretariaat voor 6 bedrijvenverenigingen

Ambassadeur voor potentieel nieuwe bedrijven

Keurmerk Veilig ondernemen

Uitrol glasvezel

Duurzaamheidsprojecten

Ondermijnende criminaliteit

Collectieve energie inkoop

Collectieve afvalinzameling
Parkmanagement pakt deze taken snel en efficiént op. Door Parkmanagement
verloopt de communicatie tussen de gemeente en het bedrijfsleven goed en wordt
de afstand tussen gemeente en ondernemers verkleind.

e Bedrijventerreinen zijn van groot belang voor de arbeidsmarkt en de lokale
economie; circa 42% van de Weerter banen bevindt zich hier. Een
gedifferentieerde en duurzame werkomgeving is essentieel voor behoud en
uitbreiding van deze werkgelegenheid. Ook leveren de bedrijventerreinen een
belangrijk aandeel in de toegevoegde waarde die in Weert wordt gegenereerd
(€1,9 miljard): industrie, groothandel, zakelijke dienstverlening nemen 60% voor
hun rekening. Bovendien dragen de bedrijventerreinen bij aan de beeldvorming
over Weert als werk- en woonplaats.

e« De ambities van het businessplan sluiten aan bij de gemeentelijke ambities om
over een duurzaam vestigingsklimaat en een hoogwaardig aanbod van
bedrijventerreinen te beschikken. Op verzoek van de gemeente zijn extra ambities
op het vlak van duurzaam ondernemen en arbeidsmarkt toegevoegd.

De ambities van het businessplan liggen overigens in lijn met die van vergelijkbare
gemeenten.

e Realisering van de BIZ'en is, in combinatie met de gemeentelijke steun, cruciaal
om de ambities te kunnen waarmaken. Op dit moment is circa 60% van de
ondernemers aangesioten bij de bedrijvenverenigingen. Door de BIZ'en wordt dit
100% waardoor de 'freeriders' worden aangepakt en er financiéle armslag komt
om de ambities waar te maken.

e Het opstarten van de BIZ'en gebeurt in de verwachting dat Parkmanagement
wordt geprofessionaliseerd (met ondersteuning van de gemeente). Op dit moment
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betreft het Kampershoek, de Kempen en Kanaalzone. In 2019 volgen Leuken-
Noord en de Weerter Boulevard.

e Bedrijven zijn verantwoordelijk voor een groot deel van het energieverbruik.
Daarom dient de energietransitie hoog op de agenda van de bedrijven te worden
gezet. Daarnaast ligt er een grote opgave in het realiseren van een circulaire
economie: het sluiten van kringlopen zodat grondstoffen steeds opnieuw kunnen
worden ingezet voor hoogwaardige producten. Met een professionele organisatie
kan Parkmanagement hier een belangrijke rol spelen.

e Voor de uitdagingen op de arbeidsmarkt (krappe markt, mismatch tussen vraag en
aanbod, leven lang leren) is een intensieve samenwerking tussen economie,
arbeidsmarkt en onderwijs onmisbaar. Een belangrijke verantwoordelijkheid voor
een adaptieve, flexibele en weerbare beroepsbevolking ligt bij het bedrijfsleven.
Parkmanagement kan daarin een belangrijke rol vervullen door de behoefte aan de
vraagzijde inzichtelijk te maken, arbeidsmarktevenementen en
themabijeenkomsten te organiseren, inbreng te leveren in
arbeidsmarktoverleggen, leer- en werkplekken open te stellen etc..

Kanttekeningen en risico’s

e Realisering van de ambities uit het Businessplan valt of staat met de oprichting
van BIZ'en in combinatie met de gemeentelijke bijdrage. Indien de BIZ'en niet
worden gerealiseerd dan leidt dat tot een lagere bijdrage van de gemeente. In het
worst-case scenario €56.500,- (zie pag. 20 e.v. van het Businessplan).
Uitgangspunt is dat de gemeentelijke bijdrage in de pas loopt met die van de
ondernemers (50/50 verhouding). Dit uitgangspunt is ook gehanteerd bij
Centrummanagement.

» In het Businessplan wordt, naast de jaarlijkse structurele bijdrage van maximaal
€50.000,-, additioneel 1 gemeentelijke fte dan wel de middelen hiervoor
(€65.000,-) gevraagd. Voor deze additionele vraag is een prioriteit geformuleerd
ad €50.000,-. Met dit bedrag willen we Parkmanagement de flexibiliteit bieden om
een geschikte medewerker aan te stellen (geen verplichte winkelnering). De
prioriteit moet nog door uw college (en gemeenteraad) worden goedgekeurd.

e Met betrekking tot de extra ambities op het viak van arbeidsmarkt en
duurzaamheid wordt in overleg met Parkmanagement bezien hoe e.e.a. slim kan
worden opgepakt.

e Het businessplan bevat een samenwerkingsovereenkomst tussen
Parkmanagement en gemeente. Doel van deze overeenkomst is om de
vrijblijvendheid uit de samenwerking te halen. Gezien de onzekerheden rond de
financiering is bekrachtiging van de overeenkomst nu niet aan de orde.

o De activiteiten van Parkmanagement nemen de gemeente veel werk uit handen.
Indien Parkmanagement haar activiteiten zou afbouwen legt dit extra beslag op de
gemeentelijke capaciteit.

Financiéle, personele en juridische gevolgen

¢ Op basis van het toenmalig businessplan (versie 3.1) is een structurele bijdrage
van €50.000,- beschikbaar (Economische structuurversterking/Activiteit). Hiervan
wordt in ieder geval €32.200,- uitgekeerd; het resterende bedrag naar rato van de
opgerichte BIZ'en.

e Indien de ingediende prioriteit van €50.000,- niet wordt vastgesteld kunnen de
gevraagde additionele middelen niet worden geleverd. Dit betekent dat (de
ambities van) het businessplan niet kunnen worden gerealiseerd.
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Uitvoering/evaluatie

¢ Na onderschrijven van de ambities van het Businessplan een besluit nemen over
de aanvullende financiering/prioriteit ad €50.000,-. Bij instemming beslist de
gemeenteraad hier op 7 november 2018 over (begrotingsbehandeling).

o Dit najaar worden er drie BIZ'en ter stemming voorgelegd, in 2019 een tweetal.

e Over de concrete invulling van de activiteiten op het vlak van arbeidsmarkt en
duurzaamheid worden nadere afspraken gemaakt.

e De stichting start met de werving van een Parkmanager. Deze gaat vervolgens de
organisatie opbouwen.

Communicatie/participatie
o De gemeenteraad wordt op de hoogte gebracht d.m.v. de TILS-Ilijst.
Overleg gevoerd met

Intern:
. H. Zontrop (R&E), M. Jans (R&E), M. van Dooren (R&E), E. Salman (Financién)

Extern:
e Bestuursafvaardiging Parkmanagement

Bijlagen:

e Businessplan 3.2 Parkmanagement
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