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De Risse Holding B.V.
Weert

Bestuursverslag 2018
Inleiding

De toekomst van Risse Groep is de afgelopen jaren in belangrijke mate bepaald door de invoering van
de participatiewet.

Een van de elementen van de participatiewet is de onmogelijkheid voor mensen met een
arbeidsbeperking om in te stromen in de Wsw. Bestaande werknemers in een Wsw dienstverband
behouden hun rechten tot aan hun pensioendatum. Er is dus sprake van een langdurig proces van
natuurlijke uitstroom. Enerzijds ontstaat hierdoor krimp die niet evenredig loopt met de afname van de
kosten van Risse Groep; anderzijds is er sprake van afname van de middelen in het participatiebudget
gedurende een termijn van 6 jaar (uiteindelijk circa 1,5 miljoen euro op jaarbasis). Gevolg hiervan is, dit
dat het exploitatieresultaat van Risse Groep negatief wordt.

In 2016 is onderzoek verricht naar een mogelijke fusie met Westrom, het SW-bedrijf van Midden-
Limburg Oost. Deze fusie zou kansen moeten bieden om de gevolgen voor de exploitatie van beide
SW-bedrijven deels op te vangen. Na een intensief verkenningstraject is eind 2016 besloten om het
fusieproces tussen Westrom en Risse Groep te stoppen. Naar aanleiding van dat besluit is in 2017
opnieuw gekeken naar de toekomst van Risse Groep. Bestuurders en ambtenaren van de drie
deelnemende gemeenten en het managementteam van Risse Groep hebben hiervoor gezamenlijk een
toekomstvisie verkend.

Het bestuur van Risse Groep heeft als toekomstrichting aangegeven dat het bedrijf maximaal ten
dienste moet staan van de burgers van de aangesloten gemeenten.

De conclusie op basis van die eerste verkenning is dat het creéren van een nieuwe toekomstvisie een
majeur project is. Het oplossen van de exploitatieproblematiek kan hierin niet leidend zijn. De
participatiewet is onderdeel van drie met elkaar samenhangende decentralisaties in het sociaal domein.
Een duurzame oplossing kan alleen worden gevonden vanuit een integraal beeld van de ontwikkelingen
in het sociaal domein bij de drie betrokken gemeenten. Daarvoor moet in kaart worden gebracht aan
welke vormen van ondersteuning bij burgers structureel behoefte is. Daarbij moet ook worden gekeken
naar de wijze van uitvoering van taken en op welke manier daarin innovatie en transformatie kan
worden bereikt. Pas als dat beeld compleet is kan worden beoordeeld in welke van deze behoeften het
beste door Risse Groep kan worden voorzien. De ontwikkelingen in het sociaal domein bepalen dus de
behoefte aan een uitvoeringsorganisatie en niet de financiéle ontwikkelingen.

Uit de uitgevoerde verkenning kan geconcludeerd worden dat:

« De ontwikkeling in het sociaal domein voorop staat. De bijdrage van Risse Groep aan het
sociaal domein is een afgeleide daarvan.

«  De primaire vraag niet is op welke wijze we de exploitatie van Risse Groep verbeteren. De
kernvraag is welke meerwaarde Risse Groep kan en moet leveren aan de doorontwikkeling
van het sociaal domein.

«  Op basis van duidelijke keuzes ten aanzien van de ontwikkeling in het sociaal domein in de
komende jaren ook de opdracht aan Risse Groep kan worden gedefinieerd.

Op basis van bovengenoemde is een programmaplan “Verkenning van een sociaal domein brede
aanpak” opgesteld. Daarbij zijn de onderstaande vragen aan de orde:

+  Bij welke onderwerpen zien wij mogelijkheden om de ontwikkeling in het sociaal domein een

krachtige impuls te geven?

+ Hoe zorgen wij ervoor dat lokale uitgangspunten en beleidskaders centraal blijven staan?

¢ Hoe ontwikkelen we het perspectief samen met inwoners en direct betrokken stakeholders?
Voor het zomerreces 2018 hebben de raden van de gemeenten ingestemd met het uitvoeren van dit
traject

Er zijn twee stappen in het oriéntatietraject te onderscheiden:

1. 24 uurs conferentie
Tijdens deze conferentie, met een brede samenstelling van burgers en deelnemers die een bijdrage
leveren aan het sociale domein van gemeenten, zijn samen thema's voor de toekomst gedefinieerd
op basis van gedeelde waarden (Common Ground). Die thema's staan centraal bij het vraagstuk
dat in 2022 “iedereen meetelt, meedoet en naar eigen kracht bijdraagt’. Op basis hiervan zijn door
de deelnemers 8 actielijnen gedefinieerd, die de basis vormen voor de verdere uitwerking van de
wijze waarop het sociale domein in 2022 moet zijn ingericht.



2. Advies sociaal domein brede aanpak
Op basis van de opbrengst van de 24-uurs conferentie wordt een raadsvoorstel opgesteld.
Dit raadsvoorstel zal geen blauwdruk weergeven van de inrichting van het Sociaal Domein en
daarmee een blauwdruk over de toekomst van Risse Groep, maar een weergave van het proces
waarop de transformatie van het Sociale Domein de komende jaren vorm wordt gegeven.

‘Onderweg naar 2022’ zal duidelijk worden welke toegevoegde waarde van Risse Groep wordt verwacht
in het Sociale Domein van de drie gemeenten.

Financieel

Het jaar 2018 werd afgesloten met een totaal negatief exploitatieresultaat van € 925.752, -, bestaande uit
een negatief afwikkelingsresultaat van de deelneming PrioVerve Groen van € 252.421,- en een negatief
operationeel regulier resultaat van € 673.331,- Over 2018 was een negatief operationeel resultaat begroot
van € 603.258,-; een bedrag dat voor een belangrijk deel zijn oorsprong vindt in enerzijds verlaging van
het subsidiebedrag per se (standaardeenheid) en anderzijds loonsomstijgingen. Risse Groep realiseerde
in 2018 een operationeel resultaat van + € 839,- per fte (begroot werd + € 1.529,- per fte) en een
subsidieresultaat van -/- € 2.124,- per fte (begroot werd -/- € 2.798,- per fte).

Het subsidieresultaat heeft zich beter ontwikkeld dan begroot als gevolg van een onder-realisatie van 13,3
se (standaardeenheden).

De bedrijfsvoering ontwikkelde zich slechter dan de begroting als gevolg van:
+ Tegenvallende resultaten van Prio Verve Facilitair en Business Post Midden Limburg;
Negatieve resultaten van Prio Verve Groen;
Eénmalige advieskosten Prio Verve en Business Post;
Achterblijvende groei Werkgeversconstructie en Beschut Nieuw;
Niet gerealiseerde teruggave ziekte-uitkeringen UWV;
Eénmalige kosten Centric salarisadministratie en overname bedrijfsrestaurant.

De resultaten van de joint-ventures voor Risse Groep waren in 2018:

+ Prio Verve Fagilitair realiseerde een positief resultaat van € 102.014,-; begroot was een winst €
150.000. Het resultaat viel tegen door lagere omzet.

e Prio Verve Groen realiseerde een negatief resultaat van € 369.886,- bestaande uit een negatief
afwikkelingsresultaat van de deelneming PrioVerve Groen van € 252.421,- en een negatief
regulier operationeel resultaat van € 117.465,-, begroot was een operationeel regulier resultaat
van € 0. Dit verlies werd veroorzaakt door enerzijds lagere omzet “eigen” werkzaamheden en
lagere/negatieve resultaten op uitbestede omzet.

« Businesspost Midden-Limburg realiseerde een positief resultaat van € 84.092,-; begroot was
een winst van € 100.000. Dit wordt veroorzaakt door lagere omzet en stijgende
personeelskosten.

Per ultimo 2018 bestaat er een vordering op een adviesbureau voor een bedrag van € 462.676,14. Dit
adviesbureau heeft voor De Risse ziektewetuitkering teruggevorderd bij het UWV, echter deze
bedragen nog niet voldaan aan De Risse. Op het moment en van het opmaken van deze jaarrekening is
het adviesbureau enkele malen haar betalingsafspraken niet (geheel) kunnen nakomen als gevolg van
liquiditeitsproblemen. De Risse is momenteel in de afrondende fase van gesprekken met de directie van
het adviesbureau om een betalingsregeling tot ultimo 2020, rente en zekerheden overeen te komen. Als
gevolg van deze situatie bestaat er

onzekerheid over de waardering van deze vordering. De feitelijke ontvangsten kunnen afwijken van de
verantwoorde vordering. Het bestuur van De Risse Holding B.V. schat in dat de vordering geheel zal
worden ontvangen.

Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse is eigenaar van alle activa en verzorgt de financiering van
de Risse Groep. De overtollige liquiditeiten worden in overeenstemming met de wet FIDO belegd
conform het door het bestuur vastgestelde treasurystatuut. Hierin is vastgelegd dat voor het afdekken
van rente-, koers-, liquiditeits- en kredietrisico’s geen gebruik mag worden gemaakt van derivaten.

De Risse Schoonmaak B.V., De Risse Cultuurtechniek B.V. en Risse Businesspost B.V. hebben,
vanwege hun participatie in een joint-venture een aparte, meer separate positie. Ten behoeve van de
benodigde financiéle ruimte voor het opvangen van risico’s in de bedrijfsvoering, bepaalde het
Algemeen Bestuur het hanteren van een weerstandsvermogen voor Werkvoorzieningschap Weert e.o.,
de Risse en De Risse Holding B.V. gezamenlijk met een bandbreedte van minimaal 1 miljoen en een
maximum van 1,4 miljoen euro. Ultimo 2018 bedraagt het eigen vermogen van Werkvoorzieningschap
Weert e.o., de Risse en De Risse Holding B.V. gezamenlijk € 2.466.794,-.



Met betrekking tot de liquiditeitspositie van het Werkvoorzieningschap en De Risse Holding samen is de
current ratio, de verhouding tussen de vlottende activa en de kortlopende schulden, gedaald van 1,16
per 31 december 2017 naar 0,91 per 31 december 2018.

De Risse Groep hanteert een adequaat incassobeheer. Voortvarend wordt betalingsgedrag gevolgd en
waar nodig wordt van debiteuren de kredietwaardigheid beoordeeld middels opgevraagde
kredietinformatie. Vooralsnog kent Risse Groep een voldoende liquiditeitspositie, waardoor rente- en
kasstroomrisico’s als zeer beperkt kunnen worden gekwalificeerd.

Risico’s en onzekerheden in de toekomst

¢ Het ministerie berekent de subsidie per gemeente op basis van ‘bliffkansen’; de afbouw van de
Wsw-populatie wordt hiermee ingeschat op basis van historische gegevens. De door het ministerie
ingeschatte afbouwpercentages kunnen afwijken van de werkelijkheid.

«  De krimp van de Wsw-populatie veroorzaakt eveneens een daling van het aantal detacheringen.
Deze daling kan slechts beperkt opgevangen worden met de intem geplaatste medewerkers; dit
heeft een negatief financieel effect.

« De krimp van de Wsw-populatie loopt niet in de pas met de krimp van indirecte kosten.

« De ontwikkeling van Risse Groep en de daarmee gepaard gaande bezuinigingen, heeft tot gevolg
kwetsbaarheid op diverse plekken in de organisatie. Deze kwetsbaarheid kan bij onvoorziene
omstandigheden, zoals ziekte, verhoogde kosten met zich meebrengen.

« Op veel, voor de Saociale Werkvoorziening passend werk, speelt grote (prijs)concurrentie.

Strategie Risse Groep

Per 1 januari 2015 is de Participatiewet ingevoerd met voor de Wsw-bedrijven als belangrijkste punten:

« De Wsw is met ingang van 1 januari 2015 gesloten voor alle nieuwe instroom. Dit impliceert een
gemiddelde jaarlijkse krimp van circa 5% per jaar voor deze doelgroep.

« De Wsw blijft bestaan voor degene, die op 31 december 2014 een Wsw-dienstverband heeft. Deze
groep houdt zijn huidige wettelijke rechten en plichten. De herindicatie van deze groep blijft in
handen van UWV en gebeurt op basis van de huidige criteria.

De Risse Groep heeft zich de afgelopen jaren reeds voorbereid op de invoering van de Participatiewet
en heeft zich ontwikkeld tot een organisatie ten dienste van haar aandeelhouders en van mensen met
een afstand tot de arbeidsmarkt:

e Een leerwerkbedrijf ATC (Arbeidstrainingscentrum), enerzijds voor het bieden van een ‘beschutte
werkomgeving' en anderzijds om leerwerkplekken voor een brede doelgroep te realiseren.

e  Werk.Kom. Deze BV van Risse Groep, waarin samengewerkt wordt met gemeente Weert en
Nederweert, draagt zorg voor het extern plaatsen en begeleiden van zowel de ‘oude’ Wsw-
doelgroep als de doelgroep vallend onder de Participatiewet. De gemeente Cranendonck heeft
vanaf 1 januari 2018 de samenwerking met Werk.Kom geintensiveerd. Formele toetreding van
Cranendonck tot Werk.Kom is momenteel onderhanden

e Konnekt'os, het platform waar circa 100 bedrijven bij zijn aangesloten met als doel om mensen met
een afstand tot de arbeidsmarkt kansen te bieden.

o Vanaf 1 januari 2019 strategisch partnerschip met Vebego:

o Balanz Facilitair;

o Risse Vebego Groen;
Deze bedrijven bieden in belangrijke mate (leer)werkplekken aan medewerkers met een afstand tot
de arbeidsmarkt; in 2018 zijn voornamelijk medewerkers vallend onder de Participatiewet in dienst
genomen,

« Samenwerking met onderwijspartners; de samenwerking richt zich op opvang en begeleiding van
kwetsbare en overbelaste jongeren.

«  Samenwerking met PSW en METGGZ, gericht op enerzijds ontwikkeling van mensen om de
afstand tot plaatsing bij reguliere werkgevers te verkleinen en anderzijds om dagbesteding in te
vullen door middel van werk (arbeidsmatige dagbesteding).

¢ Relatie met ruim 700 bedrijven in het kader van het uitvoeren van werk en/of het detacheren van
medewerkers enfof het plaatsen van medewerkers in het kader van de Participatiewet.



Verwachte ontwikkelingen in 2019

Investeringen
Risse Groep beoogt voor de doelgroep productieprocessen in te richten met een laag kostenniveau;

investeringen vinden vooramelijk plaats om de infrastructuur (gebouwen, ICT etc.) op een adequaat
peil te houden en zijn erop gericht om te kunnen voldoen aan de verwachte vraag van opdrachtgevers.
De stilstand in de ontwikkeling van De Risse Groep in de afgelopen jaren als gevolg van de fusie heeft
tot gevolg kwetsbaarheid op diverse plekken in de organisatie. In dat verband worden de achterstallige
investeringen in Infrastructuur en ICT in 2019 afgerond.

Financiering
Het Werkvoorzieningschap verzorgt de financiering van De Risse Holding B.V. Met de Bank

Nederlandse Gemeente is er een bestaande langlopende lening en een rekening-courant overeenkomst
met een kredietfaciliteit, die ultimo 2018 nog niet wordt gebruikt. Tussen het Werkvoorzieningschap
Weert e.0., de Risse en De Risse Holding B.V. wordt een rekening courant aangehouden. Uit hoofde
van de bovengenoemde investeringen en de beéindiging van enkele slapende dienstverbanden van
werknemers van het Werkvoorzieningschap (waarvan de uitgaven in 2020 grotendeels zullen worden
teruggevorderd bij het UWV) verwachten wij in 2019 een extra financieringsbehoefte van € 0,5 tot € 1
min. Hiertoe is in 2019 een herfinanciering met de huisbankier gerealiseerd.

Personeelsbezetting
In 2019 wordt verwacht, dat de personele SW-bezetting zal dalen naar 506,41 se. Ten opzichte van de

gemiddelde realisatie van 525,7 se in 2018 betekent dit een daling van 3,7 %.

Het aantal medewerkers vallend onder de Participatiewet in dienst bij Risse Groep komt naar
verwachting uit op gemiddeld 40 fte per ultimo 2019; deze medewerkers worden gedetacheerd naar
reguliere bedrijven.

Het aantal dienstverbanden (gemiddeld 31 uur per week) vallend onder ‘Beschut Werk' is begroot op 20
fte per ultimo 2019.

Onderzoek en ontwikkeling

Door de per 1 januari 2015 ingevoerde participatiewet is de instroom van de sw-populatie gestopt.
Voortdurend wordt breed gezocht naar verdienmodellen om voor de doelgroepen van personen met een
afstand tot de arbeidsmarkt een rol van betekenis te spelen ten dienste van onze gemeenten.

Risse Groep heeft reeds jaren ‘voorgesorteerd’ op de invoering van deze wet, onder andere door:

«  Gerichtheid op ‘beschutte -" en ‘leerwerkactiviteiten’ voor een brede doelgroep

Rendabele activiteiten met continuiteit ondergebracht in joint-ventures

Laag kostenniveau

Gezamenlijke werkgeversbenadering met gemeenten

Samenwerking in de keten met onderwijs en zorg

Samenwerking met collega-bedrijven

Gestructureerd ondernemersplatform

Goede relatie met gemeenten

Ter beschikking stellen van een werkgeversconstructie ten behoeve van mensen vallend onder de
Participatiewet.

In 2019 dient een aantal zaken duidelijk te worden:

«  Strategische keuzes, samen met gemeenten, ten aanzien van de rol van Risse Groep in de
keten van het brede sociale domein ten dienste van burgers (Participatie, WMO en Jeugd)
Verdere samenwerking met partners op het gebied van arbeidsmatige dag voorziening
Uitbreiding van de positie in de vrije markt
Doorgroei van Konnekt'os op Midden-Limburgs niveau
Na begindiging/opheffing van PrioVerve Groen wordt het aandeel hier in van De Risse
verkocht aan een externe partij.

De toekomstige positie van PrioVerve Facilitair.
« Afronding van de fusie van de Businesspost activiteiten op Limburgs niveau (verkoop van de

Businesspost activiteiten van BPML aan BPZL)

De Risse Groep opteert voor een positie die in combinatie met Werk.Kom een toegevoegde waarde
heeft voor haar aandeelhouders.

Weert, 28 juni 2019

D. Laponder :
Directeur a.i,/ /

- _/
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__ GECONSOLIDEERDE B_AL_'A_NS PER 31 DECEMBER 2018

in Euro's
ACTIVA 31-12-2018 3112-2017 PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
{na winstb iming) |(na winstb 1ing) (na winstoestemming) |(na winstbestemming)
Vaste activa: Groepsvermogen :
Financiéle vaste activa 1.096.775,41 1.143.041,81 | | Groepsvermogen 1.916.110,87 2.841.863,02
Voorzieningen :
Voorziening verlofsparen 183.730,08 192.417,34
Vliottende activa : Kortlopende schulden :
Voorraden en onderhanden werk 23.232,98 33.315,53 | |Crediteuren 219.893,00 325.965,75
Vordering op participanten 1.427.999,11 1.645.293,82
Vorderingen 801.024,31 1.397.214,68 | |Belastingen / Sociale premies 143.508,50 131.642,50
Overlopende activa 532.127,32 268.711,18| |Pensioenpremies 40.046,28 37.577,57
Liquide middelen 43.597,57 70.867 96 | |Overlopende passiva en overige 1.421.467 87 1.028.978,80
schulden
Totaal viottende activa 2.827.981,29 3.415.403,17 | | Totaal kortlopende schulden 1.824.915,65 1.524.164,62
Totaal 3.924,756,70 4.558.444,98 | | Totaal 3.924,756,70 58, 98
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GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2018

in Euro's
Omschrijving 2018 2017
Netto omzet 5.654.343,37 5.619.079,74

Vergoedingen en bijdragen

14.056.899,06

14.763.789,51

Exploitatieresultaat na belastingen

Overige opbrengsten 146.609,19 106.569,75
Totaal bedrijfsophrengsten 19.857.851,62 20.489.439,00
Grondstoffen/uitbesteed werk 55.495 47 109.363,33
Lonen BV-ers 2.414.921,95 2.327.996,81
Pensioenlasten BV-ers 342.708,36 315.657,48
Sociale lasten BV-ers 414.750,97 371.608,52
Overige kosten BV-ers 65.868,94 39.741,46
Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Facilitair 261.777,87- 248.032,21-
Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Groen 694.695,41- 726.411,44-
Doorb. kosten BV-ers aan overige bedrijven 37.803,32- 34.411,40-
Loonkosten WSW-ers (doorber.vanuit WGR) 14.710.144,00 15.114.148,562
Loonkosten Participatiewet (doorber.vanuit WGR) 557.601,83 576.065,43
Loonkosten Beschut Werk (doorber.vanuit WGR) 74.475,81 -
Loonkosten ambtelijk (doorber.vanuit WGR) 1.382.491,71 1.418.548,65
Doorberekende kosten aan Vebego - 18.629,03-
Doorberekende kosten aan Prio verve Facilitair 189.556,07- 187.526,56-
Doorberekende kosten aan Prio Verve Groen 267.622,19- 314.371,00-
Doorberekende kosten aan overige bedrijven 67.316,74- 82.283,91-
Overige personeelskosten 920.956,88 839.494,13
Afschrijvingskosten (doorberekend vanuit de WGR) 209.770,77 204.849,23
Overige bedrijfslasten 943.990,28 959.261,83
Totaal bedrijfslasten 20.574.405,37 20.665.069,84
Bedrijfsresultaat 716.553,75- 175.630,84-
Rentelasten 25.418,51- 31.484,55-
Resultaat deelneming Prio Verve Facilitair 102.014,11 116.736,25
Resultaat deelneming Prio Verve Groen 369.885,64- 14.492,86-
Resultaat deelneming Businesspost Midden-Limburg 84.091,74 125.520,26
Exploitatieresultaat voor belastingen -925.752,05 20.648,26
Belastingen 0,00 0,00
-925.752,05 20.648,26
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- GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2018

in Euro's

Operationele activiteiten
Resultaat

Cash flow

Mutaties voorraden
Mutaties vorderingen
Mutaties overlopende activa

Mutaties voorzieningen
Mutaties kortlopende schulden

Operationele kasstroom

Investeringsactiviteiten
Mutaties financiéle activa
Investeringskasstroom
Dividenduitkering
Financieringskasstroom

Netto kasstroom

Verloop liquiditeitspositie

Liquiditeitspositie per 1 januari
Netto kasstroom

Liquiditeitspositie 31 december

Mutaties rekening courant vordering

2018 2017
-925.752,05 20.648,26
-925.752,05 20.648,26
10.082,55 2.920,24
217.294,71 556.467,49
596.190,37 -60.174,14
-263.416,14 -208.572,20
-8.687,26 -4.075,99
300.751,03 -118.723,72
852.215,26 167.841,68
-73.536,79 188.489,94
46.266,40 -145.859,33
46.266,40 -145.859,33
0,00 0,00
0,00 0,00
-27.270,39 42.630,61
70.867,96 28.237,35
-27.270,39 42.630,61
43.597,57 70.867,96
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Toelichting op de geconsolideerde balans en de
jeconsolideerde winst- en verliesrekening

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van De Risse Holding B.V. en haar groepsmaatschappijen ( de Risse Groep ) zijn
gericht op het bieden van werk aan mensen met een achterstand op de reguliere arbeidsmarkt.
Om te voldoen aan deze doelstelling beschikt De Risse Groep over een aantal bedrijven. Alle
activiteiten van deze bedrijven worden getoetst aan hun bijdrage aan deze doelstelling.

Groepsverhoudingen
De Risse Holding B.V. staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen. Een overzicht van de
gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is navolgend opgenomen.

Geconsolideerde maatschappijen

Aandeel in het

Naam Vestigingsplaats geplaatst kapitaal
De Risse Industrie B.V. Weert 100%
De Risse Cultuurtechniek B.V. Weert 100%
De Risse Schoonmaak B.V. Weert 100%
De Risse Horizon B.V. Weert 100%
Werk.Kom B.V. Weert 100%
Risse Businesspost B.V. Weert 100%

Overige deelnemingen

Prio Verve Facilitair VOF Weert 50,0%
Prio Verve Groen VOF Weert 33,3%
Businesspost Midden-Limburg B.V. Roermond 50,0%

De Risse Holding BV heeft in deze overige deelnemingen geen overheersende zeggenschap.
Deze deelnemingen worden derhalve niet betrokken in de consolidatie. Tevens worden de overige
deelnemingen niet rechtstreeks door De Risse Holding BV gehouden.

Voor alle geconsolideerde maatschappijen is door De Risse Holding B.V. een 403-verklaring verstrekt
met uitzondering van De Risse Schoonmaak BV, De Risse Cultuurtechniek BV en Risse
Businesspost BV.

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2017 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelikbaarheid met 2018 mogelijk te
maken.

Gebruik van schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig algemeen geldende
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor
de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schatlingen afwijken.

Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van De Risse Holding B.V. zijn de financiéle gegevens
verwerkt van de tot de groep behorende maatschappijen. De geconsolideerde jaarrekening is
opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van
De Risse Holding B.V.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen zijn volledig in de geconsolideerde
jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen worden geconsolideerd vanaf het
tijdstip van verwerving. Op het moment van verwerving worden de activa, voorzieningen en
schulden gewaardeerd tegen de reéle waarden. De resultaten van afgestoten deelnemingen
worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de groepsband wordt verbroken.



jaarrekening
De Risse Holding BV

Algemene grondslagen voor de opstelling van de geconsolideerde
jaarrekening

De Nederlandse Wet- en regelgeving heeft specifieke voorschriften opgesteld ten aanzien van de
inrichting van de balans en winst -en verliesrekening. Deze voorschriften zijn vervat in het

Besluit Modellen Jaarrekening ( BMJ ). De indeling en gehanteerde benamingen in de winst-

en verliesrekening wijken af van het BMJ. De reden hiervoor is dat conform arlikel 2:362 lid 4 van
het BW de gehanteerde indeling en benamingen meer inzicht bieden en recht doen aan de
structuur van de Risse Groep en haar activiteiten. De afwijking heeft geen effecl op het vermogen
of resultaat.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij het betreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden
de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze belrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en
risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

financiéle vaste activa

De niet-geconsolideerde deelnemingen, waarin invloed van betekenis op het zakelijke en
financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op netto-vermogenswaarde, doch niet
lager dan nihil. Deze waarde wordt berekend op basis van de grondslagen van

De Risse Holding B.V..

De vorderingen op en leningen aan deelnemingen, alsmede overige vorderingen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor het risico
van oninbaarheid.

voorraden en onderhanden werk

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen de kostprijs of lagere marktwaarde.
Met de mate van incourantheid wordt in de waardering rekening gehouden.

Het onderhanden werk wordt gewaardeerd tegen ( fabricage-)kostprijs of, indien lager, tegen de
verwachte marktwaarde. De (fabricage-) kostprijs bestaat uit de kosten van grondstoffen, lonen en
opslagen voor indirecte kosten. Afwijkend hiervan waardeert De Risse Industrie BY tegen de
inkoopwaarde van de gebruikte grondstoffen.

Het gereed product wordt gewaardeerd tegen (fabricage-) kostprijs of, indien lager, tegen de
verwachte marktwaarde. De (fabricage-) kostprijs bestaat uit de kosten van grondstoffen, lonen
en opslagen voor indirecte kosten.

vorderingen en overlopende acfiva

De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde onder
aftrek van een voorziening voor het risico van oninbaarheid. Deze voorziening wordt bepaald
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en slaan, voor zover niet
anders vermeld, ter vrije beschikking van De Risse Groep.

voorzieningen
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en zijn gebaseerd op de beste
inschatting, nodig om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.

Pensioenverplichtingen voor werknemers worden gewaardeerd volgens de verplichtingen-
benadering.

De over het boekjaar verschuldigde premies worden als kosten verantwoord. De risico’s van
loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk
leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds. Deze
risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. In geval van een
tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds heeft de vennootschap geen verplichting tot het

voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies.

kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde en hebben een

verwachte looptijd van maximaal één jaar.
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De Risse Holding BV

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Bedrijffsopbrengsten

nefto-omzet
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen

en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

vergoedingen en bijdragen
Onder deze post worden verantwoord de gemeentelijke bijdragen zoals jaarlijks vastgesteld in de
Septembercirculaire gemeentefonds, alsmede de bijdragen van de zijde van de deslnemende en

niet-deelnemende gemeenten.

overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten hebben betrekking op opbrengsten die deel uitmaken van de gewone
bedrijfsuitoefening, maar die op grond van de aard, omvang of incidenteel karakler afzonderlijk worden
gepresenteerd. Boekwinsten en -verliezen bij desinvesteringen van materiéle vaste activa zijn

hieronder begrepen.

Bedrijfslasten

personeelslasten SW

Onder de loonkosten wordt verantwoord het brutobedrag van de uitbetaalde lonen aan
gesubsidieerde WSW-medewerkers.

De sociale lasten van de SW-gesubsidieerde medewerkers betreffen de ter zake van de
werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslasten voor de WSW-werknemers alsmede
het werkgeversaandeel in de pensioenvoorziening van SW-medewerkers.

De SW-medewerkers hebben een arbeidsrechtelijke relatie met het Werkvoorzieningschap; de
loonkosten worden op basis van een detacheringsovereenkomst doorberekend.

personeelslasten werkgeversconstructie Participatiewet

Onder de loonkosten wordt verantwoord het brutobedrag van de uitbetaalde lonen aan
werknemers in het kader van de Participatiewet.

De sociale lasten van de Parlicipatiewet medewerkers belreffen de ter zake van de
werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslasten.

De Participatie-medewerkers hebben een arbeidsrechtelijke relatie met het Werkwvoorzieningschap;
de loonkosten worden op basis van een detacheringsovereenkomst doorberekend.

personeelslasten ambtenaren

Onder salariskosten van ambtenaren wordt verstaan de over het jaar betaalde

¢.q. verschuldigde salarissen, het vakantiegeld en de daarmee samenhangende sociale lasten
en pensioenpremies.

Ambtenaren hebben een arbeidsrechtelijke relatie met het Werkvoorzieningschap; de
salariskosten worden op basis van een detacheringsovereenkomst doorberekend.

personeelslasten overige niet-gesubsidieerde medewerkers

Onder salariskosten niet-gesubsidieerde werknemers wordt verstaan de over het jaar betaalde
c.q. verschuldigde salarissen, het vakantiegeld en de daarmee samenhangende sociale lasten
en pensioenpremies inzake niet-gesubsidieerde werknemers.

afschrijving materiéle vaste activa
Afschrijvingen van activa vinden plaats op basis van de toekomstige venwachte economische levensduur.,

rekening houdend met een eventuele restwaarde.
Het Werkvoorzieningschap is eigenaar van de vaste acliva en verzorgt de financiering daarvan.

Afschrijvingskosten worden aan de gebruiker doorberekend.

overige hedrijfslasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij

betrekking hebben.

rentekosten

De rente-baten betreffen de opbrengst uit deposite's. De rentelasten bestaan uit betaalde rente
vanwege rekening-courantverhouding met kredietinstellingen en de rentekosten vaor geleende
gelden. De financiering wordt verzorgd door het Werkvoorzieningschap; de rentekoslen en -baten
worden aan de betreffende maatschappijen binnen De Risse Groep doorberekend.

belastingen over de winst of het verlies
Risse Businesspost BV is belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De overige geconsolideerde
maatschappijen maken gebruik van de vrijstelling uit art. 5, lid 2, sub C, onderdeel 2, wet vpb 1969.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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De Risse Holding BV

Toelichting op de geconsolideerde balans per 31-12-2018 a1

in Euro’s

Vaste activa

Financiéle vasle acliva 2018 2017
Andere deelnemingen stand 31.12 1.086.775,41 1.143.041.81
1.096.775.41 1.143.041.81

Verloopoverzicht andere deelnemingen

Prio Verve Prio Verve Businesspost Totaal

Facilitair Groen Midden-Limburg

Stand 01.01.2018 475.026,79 445.936,78 222.078.24 1.143.041,81
Resultaat 2018 102.014,11 369.885,64- 84.091,74 183.779,79-
Dividend uitkering - - 100.000,00- 100.000,00-
Verwerving aandeel Westrom 237.513,39 237 513,38
Stand 31.12.2018 814.554,29 76.051,14 206.169,98 1.096.77541

Per 1-1-2018 heeft De Risse Schoonmaak B.V. een aandeel van 16,67% in PrioVerve Facilitair verworven.
Het verlies over 2018 van deelneming PrioVerve Groen ad € 369.685,64 bestaat uit een negatief
regulier exploitatieresultaat van € 117.464,64 en een negatief resullaat a g.v.de afwikkeling van

de vof van € 252.421,-

2018 2017
Victtende activa
Voarraden en onderhanden Magazijn Industrie BV 16.766,32 21.546,06
werk Gereed product Industrie BV 65.466,66 11.769.47
23.23298 33.315,53
Vorderingen op paricipanten_
Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse 1.427.999.11 1.645.293,82
1.427.999,11 1.645.293 82

Er wordt geen rente berekend over de rekening courant en er zijn geen aflossingsverplichtingen.

Vorderingen Debiteuren 520.048 51 587.767,86
Woorziening dubieuze debiteuren 10.000,00- 44.884,80-
Vordering op verbonden partijen :
Prio Verve Groen 181.106,60 719.029,50
Prio Verve Facilitair 101.578,41 135.094,09
Businesspost Midden-Limburg 8.290,79 208,03
801.024,31 1.397.214.,68
Overlopende activa Vooruithetaalde kosten 38.494 04 69.018,67
Nog te ontvangen bedragen 49363328 199.692 51
532.127,32 268.711,18
De post "nog te ontvangen bedragen” bestaat ultimo 2018 uit een vordering van € 462.676 op

een derde partij. Op het moment van het opmaken van de jaarrekening bedraagt deze vordering
nog € 340.176. De schuldenaar heeft enkele malen zijn betalingsafspraken niet (geheel) kunnen
nakomen, De vordering wordt niet betwist door de schuldenaar. Als gevolg van deze situatie
bestaat er onzekerheid ten aanzien van de waardering van de verantwoorde vordering in de
jaarrekening voor een bedrag van € 340.176. Het bestuur van de Risse Holding BV gaat er van
uit dat de vordering geheel zal worden ontvangen.

Liguide middelen Kas 1.220,80 1.83297
Banken 42.376,77 69.034,99
43.597,67 70.867,96

Liguiditeitsratio’s
Netto werkkapitaal: vlottende activa -/- kortlopende schulden 1.003.066 1.891.239
Current ratio: vlottende acliva t.o.v. kortlopende schulden 1,55 2,24
Quick ratio: viottende activa excl. voorraden t.o.v. kortlopende schulden 1,54 2,22
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" Toelichting op de geconsolideerde balans per 31-12:2018

A

in Euro's

Groepsvermogen 2018 2017
Groepsvermogen 1.916.110,97 2.841.863,02
Voor een toelichting van het groepsvermogen wordt verwezen naar blz. 20.
Ratio's
De rentabiliteit op het eigen vermogen wordt berekend door het netto resultaat te delen
door het gemiddelde eigen vermogen en geeft weer wat de relatieve vergoeding (in de
vorm van resultaat) voor het beschikbaar stellen van het eigen vermogen is.
De rentabiliteit over 2018 bedraagt -38,91%.
De solvabiliteit geeft weer de mate waarin een onderneming in staat is om aan haar
verplichtingen te voldoen en wordt berekend door het eigen vermogen te delen door het
totale vermogen. Per balansdatum bedraagt de solvabiliteit 54,8 %.
Voorzieningen 018 2017
Woorziening verlofsparen 183.730,08 192.417,34
SW -medewerkers hebben de mogelijkheid verlof te reserveren om vervroegd te kunnen uiltreden.
Voor het gemis aan omzet, ten lijde van de verlofperiode wordt een voorziening getroffen.
Sinds 2012 worden de regels zodanig toegepast dat toevoeging alleen kan
plaatsvinden vanuit bovenwettelijk verlof.
2018 2017
Kortlopende schulden
Crediteuren Omvang per 31 december 219.893,00 325.965,756
Belast fsoc. premies Loonheffing 147.158,00 135.292,00
Dividendbelasting 3.649,50- 3.649,50-
143.508,50 131.642,50
Pensioenpremies Pensioenpremie 40.046,28 37.577,57
Overlopende passiva Voorziening vakantietoeslag 611.351,34 636.300,09
en overlopende schul Voorziening verlofuren 102.373,32 105.135,59
Risse Adopt Fonds 7.175,65 6.054,22
Provinciaal Directeuren Contact 1.305,35 -
Vooruitontvangen opbrengsten Werk.Kom 100.315,62 51.977,87
Vooruitontvangen subsidie - 14.250,00
Nog te betalen salarissen - 13.749,47
Nog te betalen loonkostensubsidies 2.800,00 -
Nog te betalen kosten UWY 192.723,98 -
Nog te betalen kosten LAKMWestrom - 35.000,00
Nog te betalen accountantskosten 22.450,50 17.512,00
Nog te betalen algemene kosten 143.458,72 148.999,56
Overige schulden 237.513,39
1.421.467,87 1.028.978,80

Voor de "niet uit de balans blijkende rechten, verplichtingen en regelingen” van De Risse Holding B.V.enkelvoudig wordt verwezen
naar pagina 14 onder "kredietfaciliteit in rekening courant", "huurverplichtingen onroerend goed", "aansprakelijkheidsstelling
art. 2.403" en "fiscale eenheid b.t.w.".
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Niet uit de balans blijkende rechten, verplichtingen en regelingen

Kredietfaciliteit in rekening courant

Aan het Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse, De Risse Holding B.V.
en haar groepsmaatschappijen is door de Bank Nederlandse Gemeenten een
kredietfaciliteit in rekening courant verstrekt voor een bedrag van in totaal

€ 2.000.000,-.

Huurverplichtingen onroerend goed

Opslagruimte Seelenstraat 8, Weert

Het contract eindigt per 1 januari 2019, de opzegtermijn is 6 maanden.

Huurprijs voor 2018 inclusief stroom en vastrecht is in totaak 683,00 per maand.
Deze huurovereenkomst is gesloten door De Risse Holding BV.

Huurverplichtingen roerend goed

Dit betreft 5 kopieer- en printmachines met een looptijd van 60 maanden.
Het contract is ingegaan 1 december 2015.
De verplichting tot einde looptijd bedraagt€ 10.962,-.

Leaseverplichting

Dit betreft een poolauto met een looptijd van 60 maanden.
Contract is ingegaan 16 januari 2015.
De verplichting tot einde looptijd bedraagt€ 6.594,-.

Aansprakelijkheidsstelling art. 2:403

De Risse Holding B.V. gaf ten aanzien van navolgende rechtspersonen een
aansprakelijkheidsstelling af overeenkomstig art. 2:403 BW

- De Risse Industrie B.V.

- De Risse Horizon B.V.

- Werk.Kom B.V.

Fiscale eenheid b.t.w.

Alle geconsolideerde maatschappijen vormen, tesamen met Werkvoorzieningschap
Weert e.0. De Risse, een fiscale eenheid voor de omzetbelasting en zijn daardoor ieder

hoofdelijk aansprakelijk.

Verplichtingen jubileumuitkeringen

De vennootschap en haar dochterondernemingen hebben een verplichting tot het

uitkeren van een jubileumuitkering bij een 25- en 40-jarig dienstverband van hun werknemers
en van de door het Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse bij de vennootschap en

haar docherondernemingen gedetacheerde werknemers. De omvang van deze

verplichting is niet betrouwbaar in te schatten.

Gebeurtenissen na balansdatum

In 2019 heeft Business Post Midden-Limburg B.V. haar onderneming (postactiviteiten,
klanten, activa) verkocht. Tevens is De Risse op hetzelfde moment een detacherings-
overeenkomst aangegaan met de koper inzake de inleen van sw-medewerkers voor

in elk geval drie jaar,
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[Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening 2018

in Euro's
Netto omzet

De Risse Industrie BV

Bedrijfsopbrengst
Interne leveringen

De Risse Horizon B.V.

Bedrijfsopbrengst
Interne leveringen

Werk.Kom B.V.
Bedrijffsopbrengst

Interne leveringen

Totaal

Bedrijffsopbrengst
Interne leveringen

Vergoedingen en bijdragen

Gemeentelijke-/rijksbijdrage WSW (doorber.vanuit WGR)
Gemeentelijke bijdrage werkgeversconstructie participatiewet

Gemeentelijke bijdrage beschut werk

Overige opbrengsten
Bedrijfsrestaurant

Incidentele baten
Resultaat desinvesteringen
Overige opbrengsten

Grondstoffen/uitbesteed werk

15

018 2017
1.079.367,10 1.115.819,12
189.818,27- 157.500,00-
889.548,83 958.319,12
3.439.356,564 3.449.073,95
3.439.356,54 3.449.073,95
1.325.438,00 1.211.686,67
1.325.438,00 1.211.686,67
5.844.161,64 5.776.579,74
189.818,27- 1567.500,00-
5.654.343,37 5.619.079,74
13.663.906,36 14.474.456,90
266.409,70 289.332,61
126.583,00 z
14.056.899,06 14.763.789,51
22.706,31 22.741,11
123.902,88 82.175,23
= 1.653,41
146.609,19 106.569,75
55.485,47 109.363,33
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De Risse Holding BY

[Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening per 31-12-2018 (vervolg) |
in Euro's

2018 2017

Personeelskosten

Lonen BV-ers 2.414.921,95 2.327.996,81
Pensioenlasten BV-ers 342.708,36 315.657,48
Sociale lasten BV-ers 414.750,97 371.608,52
QOverige kosten BV-ers 65.868,94 39.741,46
Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Facilitair -261.777,87 -248.032,21
Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Groen -694.695,41 -726.411,44
Doorb. kosten BV-ers aan overige bedrijven -37.803,32 -34.411,40
Kosten SWers (doorberekend vanuit WGR) 14.710.144,00 15.114.148,52
Kosten werkgeversconstructie Participatiewet (doorber. vanuit WGR) 557.601,83 576.065,43
Kosten Beschut Werk (doorber.vanuit WGR) 74.475,81 0,00
Kosten ambtenaren (doorber.vanuit WGR) 1.382.491,71 1.418.548,65
Doorberekende kosten aan Vebego 0,00 -18.629,03
Doorberekende kosten aan Prio Verve Facilitair -189.556,07 -187.526,56
Doorberekende kosten aan Prio Verve Groen -267.622,19 -314.371,00
Doorberekende kosten aan overige bedrijven -67.316,74 -82.283,91
Overige personeelskosten

Kosten externen 275.171,01 209.479,19
Ondernemingsraad 23.696,69 7.163,56
Bedrijffsgeneeskundige zorg 46.546,25 52.725,33
Vervoerskosten 349.444,84 353.877,86
Jobcoaching begeleid werken 0,00 0,00
Bijdrage loonkosten begeleid werken 226.098,09 216.248,19
Overige personeelskosten 920.956,88 830.494,13

19.365.148,85 19.391.595,45

In de personeelskosten zijn begrepen de bezoldigingen met inbegrip van de pensioenlasten en andere
uitkeringen van de huidige en gewezen bestuurders en commissarissen die in het boekjaar ten laste van de
vennootschap en haar dochter- en groepsmaatschappijen zijn gekomen.

Bezoldiging Raad van Commissarissen 27.226,80 27.226,80

Doordat de bestuurder te herleiden is naar 1 natuurlijk persoon, wordt gebruik gemaakt van de
vrijstelling conform art. 2:383 BW Iid 1.

Voor woon - werk vergoeding wordt een cafetaria systeem toegepast. Tegen inlevering van loon wordt,

binnen de fiscale grenzen, een vergoeding voor woon - werk verkeer betaald. Dit veroorzaakt een
overschrijding van het budget "vervoerskosten" ten gunste van de loonkostenpost.

Afschrijving materiéle activa 209.770,77 204.849,23

Overige bedrijfslasten

Bankkosten 2.998,80 2.251,00
Huren 21.230,37 20.148,47
Onderhoudskosten 191.208,58 195.338,95
Energieverbruik 128.820,00 125.813,85
Belasting/verzekering 52.54148 46.370,94
Indirecte productiekosten 17.389,05 21.581,15
Magazijn expeditiekosten 739,99 172,33
Verkoopkosten 18.547,09 15.833,57
Algemene kosten 424.638,52 482.541,63
Prijsverschillen grondstoffen -6.461,56 -6.289,84
Diverse baten & lasten 92.337,86 55.499,78

943.990,28 959.261,83

De bedragen van Algemene kosten en diverse lasten worden met name bepaald door kosten
inzake voorraadverschillen, afschrijving incourante voorraad, oninbare vorderingen, kantine, organisatie en
advies, accountantsdiensten, kantoorbenodigdheden, communicatie, dienslreizen, en afvalverwerking.
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Jaarrekening
de Risse Holding BY

[Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening per 31-12-2018 {vervolg|
in Euro's

2018 017
Rentebaten 0,00 0,00
Rentelasten 25,418,561 31.484,55
Belastingen
Vennootschapsbelasting 0,00 0,00

Het gemiddeld aantal fte's over 2018 bedroeg 59,84 (2017: 67,07).

Ultimo 2018 heeft Risse Businesspost B.V. fiscaal compensabele verliezen ter waarde van € 160.050.
Vooralsnog is afgezien van het vormen van een aclieve belastinglatentie hiervoor in de balans.
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Jjaarrekening
De Risse Holding BV

'ENKELVOUDIGE BALANS PER 31-12-2018

in Euro's

ACTIVA 31-12-2018 3112-2017 PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
(na winslbestamming) (na winslbeslemming) (na winstt i {na winstbestemming)
Vaste activa Eigen vermogen
Financiéle vaste acliva 137.345,92 2.888.571,56 |Geplaatst kapitaal 18.500,00 18.500,00
Wettelijke reserves 638.210,88 552.105,03
Overige reserves 1.259.400,09 2.271.257,99
1.916.110,97 2.841.863,02
Vlottende activa Kortlopende schulden
Vorderingen 7.993 56 4.392 86 |Crediteuren 84.988,09 150.106,23
Vorderingen op verbonden parlijen 2.419.669,98 2.947.786,61 |Schuld aan verbonden partijen 389.997,87 2.626.462,94
Overlopende activa 59.122,41 62.489,07 | Belast /sociale premies 121.317,00 110.518,00
Liquide middelen 13.208,70 13.244,28 | Pensioenpremies 26.980,54 24.711,68
Overlopende passiva en 97.947,10 162.822,51
overige schulden
Totaal viottende activa 2.499.995,65 3.027.912,82 | Totaal kortlop. schulden 721.230,60 3.074.621,36
Totaal 2.637.341,57 5.916.484,38 | Totaal 2.637.341,57 5.916.484,38
(325 . ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2018 |
Omschrijving 2018 2017
Rijks-fgemeentebijdrage 2.437,44 0,00
Overige opbrengsten 22.706,31 2274111
Totaal bedrijfsopbrengsten 25.143,75 22.741,11
Lonen BV-werknemers 1.614.874,13 1.511.607,12
Sociale Lasten BV-werknemers 526.095,99 450.359,15
Diverse kortingen op loonkosten 0,00 -7.000,08
Overige kosten BV-werknemers 88.803,24 79.755,55
Overboek. rek. gedetach. BV'ers -1.651.825,89 -1.563.715,18
Loonkosten WSW-ers 181.819,08 170.063,68
Loonkosten ambtelijk 570.311,70 635.829,00
Doorberekende kosten aan Vebago 0,00 -18.629,03
Kosten gedetacheerden Horizon 28.962,94 30.032 44
Kosten externen 28.046,20 71.712,02
Overige personeelskosten 70.242,94 59.888,89
Afschrijvingskosten 156.405,72 153.954,32
Overige bedrijfstasten 783.102,80 671.630,50
Doorbelaste kosten -2.397.113,62 -2.254.231,82
Totaal bedrijfslasten -274,76 -8.743,44
Bedrijfsresultaat 25.418,51 31.484,55
Rentelasten 25.418,51 31.484 55
Exploitatieresultaat 0,00 0,00
Resultaat deslnemingen -925.752,05 20.648,26
Netto resultaat -925.752,05 20.648,26
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jaarrekening
De Risse Holding BV

__ Toelichting op de enkelvoudige balans per 31-12-2018

in Euro's

Vaste activa 2018 - 2017
Financiéle vaste active Deelnemingen in groepsmaatschappijen
De Risse Industrie BV - -
De Risse Cultuurtechniek BV - -
De Risse Schoonmaak BV - 72.332,08
De Risse Horizon BV 82.575,94 2.599.375,92
Werk.Kom BV 18.500,00 18.500,00
Risse Businesspost BV 36.269,98 198.363,56
137.345,92 2.888.571,56
Verloopoverzicht deelnemingen in groepsmaatschappijen
Beginstand 2.888.571,56 2.224.358,74
Resultaat -42.153,16 664.212,82
Dividenduitkering -2.727.061,24 0,00
Waardevermindering De Risse Schoonmaak B.V. 17.988,76 0,00
Eindstand 137.345,92 2.888.571,56
Vlottende activa
Vorderingen Debiteuren 7.993,56 4.392,86
Vordering op verbonden partijen
Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse 1.427.999,11 1.645.293,82
De Risse Industrie BV 649.185,59 1.099.474,09
De Risse Cultuurtechniek BY 441.230,22 871.252,36
De Risse Schoonmaak BV 592.932,71 425.201,65
Werk.Kom BV 10.063,40 26.549,66
Risse Businesspost B.V. 173.5649,46 27.364,03
Prio Verve Groen ovr 6.607,70 52.410,86
Prio Verve Facilitair ovr - 4.902,95
Businesspost Midden-Limburg BV 1.638,23 922,65
3.303.106,42 4.153.371,97
Afwaardering De Risse Industrie BV 492.303,31- 955.373,50-
Afwaardering De Risse Cultuurtechniek BV 373.144,37- 250.211,86-
Afwaardering De Risse Schoonmaak BV 17.988,76- -
2.419.669,98 2.947.786,61

Er wordt geen rente berekend over de rekening courant en er zijn geen aflossingsverplichtingen.

Overlopende activa  Vooruitbetaalde kosten 59.122 41 62.489,07
Liquide middelen Kas 1.220,80 1.832,97
Banken 11.988,90 11.411,31

13.209,70 13.244,28
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jaarrekening
De Risse Holding BV

[Toelichting op de enkelvoudige balans per 31-12-2018 (vervolg)

in Euro's

Eigen vermogen 018 2017
Eigen vermogen Geplaatst kapitaal 18.500,00 18.500,00
Wettelijke reserves 638.210,88 552.105,03
Qverige reserves 1.269.400,09 2.271.257,99
1.916.110,97 2.841.863,02
Verloopoverzicht eigen vermogen
Geplaatst Overige Totaal
kapitaal reserves
deelnemingen
Stand 01.01.2018 18.500,00 2.271:257,99 2.841.863,02
Resultaat 2018 - 925.7562,056- 925.752,05-
Mutatie wettelijke reserve 86.105,85- -
Stand 31.12.2018 18.500,00 1.2569.400,09 1.916.110,97

Het geplaatste aandelenkapitaal bestaat uit 185 aandelen & 100,-. Het aandelenkapitaal is volgestort.

Aangezien De Risse Holding B.V. niet beschikt over een overheersende zeggenschap in Prio Verve Groen VOF (33,3%),
Prio Verve Facilitair VOF (50%) en Businesspost Midden-Limburg B.V. (50%) dient er een wettelijke reserve gevormd
te worden ter hoogte van het aandeel in de niet-uitgekeerde resultaten en reserves. Uit deze wettelijke reserve kunnen geen

dividenden worden uitgekeerd.

De wettelijke reserve bedraagt per 31 december 2018 voor Prio Verve Facilitai€ 502.040,90 en voor

Businesspost Midden-Limburg B.V.€ 136,169,98.

Kortlopende schulden

Crediteuren

Schuld aan verbonden partijen De Risse Horizon BV
Werk.Kom BV
Prio Verve Facilitair VOF
Prio Verve Groen VOF
Businesspost Midden-Limburg

Totaal

Er wordt geen rente berekend over de rekening courant en er zijn geen

aflossingsverplichtingen.

Belast./soc. premies Loonheffing BV

Pensicenpremies Pensioenpremie BV

Voorziening verlofuren BV

Nog te betalen salarissen
Ontvangen subsidie

Nog te betalen accountantskosten
Nog te betalen kosten LAK/Westrom
Risse Adopt fonds

Provinciaal Debiteuren Contact

Nog te betalen algemene kosten

Overlopende passiva en
overige schulden
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84.988,09 160.106,23
157.513,48 2.408.048,32
230.600,00 200.250,00

1.250,50 16.918,05
0,00 394,22
633,89 852,35
389.997,87 2.626.462,94
121.317,00 110.518,00
26.980,54 24.711,68
51.839,68 57.275,03
0,00 13.749,47
0,00 14.250,00
22.450,50 17.512,00
0,00 35.000,00
7.175,65 6.054,22
1.305,35 -
16.175,92 18.981,79
97.947,10 162.822,51




jaarrekening
De Risse Holding BV

[Toelichting op de enkelvoudige winst- en verliesrekening 2018

in Euro's

Subsidie

Overige opbrengsten (kantine)

Lonen BV-werknemers

Sociale lasten
Pensioen-/vutpremie

Sociale lasten BV

Wet vermindering afdracht (WVA)
Diverse kortingen op loonkosten

Reiskosten

Studiekosten

Werkkleding

Overige personeelskosten

Overige kosten BV-werknemers

Overboek. rek. gedetach. BV'ers

Loonkosten WSW

Loonkosten ambtelijk

Doorberekende kosten aan Vebego

Loonkosten gedetacheerden Horizon
Div.kosten gedetacheerden Horizon

Reiskosten gedetacheerden Horizon
Kosten gedetacheerden Horizon
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018 2017
2.437,44 0,00
22.706,31 22.741,11
1614.87413  1.511.607,12
278.476,65 279.317,40
247.619,34 171.041,75
526.095,99 450.359,15
0,00 -7.000,08

0,00 ~7.000,08
71.280,34 64.826,73
3.212,47 2.951,65
180,59 165,27
14.129,84 11.811,90
88.803,24 79.755,55
-1.651.825,89  -1.563.715,18
181.819,09 170.063,68
570.311,70 635.829,00
0,00 -18.629,03
27.073,42 28.350,83
1.432,34 254,44
457,18 1.427,17
28.962,94 30.032,44




jaarrekening
De Risse Holding BV

[Toelichting op de enkelvoudige winst- en verliesrekening 2018

in Euro's

Uitzendkrachten
Stagevergoeding
Vakatiegelden en commissarisvergoeding
Kosten externen

Vervoerskosten incl. eigen bijdrage
Bedrijffsgeneeskundige zorg
Ondernemingsraad

Overige personeelskosten

Afschrijvingskosten materiéle activa

Bankkosten

Huur gebouwen / overige bedrijffsmiddelen
Onderhoudskosten

Energieverbruik

Belasting/verzekering

Verkoopkosten

Algemene kosten

Diverse baten en lasten

Overige bedrijfslasten

Doorbelasting aan derden
Bijdrage dochterondernemingen
Totaal doorbelaste kosten

Rentelasten

Resultaat De Risse Holding BV

Resultaat De Risse Industrie BV
Resultaat De Risse Cultuurtechniek BV
Resultaat De Risse Schoonmaak BV
Resultaat De Risse Horizon BV
Resultaat Werk.Kom BV

Resultaat Risse Businesspost BV
Resultaat deelnemingen

Het gemiddeld aantal fte's over 2018 bedroeg 36,75 (2017: 32,99).
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2018 017
450,00 41.137,25
. 1.870,37
27.596,20 28.704,40
28.046,20 71.712,02
46.546,25 52.725,33
23.696,69 7.163,56
70.242,94 59.888,89
156.405,72 153.954,32
2.681,77 2.016,03
11.768,99 10.710,00
159.316,44 160.236,01
117.161,06 114.686,51
45.926,57 37.591,33
6.395,03 4.896,99
353.077,97 363.159,42
86.774,97 21.665,79-
783.102,80 671.630,50
-196.788,40 -255.904,07
-2.200.325,22 -1.998.327,75
2.397.113,62 -2.254.231,82
25.418,51 31.484,55
492.303,31- 533.435,52-
391.295,58- 110.129,04-
90.320,84- 55.356,67-
64.075,94 634.299,23
15.908,26- 85.270,26
925.752,05- 20.648,26




jaarrekening
De Risse Holding BV

Jaarrekening 2018

De Risse Holding BV te Weert

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2018

Vooruitlopend op het besluit van de algemene vergadering is het resultaat 2018
in mindering gebracht op de overige reserves.

Dit is reeds verwerkt in de jaarrekening.

Ondertekening van de jaarrekening

Weert, 28 juni 2019

Aldus opgemaakt.

Bestuurder:

Raad van commissarissen:

M.H. qu/’f.
/
P.PA. Derg:{f
: \

—_—

J.H.C. Simon
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jaarrekening
De Risse Holding BV

Overige Gegevens

Controleverklaring

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Statutaire regeling betreffende de bestemming van de winst

In artikel 23 van de statuten van de vennootschap staat het volgende opgenomen betreffende
de winstbestemming:

11 De uitkeerbare winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering voor
uitkering van dividend, reservering of zodanige andere doeleinden binnen het doel van de
vennootschap als die vergadering zal besluiten.

Bij de berekening van het winstbedrag dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd
komt slechts het bedrag van de verplichte stortingen op het nominale bedrag van de
aandelen in aanmerking.

2. De vennootschap kan aan aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor
uitkering vatbare winst slechts uitkeringen doen voorzover het eigen vermogen
groter is dan het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de
reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden.

Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap
in haar kapitaal houdt niet mede.

3. Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt,
dat zij geoorloofd is.

4, De algemene vergadering is, met inachtneming van het bepaalde in het tweede
lid, bevoegd tot uitkering van één of meer interimdividenden te besluiten.

b Tenzij de algemene vergadering een ander tijdstip vaststelt zijn dividenden
onmiddellijk betaalbaar na vaststelling.

6. De vordering tot uitbetaling van dividend verjaart door verloop van vijf jaren.
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jaarrekening
De Risse Holding BY

______ Bijlage1 ~ BALANS DE RISSE INDUSTRIE BV PER 31-12-2018
in Euro's
A CUT IVA 31-12-2018 31-12-2017 PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
(na winstt ming)  |{na winstbest: ing! {na winsibest ing) |(na wi Ban

Viottende activa

Voorraden

Vorderingen

Overlopende activa

Totaal viottende activa

Totaal

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal 372.300,00 372.300,00
Overige reserves -864.603,31 -1.327.673,50
-492.303,31 -955.373,50

Kortlopende schulden

23.232,98 33.315,53|Crediteuren 5.476,07 16.428,76
138.896,51 125.686,42|Schuld aan verbonden partijen 0,00 0,00
Liquide middelen 16,09 15,35

818,00 1.542,75|0Overlopende passiva 573,05 0,00
Rekening courant schulden 649.185,59 1.099.474,09

162.947,49 160.544,70| Totaal kortlopende schulden 655.250,80 1.115.918,20
162.947,49 160.544,70Totaal 162,947,49 160.544,70

[WINST- EN VERLIESREKENING DE RISSE INDUSTRIE BV OVER 2018 |

Omschrijving 2018 2017

Bruto omzet 1.079.367,10 1.115.819,12
Prijsverschillen 6.461,56 6.289,84
Rijks-/gemeentebijdrage 126.583,00 0,00
Totaal bedrijfsopbrengsten 1.212.411,686 1.122.108,96
Grondstoffen /uitbesteed werk 50.318,46 107.723,65
Loonkosten WSW-ers 2.217,50 4.726,00
Loonkosten Beschut werk 74.475,81 0,00
Loonkosten ambtelijk 327.175,66 311.506,73
Loonkosten overige BV's 657.846,44 589.827,89
Kosten externen 16.507,92 43.629,04
Afschrijvingskosten 53.365,05 4921474
Overige bedrijfslasten 522.808,13 548.916,43
Totaal bedrijfslasten 1.704.714,97 1.655.544,48
Exploitatieresultaat -492.303,31 -533.435,52
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jaarrekening
De Risse Helding BV

2  Bijlage2 =~ BALANS DE RISSE CULTUURTECHNIEK BV PER 31-12-2018 |
in Euro's
ACTIVA 31-12-2018 31-12-2017 PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
(na winsthestemming) (na winstbestemming) {na winatbzstemming) (na winsthestamming)
Vaste activa : Eigen vermogen
Financiéle vaste activa 76.051,14 445.936,78 |Geplaatst kapitaal 18.151,21 18.151,21
Wettelijke reserves 0,00 0,00
Overige reserves -391.295,58 -268.363,07
-373.144,37 -250.211,86
Viottende activa Kortlopende schulden
Debiteuren 0,00 0,00|Crediteuren 0,00 1.289,86
Vorderingen op verbonden partijen 56.366,97 251.149,83 | Schulden aan verbonden parijen 0,00 0,00
Liguide middelen 0,61 0,47
Kortlopende schulden 21.149,57 21.675,67
Overlopende activa 5.980,00 0,00|Overlopende passiva 49.162,08 53.080,11
Rekening courant schulden 441.230,22 871.252,36
Totaal vlottende activa 62.346,97 251.149,83 | Totaal kortlopende schulden 511.542,48 947.298,47
Totaal 138.398,11 £697.086,61| Totaal 138.398,11 697.086,61
__ WINST- EN VERLIESREKENING DE RISSE CULTUURTECHNIEK BV OVER 2018
Omschrijving 2018 2017
Bruto omzet 0,00 0,00
Rijks-/gemeantebijdrage 0,00 0,00
Totaal bedrijfsopbrengsten 0,00 0,00
Lonen BV-werknemers 477.064,35 509.295,09
Sociale Lasten BV-werknemers 177.182,97 170.841,15
Diverse kortingen op loonkosten -47.138,93 -46.433,12
Overige kosten BV-werknemers 16.599,43 13.543,52
Doorb.kosten BV-ers aan Prio Verve Groen OVR -617.404,23 -651.710,46
Loonkosten WSW-ers 0,00 0,00
Loonkosten ambtelijk 0,00 0,00
Overige bedrijfslasten 16.106,35 100.000,00
Totaal bedrijfslasten 21.409,94 95.636,18
Exploitatieresultaat -21.409,94 -95.636,18
Resultaat deelneming Prio Verve Groen OVR -369.885,64 -14.492 86
-391.295,58 -110.129,04

Groepsresultaat
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BALANS DE RISSE SCHOONMAAK BV PER 31~12_—201.3 &

[ Bijlage 3
in Euro's
ACTIVA 31-12-2018 31-12-2017 PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
(na wi i {na winath I {na winstbestemming) (na winstbestemming)
Vaste activa : Eigen Vermogen
Financiéle vaste activa 814.554,29 475.026,79 |Geplaatst kapitaal 18.151,21 18.151,21
Wettelijke reserves 502.040,90 400.026,79
Overige reserves -538.180,87 -345.845,92
-17.988,76 72.332,08
Viottende activa Kortlopende schulden
Vorderingen 0,00 0,00|Crediteuren 73,85 647,07
Vaorderingen op verbonden partijen 34.446,51 53.118,26| Rekening courant schulden 592.932,71 425.201,65
Liquide middelen 0,83 0,29
Overige schulden 250.010,91 11.772,22
Overlopende acliva 659,91 1.294,14 |Overlopende passiva 24.631,17 19.485,88
Totaal viottende activa 35.106,42 54.412,40| Totaal kortlopende schulden 867.649,47 457.107,11
Totaal 849.660,71 529.439,19|Totaal 849,660,741 529,439,19
[ _WINST- EN VERLIESREKENING DE RISSE SCHOONMAAK BV OVER2018
Omschrijving 2018 2017
Bruto omzet 0,00 0,00
Rijks-'gemaentebijdrage 0,00 0,00
Totaal bedrijfsopbrengsten 0,00 0,00
Lonen BV-werknemers 219.961,82 213.538,31
Sociale Lasten BV-werknemers 5462775 52.513,29
Diverse kortingen op loonkosten = £
Overige kosten BV-werknemers 5.002,25 4.073,44
Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Facilitair OVR 261.777,87- 248.032,21-
Overige bedrijfslasten 174.521,00 150,000,089
Totaal bedrijfslasten 192.334,95 172.092,92
Exploitatieresultaat 192.334,95- 172.092,92-
Resultaat deelneming Prio Verve Facilitair 102.014,11 116.736,25
Groepsresultaat 90.320,84- 55,356,67-
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De Risse Halding BV

e _Bijlage4 ~ BALANS DE RISSE HORIZON BV PER 31-12-2018

in Euro's

ACTIVA 31-12-2018 31-12-2017 PASSIVA 31-12-2018 31-12.2017

{na ing) {na wi ing| {na wil i (na wi ingl
Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal 18.500,00 18.500,00
Overige reserves 64.075,94 2.580.875,92
82.575,94 2.599.375,92

Voorziening verlofsparen 193.730,08 212.417,34

Viottende activa Kortlopende schulden

Vorderingen 317.111,40 289,985,00 |Crediteuren 38.723,68 31.021,50

Varderingen op verbonden partijen 220.791,26 623.070,56 |Schuld aan verbonden partijen 36.925,54 42.901,21

Rekening courant vorderingen 157.513,48 2.408.048,32 |Kortlopende schulden 5.209,00 4.071,00
Liquide middelen 17,29 16,59

Overlopende activa 273.482,93 203.021,92 |Overlopende passiva 611.717,54 644..322,24

Totaal viottende activa 968.899,07 3.534.125,80 |Totaal kortlopende schulden 692.593,05 722.332,54

Totaal 968.899,07 3.534.125,80 [Totaal 968.899,07 3.534.125,80

[ - WINST-EN VERLIESREKENING DE RISSE HORIZON BV OVER 2018

Omschrijving 2018 2017

Bedriffsopbrengst 3.162.080,60 3.165.764,27

Vergoedingen en bijdragen 13.927.878,62 14.763.789,51

Totaal bedrijfsopbrengsten 17.089.969,22 17.920.553,78

Lonen BY-werknemers 57.465,71 51.036,17

Sociale Lasten BV-werknemers 17.492,62 16.442 41

Overige kosten BV-werknemers 3.807,09 3.239,80

Doorb.kosten gedetacheerde BV-ers -77.555,67 -70.862,27

Loonkosten WSW-ers 14.880.443,73 15.301.701,91

Loonkosten Participatiewst 552.710,35 567.600,22

Loonkosten ambtelijk 36.108,78 11.233,03

Loonkosten overige BV's -13.898,31 93.001,31

Kosten externen 10.245,08 1.082,67

Afschrijvingskosten 0,00 21,69

Overige bedrijfslasten 1.559.073,90 1.320.757 61

Totaal bedrijfslasten 17.025.893,28 17.295.254,55

Exploitatieresultaat 64.075,94 634.299,23
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[ ~_ Bijlage5 ~ BALANS WERK.KOM BV PER 31-12-2018
in Euro's
ACTIVA 31-12-2018 31-12-2017 PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
(na winstbestemming) (na winstbeslemming) (na winstb ing (na wi Ing)
Eigen Vermogen
Geplaatst kapitaal 18.500,00 18.500,00
Overige reserves L d
18.500,00 18.500,00
Vlottende activa Kortlopende schulden
Rekening courant schulden 9.988,40 19.5638,51
Vorderingen 72.465,31 152.703,58 |Crediteuren 90.631,31 126.472,33
Vorderingan op verbonden partijen 162.188,32 27.223,70 |Schulden aan verbonden partijen 28.047,53 104.162,41
Liguide middelen 130.422,73 257 656,53
Overlopende activa 2 - |Overlopende passiva 207.910,12 168.910,56
Totaal vlottende activa 355.077,36 437.583,81 |Totaal kortlopende schulden 336.577,36 419.083,81
Totaal 355.077,36 437.583,81 |Totaal 355.077,36 437.583,81
T WINST- EN VERLIESREKENING WERK.KOM BV OVER 2018
Omschrijving 2018 2017
MNetto omzet 1.728.126,93 1.493.356,67
Vergoedingen en bijdragen 0,00 0,00
Totaal bedrijfsopbrengsten 1.728,126,93 1.493.356,67
Lonen BV-werknemers 0,00 2.740,53
Sociale Lasten BV-werknemers 0,00 174,38
Overige kosten BV-werknemers 0,00 55,39
Doorberekende loonkosten 0,00 -2.970,30
Ingehuurd personeel 1.310.348,57 1.069.453,85
Overige bedrijfslasten 417.778,36 423.902,82
Totaal bedrijfslasten 1.728.126,93 1.493.356,67
Exploitatieresultaat 0,00 0,00
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e _Bijlage6  BALANS RISSE BUSSINESSPOST BV PER 31-12-2018
in Eura's
ACTIVA 31-12-2018 31-12-2017 PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
(na winstbestemming) (na winstbestemming) {na wi ing} (na wi ming)

Vaste activa : Eigen Vermogen

Financiéle vaste activa 206.169,98 222.078,24 |Geplaatst kapitaal 100,00 100,00
Wettelijke reserves 136.169,98 152.078,24
Overige reserves -100.000,00 46.185,32

36.269,98 198.363,56

Kortlopende schulden

Belastingen 3.649,50 3649,5 | Rekening courant schulden 173.549,46 27.364,03
Liguide middelen 0,04 0,15

Totaal viottende activa 3.649,50 3.649,50 | Totaal viottende passiva 173.549,50 27.364,18

Totaal 20981948 [ 225727,74 | Totaal 208.819,48 225.727,74

 WINST-EN VERLIESREKENING RISSE BUSINESSPOST BVOVER 2018 -

Omschrijving 2018 2017

Bruto omzet 0,00 0,00

Rijks-fgemeentebijdrage 0,00 0,00

Totaal bedrijfsopbrengsten 0,00 0,00

Lonen BV-werknemers - #

Overige bedrijfslasten 100.000,00 40.250,00

Totaal bedrijfslasten 100.000,00 40.250,00

Resultaat deelneming Businesspost M-L 84.091,74 126.520,26

Groepsresultaat 15.908,26- 85.270,26
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