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1. AANLEIDING VOOR HET HIPPISCH COLLEGE LIMBURG
In de “Regiovisie Zuidoost Nederland — Hippisch College Limburg” beschrijft de hippische sector dat zij zich de
komende jaren geconfronteerd ziet met een kwantitatief tekort en een kwalitatieve mismatch op de

arbeidsmarkt. Om deze problemen het hoofd te bieden zijn een gezamenlijke visie en missie geformuleerd:

Visie Hippisch College Limburg

We leiden studenten op voor de hippische branche van de toekomst, in een duurzaam
samenwerkingsverband — het Hippisch College Limburg — en dragen bij aan de versterking van
de sector. We borgen hierin een verbeterde aansluiting tussen het hippisch (v)mbo onderwijs
en het bedrijfsleven door het bieden van arbeidsmarktrelevant onderwijs, een diepgaande
integratie van praktijkonderwijs in de hippische opleidingen en het bieden van specialistische
ontwikkelingsmogelijkheden voor het bestaande personeel in de sector.

Missie Hippisch College Limburg

De missie van het Hippisch College Limburg is het optimaal aansluiten van het onderwijs op de regionale vraag
van het bedrijfsleven naar voldoende en goed gekwalificeerd personeel op MBO niveau 3 en 4 en het
ontwikkelen van goed aansluitend aanbod op het gebied van Leven Lang Leren. In vier jaar willen we het
volgende bereiken:

1. Eriseenduurzaam, effectief en doelmatig samenwerkingsverband tussen CITAVERDE, het relevante
bedrijfsleven, kennisinstellingen en de overheid opgericht en ingericht.

2. Het onderwijs is modern en arbeidsmarkt relevant, van hoge kwaliteit en met een goed geintegreerde
praktijkcomponent in een daartoe goed uitgerust onderwijssysteem. De stakeholders beoordelen ons
op deze 5 elementen met een 8 op een schaal van 10.

3. Hetonderwijs levert méér leerlingen af, die bovendien een bewuste en weloverwogen keuze voor de
branche hebben gemaakt. We groeien in 4 jaar van 113 naar 200 leerlingen. We streven daarmee een
groei van 75% na.

4. De sector professionaliseert zich voortdurend, heeft kennis van innovaties, opleiden en modern
werkgeverschap en past dit toe.

5. Het grote publiek heeft een grotere kennis van de paardensector in zijn algemeenheid afgezet tegen
de nulmeting, als sport en als werkgever - en de mogelijkheden in Limburg in het bijzonder.
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Hiertoe is dit Plan van Aanpak ontwikkeld, met specifieke doelstellingen en activiteitenplannen, die in de
komende 4 jaar worden uitgevoerd.



2. DE DOELSTELLINGEN VAN DE PUBLIEK-PRIVATE SAMENWERKING

De PPS heeft een aantal doelstellingen geformuleerd die we tijdens de projectperiode willen behalen:

1. Onderwijsontwikkeling
Per schooljaar 2023/2024 worden studenten opgeleid in het Hippisch College Limburg, waarbij de
volgende elementen zijn ontwikkeld en geimplementeerd;

Een proces voor voorlichting en LOB, toegespitst de niveaus van de leerlingen;
Drie specialisaties en vier keuzedelen;

Twee praktijkplaatsen en Regioleren in het relevante omringende bedrijfsleven;
Een doorlopende leerlijn vmbo-mbo-hbo;

Versterkt talenonderwijs en internationaal praktijkonderwijs.

Een practoraat voor de hippische sector

2. Docentprofessionalisering
Eris een docentprofessionaliseringsprogramma ontwikkeld en uitgevoerd:

ledere vakdocent en aan de hippische opleiding verbonden AVO docent heeft ten minste 1
docentstage in de hippische sector doorlopen;

ledere vakdocent is geschoold in sterker LOB en in het gebruik van een POP voor leerlingen en
past dit in de praktijk toe. De zesde rol van de docent als coach is een vanzelfsprekendheid;
ledere vakdocent professionaliseert binnen het eigen vakgebied, ontwikkelt zelf een
onderzoekende houding, ontwikkelt en vertaalt dit door naar eigen onderwijs. Indien het
pracoraat is ingericht vindt deze professionalisering plaats middels het practoraat.

3. Versterking ondernemerschap

Het onderzoek naar de opleidingsbehoefte voor zittend personeel is uitgevoerd en er is per
31/12/2021 een opleidingsaanbod ontwikkeld dat aansluit op de behoefte van het bedrijfsleven;
Samenwerkingspartners hebben deelgenomen aan 15 kennisdelingsevents op het gebied van
innovaties, modern werkgeverschap, strategisch ondernemerschap en vakgerichte
ontwikkelingen.

Ten minste 3 organisaties nemen deel aan het practoraat.

4, Versterking imago branche

Het samenwerkingsverband heeft per 31/12/2019 een eigen identiteit, communicatieplan en
communicatiemiddelen ontwikkeld en zet deze duurzaam in;

Het samenwerkingsverband heeft per 31/12/2019 arbeidsmarktcommunicatie- en
sportcampagne ontwikkeld en geimplementeerd en voert deze in de volgende projectjaren uit;

Toelichting op de doelstellingen:
Het Hippisch College Limburg functioneert volgens het onderstaande ontwerp, met als kenmerken:

Voor elke student een passende leerroute - effectieve voorlichting vooraf, loopbaanoriéntatie en
—begeleiding om de juiste leerroute te kiezen en matching met een passende praktijkplaats, zowel
voor de ‘gemiddelde’ student als voor de student met sociaal-emotionele problemen of juist extra
talenten. Voor topsporters worden individuele maatwerktrajecten ingericht.
Arbeidsmarktrelevant en modern onderwijs — er zijn, samen met het relevante bedrijfsleven, 3
specialisaties en 4 keuzedelen ontwikkeld die aansluiten op de behoefte van de arbeidsmarkt.
Daarbij is het onderwijs stevig in de praktijk verankerd zodat studenten in aanraking komen met
de activiteiten die in deze regio van belang zijn. Tenslotte wordt er gebruik gemaakt van moderne
onderwijsfaciliteiten zoals e-learning;

De praktijkcomponent is ontwikkeld en geimplementeerd door de toepassing van het concept
Regioleren voor de hippische opleiding, inclusief de selectie van de juiste bedrijven en partners
voor de verschillende keuzedelen, specialisaties en niveaus. Daarbij zijn twee prominente
praktijkplaatsen ontwikkeld op de locaties van Equestrian Centre de Peelbergen en Manege Op
de Berg. Op de praktijkplaatsen wordt mbo onderwijs verzorgd dat niet in het klaslokaal kan



plaatsvinden, zoals de omgang met paarden en het rijden en rijlessen verzorgen. Hier worden de
praktijklessen, masterclasses en gastlessen gegeven en de praktijkexamens afgenomen. Het is
tevens de plaats waar de studenten direct in contact zijn met de beroepspraktijk.

Toegankelijk voor studenten en werkenden - het ontwikkelde onderwijs is daar waar mogelijk
modulair ingericht om ook toegankelijk te zijn voor Leven Lang Ontwikkelen;

Er is een doorlopende leerlijn vmbo Paard-Hippisch College Limburg-HAS Hippische
Bedrijfskunde en er is samenwerking en aansluiting met andere hippische opleidingen in de regio,
zoals het KNHS Talentcentrum Springstal Ehrens en de in oprichting zijnde International Equine
Academy.

Internationaal georiénteerd onderwijs door verstrekt talenonderwijs en internationaal
Regioleren.

Er vindt toegepast onderzoek plaats in een practoraat dat door het onderwijs en het bedrijfsleven
gezamenlijk wordt gedragen. Dit practoraat richt zich in eerste instantie op onderzoeksvragen
rondom de verbetering van de sportprestaties van zowel ruiter als paard en heeft als doel om
kennis, vaardigheden en (onderzoekende) houding van studenten, docenten en ondernemers te
verbeteren ten aanzien van technologie in de paardensport en paardenhouderij.

Ontwerp Hippisch College Limburg
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3. GOVERNANCE EN WERKWIJZE PUBLIEK-PRIVATE SAMENWERKING

3.1 Projectstructuur en governance
Het project waarin het Hippisch College Limburg wordt vormgegeven, kent de volgende structuur.
Voor de bemensing van de structuur zie bijlage 1.

Projectstructuur en -governance
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De Stuurgroep signaleert en initieert ontwikkelingen en stuurt op de doelstellingen van het project. Ze toetst
op gezette tijden het projectresultaat ten aanzien van de projectdoelstelling en de projectrisico's aan de hand
van rapportages. De stuurgroep wordt voorgezeten door een bestuurslid / MT-lid van CITAVERDE en bestaat
uit een representatieve vertegenwoordiging van ondernemers uit de hippische sector en het onderwijs. De
regionale overheid schuift als toehoorder en adviseur aan.

De Stuurgroep is verantwoordelijk voor:

° Definitie van de projectdoelstellingen en projectopdrachten
. De bemensing van de projectgroepen

° Support en geven van richting

° Monitoring

° Toewijzing van resources

De Programmamanager is aangesteld door de stuurgroep en stuurt het programma en de projectleiders van
de themalijnen aan, rapporteert de voortgang aan de stuurgroep en ziet toe op een goede samenwerking
tussen het bedrijfsleven en het onderwijs.

De programmamanagement is verantwoordelijk voor:

° Codrdinatie van de verschillende projecten

° Behalen van inhoudelijke en tijdsdoelen

° Inzetten van tools en technieken om samenwerking te bevorderen
° Gebruik van data om te sturen en om verslag te leggen

De Sectorgroepen zijn sturend in de programmatische ontwikkeling van het curriculum en in het opstellen van
de jaarplannen. De Sectorgroepen bestaan uit een groot aantal vertegenwoordigers uit de gehele keten van de
hippische sector. Zowel individuele organisaties als sector- en belangenorganisaties nemen zitting in deze
groep. De Sectorgroepen worden vanuit het onderwijs ingevuld met (vak)docenten, adjuncten of
directieleden.
De Sectorgroepen zijn verantwoordelijk voor:

° Gevraagd en ongevraagd advies

° Sturing

° Klankborden ten aanzien van de ontwikkelingen



De themalijnen worden ontwikkeld door Projectteams. Deze worden ingericht door de Stuurgroep en de
Programmamanager om uitvoering te geven aan een gewenste ontwikkeling. leder projectteam heeft een
Projectleider. Zowel mensen uit het onderwijs als uit het bedrijfsleven nemen deel aan de projectteams:
- Projectteam verbetering aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt
- Projectteam versterking ondernemerschap
- Projectteam verbetering imago branche
De Projectteams zijn verantwoordelijk voor:
o De uitvoering van de activiteiten
° Bottom up input geven aan de sturing van het project

3.2 Werkwijze in de PPS
Het Onderwijs en het Bedrijfsleven hebben een aantal uitgangspunten ontwikkeld hoe men wil samenwerken
in het Hippisch College Limburg.

Samen leren en werken

De PPS wil gezamenlijk leren van de samenwerking en de kennis die daarbij vrij komt ter beschikking stellen
aan de stakeholders. Zowel de opbrengsten in de ontwikkeling van het onderwijs als de nieuwe inzichten als
gevolg van praktisch onderzoek en kennisdeling worden gedeeld in het netwerk, zodat de sector als geheel
versterkt wordt en kan professionaliseren.

Leren in de praktijk — maatwerk voor de student en het bedrijf

Studenten van het Hippisch College Limburg moeten gedurende de hele opleiding intensief in aanraking
komen met de beroepspraktijk. Onderdeel van het bieden van maatwerk voor de student is het onderzoeken
van de juiste specialisatie en leerplekken per student. Door een goed profiel van elke student te maken en een
goed profiel van elke leerplek kan er telkens gestreefd worden naar een optimale match waardoor het
leerrendement optimaal is en de verwachtingen wederzijds stroken met de realiteit.

Regioleren

In het Hippisch College Limburg willen we het concept van Regioleren toepassen op de hippische sector.
Regioleren is een belangrijk onderdeel van de strategie van het CITAVERDE College en betekent een heel
andere manier van leren; in plaats van de traditionele focus op kennisoverdracht, staat het gezamenlijk
werken aan regionale, authentieke vraagstukken met het bedrijfsleven centraal. Het gezamenlijk vinden van
oplossingen voor de regio of sector, waarbij het leren van de leerling én vraag vanuit het regionale
bedrijfsleven centraal staan. Op deze wijze wordt de betrokkenheid enorm vergroot en wordt invulling
gegeven aan het beroepsonderwijs. Tevens kan er gebruik worden gemaakt van state-of-the-art faciliteiten in
het bedrijfsleven, waardoor een moderne en authentieke leeromgeving wordt gecreéerd.

Docenten die participeren in regioleren moeten hele andere rollen beheersen dan in meer traditionele vormen
van onderwijs. Zij moeten meer dan voorheen in contact staan met het bedrijfsleven. Tevens leidt dit in de
toekomst tot meer hybride docenten die een sterke verbinding hebben met bedrijfsleven en met onderwijs.
Bedrijven krijgen naast hun huidige rol als BPV bedrijf, een veel prominentere rol in het onderwijsproces.
Hierdoor hebben ze meer invloed op de invulling van het curriculum en kunnen ze een sterkere band
opbouwen met hun toekomstige werknemers.

De vorm van samenwerking hang af van de “leervraag” maar ook van de expertise of faciliteiten van het
betreffende bedrijf en zijn medewerkers. Hierbij is het van belang om bedrijven/mensen op hun beste
competenties en mogelijkheden in te zetten. Hierbij kan gedacht worden aan:

e BPV

e Begeleiding van leerlingen

e Examinering van leerlingen

e Instructiebedrijf
Opdrachtgever voor projectopdrachten
Verzorgen van gastlessen
Co-creator voor onderwijsontwikkelaar



e Klankbordfunctie
e Coach /begeleider van leerlingen
e Faciliteren van docentstages

We onderscheiden hierbij drie samenwerkingsvormen, die verschillen naar intensiviteit van de samenwerking
en de mate waarin invloed kan worden uitgeoefend op het curriculum.

Ster bedrijf

4 Preferent
‘ % bedrijf
BPYV bedrijf

Intensiteit van samenwerking

A 4

Invioed op het curriculum

STER bedrijven zijn het nauwst betrokken bij het onderwijs; zowel op strategisch niveau omdat ze zitting
nemen in de Stuurgroep of de Sectorgroepen, op tactisch niveau omdat ze een actieve rol hebben in de
onderwijsontwikkeling, als op operationeel niveau omdat ze nagenoeg alle instrumenten benutten om samen
te werken in de praktijk/ in het curriculum.

Preferente bedrijven zijn met name betrokken doordat ze inzetten op een aantal instrumenten van het leren
in de praktijk.

BPV-bedrijven bieden BOL en BBL leerlingen stages en stagebegeleiding aan. Dit kunnen stages in iedere
leerfase van de opleiding zijn.

4, ACTIVITEITEN EN MULPALEN

Voor wat betreft de formering van het samenwerkingsverband is het van belang dat we meteen aan de slag
gaan met de vorming van de identiteit en de communicatiemiddelen.

We brengen in de onderwijsontwikkeling een fasering aan in de activiteiten om te bewerkstelligen dat we de
ontwikkelde methodieken op ‘kleine’ schaal zaken in de praktijk kunnen brengen, de resultaten kunnen
bestuderen en de plannen kunnen aanpassen op onze bevindingen.

FASE 0: starten (begin jaar 1)

1. De projectorganisatie wordt geinstalleerd en ingericht en de projectplannen worden geconcretiseerd.

2. Het leerling panel wordt geinstalleerd.

3. De analysemethodiek voor jaarlijkse kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de tevredenheid van de
Stakeholders over het Hippisch College Limburg wordt ontwikkeld en vervolgens wordt de 0-meting
uitgevoerd.

FASE 1: Ontwikkelen (jaar 1 en 2)

De pionierfase; op basis van het goedgekeurde plan van aanpak werken de projectteams de jaarplannen voor
jaar 1 en 2 uit. Hierin wordt de activiteitenplanning concreet gemaakt voor wat betreft de
onderwijsontwikkeling, docentprofessionalisering, versterking van het ondernemerschap en de verbetering
van de imago van de branche.



FASE 3: Evalueren en valideren (einde jaar 2) — midterm review

De pionierfase gaat langzaam over in de fase van groei en gerichte doorontwikkeling. De pilots worden
geévalueerd en indien nodig bij gesteld. De benodigde ontwikkelingen zijn grotendeels geimplementeerd en
zijn klaar om te worden uitgevoerd. De publiek-private samenwerking heeft een steeds meer zichtbare vorm
gekregen en de eerste resultaten tekenen zich af. Jaar 2 wordt afgesloten met een midterm review, waarin de
lopende samenwerking en activiteiten worden beoordeeld en een concrete activiteitenplanning voor jaar 3 en
4 wordt opgesteld.

FASE 4: Implementeren en uitbreiden (jaar 3 en 4)

De groeifase gaat deels over in de beheerfase, waarbij enkele projectlijnen daarentegen past net uit de
pionierfase komen. In deze fase is het haalbaarheidsonderzoek naar het practoraat afgerond en wordt,
uiteraard afhankelijk van de uitkomst hiervan, gestart met de activiteiten in het practoraat.

Het netwerk aan STER en preferente bedrijven wordt actief uitgebreid. Er zijn steeds meer bedrijven waar
vaste afspraken in de samenwerking mee wordt gemaakt. Van welke faciliteiten mag gebruik worden
gemaakt? Tegen welke kosten? Hoeveel stageplekken zijn er per jaar beschikbaar etc.

In deze fase komt er ook uitvoerig aandacht voor het business model na de subsidieperiode. De
samenwerkingspartners moeten antwoorden vinden bij de vragen welke activiteiten blijven bestaan, tegen
welke kosten en wat de inkomsten van de samenwerking zullen zijn. Er wordt een haalbaar, uitvoerbaar,
betaalbaar en organiseerbaar business model gevormd waar men gedragen achter staat. Hierbij is gekozen
voor initieel onderwijs, leven lang ontwikkelen en innovatie of een combinatie daarvan.

FASE 5: onderhouden (einde jaar 4)

Het samenwerkingsverband heeft de juiste manier van samenwerken gevonden en borgt dit in de fase na de
projectperiode. De pionierfase en de groeifase zijn voor alle projectlijnen gemiddeld genomen afgerond en de
beheerfase start waarin het solide voortbestaan gevestigd gaat worden. Het businessmodel na
subsidieperiode is uitgewerkt op duurzaamheid getoetst en geimplementeerd. Afspraken zijn gemaakt en
taken en activiteiten beschreven. Het samenwerkingsverband kan op eigen kracht verder en is in staat te
investeren in verdere groei samen met partners. De vooraf gestelde mijlpalen zijn behaald. De organisatie is
effectief en efficiént en is in staat zich aan te passen aan veranderende omstandigheden.



4.1 Activiteitenplan 1¢ projectjaar
ACTIVITEITEN JAAR 1 WAT HOE WANNEE WIE
R
1. ONDERWISONTWIKKELIN
G
Ontwikkeling curriculum
1.1 Ontwikkeling doorlopende | e Voorlichting in vo, open dagen | ¢ Conceptontwikkeling, Mei 19 - | CITAVERDE,
lijn ten aanzien van en andere middelen piloting, evaluatie en mei 21 Seurenheide,
voorlichting, loopbaan e Gebruik POP voor studenten bijstelling KNHS, Op de
oriéntatie en begeleiding, e Verbetering feedback van e Opleiding docenten in Berg
rekening houdend met bedrijven aan studenten gebruik POP
verschillende niveaus e Opleiding
studenten leerlingbegeleiding voor
bedrijven
1.2 Ontwikkeling specialisaties | e Specialisatie Paardenhouderij | e Conceptontwikkeling, Mei 19— | CITAVERDE,
en keuzedelen conform het en keuzedeel keuringsklaar piloting, evaluatie en juni 22 fokvereniging,
Ontwerp Hippisch College e Specialisatie Instructeur en bijstelling KNHS,
Limburg, rekening houdend keuzedeel rijden en lesgeven |e Matching bedrijven met Grandorse,
met niveaus studenten e Specialisatie D&T specialisaties en keuzedelen Peelbergen, Op
e Keuzedeel ondernemerschap |® Curriculumontwikkeling en de Berg, HAS
e Keuzedeel doorleren ontwikkeling
onderwijsorganisatie
e Toetsing en examinering
1.3 Ontwikkeling o Selectie bedrijven passend bij | ® Conceptontwikkeling, Mei 19— | CITAVERDE,
praktijkcomponent door de specialisatie en niveau piloting, evaluatie en juni 21 fokvereniging,
toepassing van het concept e Concept regioleren per bijstelling, implementatie KNHS,
Regioleren voor de hippische specialisatie en niveau, e Docentstages Grandorse,
opleiding ontwikkeling opdrachten Peelbergen, Op
leerjaar 1 de Bergen
e Ontwikkeling opdrachten geselecteerde
leerjaar 2 en 3 bedrijven
1.4 Ontwikkeling twee e Activiteitenplanning passend |e Conceptontwikkeling, Mei 19 — | CITAVERDE,
prominente in curriculum piloting, evaluatie en juni 21 Grandorse,
praktijkopleidingsplaatsen e Organisatie faciliteiten en bijstelling, implementatie Peelbergen en
logistiek e |nvesteringen Op de Berg
e QOrganisatie zichtbaarheid en
pr
1.5 Ontwikkeling practoraat e Concept practoraat e Conceptontwikkeling Mei 19— | CITAVERDE,
e Onderzoek haalbaarheid e Evt aanstellen practor juni 22 Equinnolab,
e Piloting, evaluatie en e Curriculum ontwikkeling Sprinstal Ehrens,
implementatie HAS, [EA
1.6 Ontwikkeling e Versterkt talenonderwijs Eng | e Conceptontwikkeling Mei 19 - | CITAVERDE,
internationale component in en Du opdrachten en stages, juni 20 Grandorse en
het onderwijs ontwikkeld. e [nternationaal BPV en piloting, evaluatie en Peelbergen, Kreis
Regioleren bijstelling, implementatie Viersen, Bilzen
e Praktijkopdrachten en stages |e Selectie en matching en geselecteerde
internationale bedrijven en bedrijven
evenementen
e Organisatie faciliteiten en
logistiek
1.7 Ontwikkeling doorlopende (e Doorlopende didactische en | e Conceptontwikkeling Jan 20— | CITAVERDE, HAS
leerlijn vmbo paardensport- pedagogische leerlijn vmbo- opdrachten en stages, juni 21

mbo Hippisch College Limburg
- HBO Hippische Bedrijfskunde.

mbo
e Doorlopende leerlijn mbo-
hbo, keuzedeel doorleren

piloting, evaluatie en
bijstelling, implementatie

e Ontwikkeling docententeam
vmbo-mbo

10



ACTIVITEITEN JAAR 1

WANNEE
R

Maatwerk leerling
doelgroepen

1.8 Leerlingen hebben Leerlingpanel instellen leerlingpanel en Mei 19 — | CITAVERDE, EHS,
gevraagd en ongevraagd Leerlingen in Sectorgroepen organisatie sectorgroepen mei 23 sectorgroep
inspraak in de kwaliteit van de Events door leerlingen Ontwikkeling positief kritische voorzitters
opleiding georganiseerd houding en faciliteren
inspraak
1.9 Ontwikkeling e Topsportroute Proces instellen routebepaling | Mei 19— [ CITAVERDE, HD
maatwerkoplossingen ten Route voor talenten per leerling mei 23 Zorggroep en
aanzien van verschillende Route voor studenten met Ontwikkeling zorgsysteem geselecteerde
niveaus studenten (sociaal- sociaal emotionele Gebruik POPs bedrijven
emotionele problematiek, problemen
talent, topsporter)
Docentprofessionalisering
1.10 Docentstages Docentstages voor Conceptontwikkeling, piloting, | Mei 19— | CITAVERDE en
ontwikkeling kennis evaluatie en bijstelling, mei 23 geselecteerde
branche, ontwikkeling implementatie bedrijven
praktijkopdrachten, Selectie en matching
ontwikkeling context avo docenten en bedrijven
vakken
1.11 Ontwikkeling Scholing gebruik POP Conceptontwikkeling scholing, | Mei 19 — | CITAVERDE, SBB
scholingsprogramma docenten | e Scholing relatiebeheer Opstellen en uitvoeren mei 23 en geselecteerde
bedrijven programma bedrijven
2. VERSTERKING
ONDERNEMERSCHAP
2.1 Ontwikkelen Behoefte onderzoek Enquete en interviews Jan 20—~ | CITAVERDE en
opleidingsaanbod voor leven ondernemers Ontwikkeling programma mei 23 bedrijven
lang leren Ontwikkeling modulair sectorgroepen
programma
2.2 Kennisdelingsevents en Inventarisatie onderwerpen Opstellen programma Mei 19 - | CITAVERDE en
netwerkversterking Ontwikkeling modulair Uitvoering programma mei 23 bedrijven
programma sectorgroepen
3. IMAGO BRANCHE
3.1 Ontwikkeling identiteit, Identiteit (incl logo) Ontwerp en implementatie Mei 19 — | CITAVERDE, Stal
communicatieplan en Kennisdelen: Website, dec 19 Hendrix en EHS
communicatiemiddelen nieuwsbrief etc Communications
Communicatieplan
3.2 Ontwikkeling Arbeidsmarkt-communicatie Ontwerp campagne Jan 20— | CITAVERDE, Stal
arbeidsmarktcommunicatie en en sportpromotie campagne | e 0-meting mei 23 Hendrix en EHS
sportcampagne Uitvoering campagne Communications
4. PROJECTORGANISATIE
4.1 Stuurgroep en Sturing en monitoring Bijeenkomsten en bila’s Mei 19 — | Stuurgroep en
sectorgroepen Bewaken voortgang en mei 23 sectorgroep
resultaten leden
Klankborden
Bijstelling
4.2 Programmamanagement Bijeenkomsten stuurgroep Organisatie faciliteiten en Mei 19~ | Stal Tristan, the
en projectleiders logistiek stuurgroep- mei 23 uIC
Voortgang en resultaten bijeenkomsten en
projectleiders meetings
Uitvoeren 0-metingen
Bila’s projectleiders en
monitoren jaarplannen
4.3 Projectleiders Uitvoeren project Projectgroep meetings Mei 19— | Seurenheide,
Uitvoering, evaluatie en mei 23 EqulnnolLab,

bijstelling

Grandorse en

11



Peelbergen

5. BEROEPSOPLEIDINGEN IN HET HIPPISCH COLLEGE LIMBURG

De ontwikkelingen binnen het Hippisch College Limburg richten zich op de BOL en BBL varianten van de

onderstaande kwalificatiedossiers:

Kwalificatiedossier

Niveau

Vakbekwaam medewerker paardensport en —houderij

3

Bedrijfsleider paardensport en —houderij

4

Instructeur paardensport en —houderij

4

In het arbeidsmarktvraagstuk van de hippische sector liggen er ook kansen voor niveau 1 en niveau 2.
Gedurende het project zal blijken of ook deze doelgroepen in het project worden betrokken of dat ze in

separate regionale projecten op gaan.

6. TAAKVERDELING IN DE PPS

in het Hippisch College Limburg zijn verschillende taken te benoemen. In de onderstaande tabel is een globale
verdeling aangegeven van de belangrijkste taken en verantwoordelijkheden.

CITAVERDE College

Bedrijfsleven en belangenverenigingen

Penvoering en sturing

Projectontwikkeling

Projectuitvoering

Facilitering van onderwijsontwikkeling,
docentprofessionalisering ea componenten in het
project

Verbindingen maken naar andere relevante regionale
ontwikkelingen

Klankborden

Sturing en vraagarticulatie
Projectontwikkeling

Projectuitvoering

Ter beschikking stellen faciliteiten (expertise,
middelen, leerwerkplekken)

Overig onderwijs (vmbo en hbo)

Overheid

Kennisdeling

Creéren doorlopende leerlijnen
Ontwikkelen gezamenlijke aanpak richting
bedrijfsleven

Koppeling met provinciaal en gemeente beleid
Financiering

Er is een groot aantal bedrijven uit de gehele keten verbonden aan het Hippisch College Limburg. In de
individuele samenwerkingsovereenkomsten staat de exacte rol en de inbreng in het samenwerkingsverband
beschreven. Een aantal partners levert een meer dan gemiddelde inzet in het project:

Equestrian Centre de Peelbergen en Grandorse

Dit is een samenwerking van 40 bedrijven (de ‘founders’) die in gezamenlijkheid een topfaciliteit hebben
gerealiseerd die voldoet aan alle eisen van de moderne hippische sport. De founders van het Equestrian
Centre en Grandorse hebben in totaal meer dan 100 fte in dienst. In lijn met de activiteiten in het centrum
hebben zij zich gecommitteerd aan het ontwikkelen van de specialisatie ‘Dienstverlening en Toeleveranciers’.
Daarnaast stelt het centrum haar expertise en haar topfaciliteiten ter beschikking aan de leerlingen van het

Hippisch College Limburg.

KNHS Limburg
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De hippische sportbond KNHS heeft in Limburg 7000 leden en vertegenwoordigd 200 verenigingen. Men heeft
als doel om de Limburgse paardensport naar een hoger plan te tillen en daarbij nadrukkelijk aan
talentontwikkeling te werken. In lijn met haar doelstelling heeft de KNHS zich gecommitteerd aan het
ontwikkelen van de specialisatie ‘Instructeur’. Daarnaast stelt men leerplekken ter beschikking aan de
leerlingen van het Hippisch College Limburg.

Limburgse fokkerijverenigingen

De rijpaardenfokvereniging Limburg, de Paardenfokvereniging Zuid-Limburg en de fokkerijstudieciub Yselsteijn
hebben samen 240 leden. Beide hebben als doel gesteld hun leden maximaal te ondersteunen bij het
professioneel fokken van sportpaarden bestemd voor de internationale hippisch sector. Denk hierbij aan
onderwerpen als innovaties in de fokkerij, internationaal handelsverkeer en juridische en bedrijfseconomische
aspecten. De fokkerijsector is een bio-industrie die als volwaardige economische sector functioneert.

De vereniging heeft het project Fokker zoekt Ruiter in het leven geroepen. Hierbij worden fokkerijproducten
na opfok en basale africhting, met inzet van getalenteerde semiprofessionele Limburgse ruiters naar een hoger
marktsegment gebracht.

De fokkerijvereniging committeert zich aan het ontwikkelen van het keuzedeel ‘voortplanting en fokkerij’ en
het ter beschikking stellen van sportpaarden, de kennis van haar leden, de faciliteiten en het netwerk aan de
leerlingen van het Hippisch College Limburg.

Equinnolab

Het Equinnolab is gespecialiseerd in het uitvoeren van onderzoek op het gebied van de paardensport om
prestaties van ruiter en paard te verbeteren. Deze organisatie heeft zich gecommitteerd om de haalbaarheid
van een practoraat te onderzoeken en stelt haar kennis en onderzoeksfaciliteiten ter beschikking aan de
docenten en studenten van het Hippisch College Limburg.

De bedrijven die in de projectgroepen werken
In de themalijnen is een aantal vooruitstrevende organisaties gebundeld, die gezamenlijk werken aan de
uitvoering van het programma.
Projectteam verbetering aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt:
- Manege Seurenheide
- KNHS
- Luc Steeghs (bondscoach springen jeugd)
Projectteam versterking ondernemerschap
- Stichting Limburg Paardensport
- Springstal Ehrens {bondscoach springen)
- Team Raijmakers
Projectteam verbetering imago branche
- Springstal Hendrix
- EHS Communications

7. DE MEERWAARDE VAN HET HIPPISCH COLLEGE LIMBURG

Het Hippisch College Limburg heeft voor de diverse samenwerkende partijen een verschillende betekenis. De
samenwerking kan dan ook alleen succesvol zijn als ieders belang erkend en uitgedragen wordt.

Het Hippisch College Limburg heeft voor het bedrijfsleven meerwaarde omdat:
- het bedrijfsleven direct in contact komt met potentiéle medewerkers die op basis van interesse en
niveau met het betreffende bedrijf gematched zijn;
- ertop-medewerkers worden afgeleverd die arbeidsmarktconform zijn opgeleid;
- het bedrijfsleven de loopbaan van haar medewerkers verrijkt omdat zij bijvoorbeeld gastlessen geven,
studenten begeleiden of als coach fungeren;
- innovaties en kennis direct ter beschikking worden gesteld aan het bedrijfsleven.
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Het Hippisch College Limburg heeft voor het beroepsonderwijs meerwaarde omdat:

zZij top-studenten kan afleveren, die kunnen wat de markt vraagt;
zij een aantrekkelijk en interessant opleidingsaanbod kan aanbieden met een aanzuigende werking op
de studenten

In het Hippisch College Limburg kunnen deelnemers (studenten EN zittend personeel):

excellent onderwijs met en bij de bedrijven genieten;

attractieve leerprogramma’s doorlopen met doorlopende leerlijnen, innovatie en met ruimte voor
maatwerk;

kennismaken met topbedrijfsleven vanaf dag 1 van de opleiding en ervaren wat de
beroepsmogelijkheden zijn;

werken met state-of-the-art faciliteiten en real-life opdrachten

rekenen op intensieve begeleiding en onderwijs van top- (gast) docenten/ medewerkers ;
kennismaken met innovaties en het internationale aspect van de branche.

Het Hippisch College Limburg biedt een meerwaarde voor docenten, omdat:

hierin kansen worden geboden om te werken aan de eigen ontwikkeling en daarmee de eigen Leven
Lange Ontwikkeling en employability;

er nauw contact is met het relevante omringende bedrijfsleven, waarmee de context en het
werkplezier wordt vergroot.

De overheid is gebaat bij het Hippisch College Limburg omdat:

kennis en energie ten behoeve van de economische groei van de regio gebundeld wordt;

gewerkt wordt aan de lokale en regionale speerpunten;

macrodoelmatigheid wordt vormgegeven;

Jonge mensen worden geboeid met inhoud van de opleiding en daarmee worden gebonden aan de
arbeidsmarktregio.

Het Hippisch College Limburg is goed voor de hippische sector omdat:

werkgever- en werknemerschap in de sector wordt ontwikkeld
het imago van de sport en van de sector als werkgever versterkt wordt en de transparantie van het
beroepenveld wordt verbeterd.
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8.

8.1

RISICO ANALYSE EN -BEHEERSING

- SWoT

In de onderstaande SWOT analyse zijn de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van het
samenwerkingsverband weergegeven. Deze zijn voor een deel ingegeven door de ervaringen in de
voorbereidingsperiode, maar voor een belangrijk deel zijn dit ook ‘lessons learned’ vanuit bestaande
samenwerkingsverbanden van CITAVERDE College en Stichting Limburg Paardensport.

Sterktes

De commitment van het onderwijs en een aantal
belangrijke bedrijven en belangenorganisaties
Button up vanuit vakdocenten mee bedacht
De bereidheid van het bedrijfsleven om
expertise, faciliteiten en middelen ter
beschikking te stellen

Enthousiast docententeam

De aansluiting bij het beleid van de provinciale
en lokale overheid

Ervaring van CITAVERDE College met landelijke
CIV’s en pps in de agrarische sector

Vmbo en mbo ‘onder 1 dak’

Zwaktes
e De hippische sector is niet gewend om samen te
werken

e  Afhankelijkheid van een aantal belangrijke
spelers in het bedrijfsleven

e  Het huidige imago van de opleiding

¢  Docenten zijn niet gewend om in de beoogde
intensiteit met het bedrijfsleven samen te
werken

Kansen

De groei van het aantal (internationale)
ondernemers in de regio.

Het besef van de branche dat men te maken
heeft met een arbeidsmarkt probleem

Het internationale aspect van de hippische
sector spreekt jongeren aan

De plannen van het HBO om zich meer in de
hippische branche te profileren

De vele mogelijkheden in de periferie van de
hippische sector

Bedreigingen

e Het imago van de branche schrikt (ouders van)
potentiele deelnemers wellicht af.

e verschil tussen het onderwijs en het
bedrijfsleven

e Het huidige werkgeversklimaat binnen de
branche

e  Concurrentie van andere sectoren als de zorg,
techniek, logistiek in een krimpregio

e  Het ‘ze mogen doen wat ze leuk vinden’ vanuit
ouders kan nu gecombineerd worden met een
aansprekende opleiding en een relevant diploma

8.2 Maatregelen

Uit ervaring met de andere CIV’s en PPS-en waarin CITAVERDE College is betrokken, weten we dat

het nodig is om, zeker in het eerste jaar van de samenwerking, veel aandacht te besteden aan het vormen en
versterken van het samenwerkingsverband en de communicatie. Daarbij zal in de eerste fase hard gewerkt
moeten worden aan het omzetten van de goede intenties naar acties en daadkracht. Alleen wanneer er
tastbare resultaten behaald worden, voelen partijen zich verbonden met het samenwerkingsverband en zijn
bereid om hier energie in te steken.
Het plan bevat dan ook een gefaseerde aanpak waarbij we in eerste instantie concentreren op de activiteiten
die gedragen worden door de meest enthousiaste bedrijven. Dit levert niet alleen nuttige pilots op om uit te
rollen naar andere delen van het plan, het schept een precedent van hoe goede samenwerking kan leiden tot
mooie opbrengsten.
Het onderdeel Verbetering Imago Branche wordt meteen vanaf het begin stevig ingezet. Het hebben van een
eigen identiteit kan de samenwerking een goede impuls geven en zorgt voor herkenbaarheid en verbinding.
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Een belangrijk middel om de zwaktes op te vangen is het opleiden van de deelnemers van de pps. De bedrijven
worden geschoold in het begeleiden van leerlingen, docenten worden geschoold in het omgaan met het
bedrijfsleven en het beter matchen van leerlingen met leerwerkplekken en de onderlinge kennis over het
onderwijs en het bedrijfsleven wordt vergroot in docentstages en ondernemersactiviteiten.

Een ander middel om de sector te enthousiasmeren voor intensievere samenwerking is om de kennis en de
innovaties die vrijkomen in het project te delen en ter beschikking te stellen aan de stakeholders.

Tenslotte is de projectstructuur zodanig opgezet dat er op verschillende niveaus monitoring en (bij)sturing
plaatsvindt. Projectpartners en stakeholders zijn constant op de hoogte van de vorderingen en de opbrengsten
van het project.

9. EVALUATIE EN BIISTELLING VAN HET PROJECT

De Stuurgroep is verantwoordelijk voor de toezicht op de algemene projectvoortgang. Hiertoe komt zij 3 keer
per jaar bijeen.

De Programmamanager heeft de verantwoordelijkheid om de projectteams van de themalijnen aan te sturen
en om de projectplannen te vertalen in jaarlijkse activiteitenplanningen. Daarbij legt hij/zij verantwoording af
aan de Stuurgroep en vraagt input aan de Sectorgroepen.

Overige instrumenten om de stand van zaken en de voortgang te evalueren:

° Er wordt een 0-meting gedaan voor wat betreft de tevredenheid van de stakeholders van de
samenwerking. Vervolgens wordt deze tevredenheid jaarlijks opnieuw gemeten.

° Circa drie maal per jaar worden de Sectorgroepen op de hoogte gesteld van de stand van zaken en
wordt gevraagd om een evaluatie en input.

° In het project is na twee jaar een uitgebreide en diepgaande evaluatie voorzien, aan de hand waarvan
de doelen, activiteiten en middelen voor de tweede helft van het project kunnen worden bijgesteld.

° Het leerling panel wordt om een actieve bijdrage gevraagd voor wat betreft de beoordeling van de
voortgang

Op basis van de bevindingen van bovenstaande evaluaties zijn de Programmamanager en vervolgens de
Stuurgroep verantwoordelijk voor het opzetten en uitvoeren van de verbeteracties om de zwakke punten in de
evaluaties om te buigen.

Na twee projectjaren is er een midterm review waarin de koers en de effectiviteit van het project worden
beoordeeld en de plannen voor de laatste twee projectjaren worden geconcretiseerd.

10. DE SAMENWERKING MET HET OVERIGE ONDERWIJS

In het project wordt gewerkt aan een doorlopende leerlijn vmbo-mbo-hbo. Het vmbo paardensport zit in huis
bij CITAVERDE College en moet zowel pedagogisch als didactisch afgestemd worden op het vervolg in het mbo.
De HAS in Venlo heeft concrete plannen om een opleiding Hippische Bedrijfskunde op te zetten. We zullen
samenwerken om de lijn vanuit het mbo naar deze opleiding sterk vorm te geven. Daarnaast zullen we samen
optrekken in het benaderen van het bedrijfsleven voor het vormgeven van de praktijkcomponent van het
onderwijs.

Er wordt samenwerkt en een verbinding gelegd met de talentcentra van de KNHS. Daarnaast zijn er plannen
om in Noord-Limburg een private hippische hbo opleiding te starten, de International Equine Academy. Het
voornemen van beide partijen is om te onderzoeken of hierin ook samenwerkingsmogelijkheden zijn,
bijvoorbeeld in het ontwikkelen van lesmateriaal, het uitwisselen van gastlessen e.d.

Tenslotte zullen we onderzoeken of er mogelijkheden zijn om het practoraat te verbinden met een eventueel
lectoraat voor de hippische sector.
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11. HET HIPPISCH COLLEGE LIMBURG NA DE SUBSIDIEPERIODE

Na de subsidieperiode wordt het Hippische College Limburg voortgezet als zelfstandig hippisch opleidings- en
kenniscentrum, gedragen door het onderwijs, het bedrijfsleven en de overheid.

Hierbij worden de volgende producten aangeboden:
e Vakspecifieke BOL opleidingen in een internationale setting
e Vakspecifieke BBL opleidingen in een internationale setting
* Specifieke trainingen en opleidingen toegankelijk voor werkenden en zij-instromers
e Maatwerktrajecten voor topsporters
® Practoraat

De duurzaamheid zal verankert moeten worden door een aantal uitgangspunten te borgen:
e Vraag en resultaat gericht werken door:
o de verbinding met het bedrijfsleven borgen
o door verbinding te houden met de bestuurlijke economische en topsport agenda’s, zowel
provinciaal als gemeentelijk
o door verbinding te borgen met andere hippische ontwikkelingen in de regio
e Structurele bijdrage vanuit het bedrijfsleven en overheden:
o Aanleveren kandidaten
o Verzorgen van stageplekken
o Verzorgen van onderwijs
o Additionele financién
* Goede en sluitende business case met een effectieve structuur en governance
e Kennis en succes delen in een open netwerk

Halverwege de subsidieperiode is het zaak om de gesprekken hierover op te starten. Op dat moment hebben
de samenwerkingspartners al twee jaar mogen ervaren wat de meerwaarde van de samenwerking is, en zullen
zij gerichtere uitspraken kunnen doen over de verduurzaming van het samenwerkingsverband.



BIJLAGE 1: BEZETTING PROJECTSTRUCTUUR - onder voorbehoud

Stuurgroep

Ellen Laeven, CITAVERDE College - Voorzitter
Charlotte Custers, CITAVERDE College - Lid

Jan Winkelmolen, Fokkerijclubs — Lid

Geert van Wijlick, KNHS — Lid

Adri van Oerle, Aelmans Adviesgroep — Lid

Cissy Schuring — Stichting Limburg Paardensport — Lid
Anita Marx — Provincie Limburg - toehoorder

Programmamanagement
Jan Rensen, Dressuurstal Tristan — programmamanager
Josephine Maranus, The UIC — projectondersteuner

Projectgroep Aansluiting Onderwijs-Arbeidsmarkt
Sanne van Mullekom, RSC Seurenheide — projectleider
Henriette Smits, KNHS — projectgroeplid

Luc Steeghs, bondscoach jeugd springen — pojectgroeplid
Marjan Cleven, CITAVERDE, projectgroeplid

Paul Wolters, CITAVERDE, projectgroeplid

Projectgroep Versterking Ondernemerschap

Alain Broft, EquinnoLab — projectleider

Vilja Ehrens, Sprinstal Ehrens — projectgroeplid
Chantal Joosten, Joosten advocatuur — projectgroeplid

Projectgroep Versterking Imago Branche

Carine Stuurman, CITAVERDE College — projectleider

Roger Verstappen, CITAVERDE College — projectgroeplid
Floor Schoenmakers, EHS Communications — projectgroeplid

Sectorgroep Paardenhouderij

Jan Winkelmolen, Fokkerijclubs — Voorzitter
Harry de Ruiter, bondscoach mennen - lid

Lia van Stiphout, Africhtingsstal van Stiphout - lid
Herman Nijskens, manege Nijskens - lid

Peter Gradussen, manege Op de Berg - lid

Janou Hendrix, stal Hendrix — lid

Jan Motmans, CITAVERDE - lid

Sectorgroep Instructeur

Geert van Wijlick, KNHS — Voorzitter

Jikke van Gerwen, KNHS —lid

Remy Bastings, ondernemer - lid

Peter Janssen, Kreispferdesportverband Kleve e.V - lid
Imke Gradussen, CITAVERDE - lid

Jan Motmans, CITAVERDE - lid

Sectorgroep Dienstverlening en toeleveranciers

Adri van Oerle, Aelmans Adviesgroep — Voorzitter

Wim Oomis, Eventing Hulsberg - lid

Pieter van Dreumel, Grandorse — lid

Joris Kemperman, Kemperman Management & Beheer - lid
Rianne Holys, CITAVERDE - lid
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Servy Giesbertz, CITAVERDE - lid
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BULAGE 2; OVERZICHT INTENTIEVERKLARINGEN

Aelmans Adviesgroep
Africhtingsstal van Stiphout

Animal Embryo Centre

Brendaris

De Ruyter Stables

Dressuurstal Tristan

Eventing Hulsberg

Equiestrian Centre de Peelbergen
Equinnolab

Fokker Zoekt Ruiter

Gelissen Paardentransport

Grandorse

Havens

Joosten Advocatuur

Kemperman Management & Beheer
KNHS Regionaal Talentcentrum Springstal Ehrens
Kreispferdesportverband Kleve e.V., Duitsland
Kreispferdezuchtverein Viersen-Krefeld
KWPN, regio Limburg

Manege Nijskens

Manege Op de Berg

Martinus Paardenhumaniora, Bilzen, Belgié
Paardenfokvereniging Zuid-Lim burg
RSC Seurenheide
Rijpaardenfokvereniging Limburg
Simons-Motmans Sporthorses
Henriette Smits

Stal Hendrix

Stal Neermolen

Stichting Limburg Paardensport
Walkro

Gemeente Horst aan de Maas
Gemeente Echt-Susteren
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