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1. MANAGEMENT SAMENVATTING

Deze regiovisie is in de periode januari 2018 tot en met november 2018 tot stand gekomen na een groot aantal
gesprekken, workshops en visiebijeenkomsten met stakeholders in de Paardenhouderij en —sport. Zie hiervoor
ook bijlage 2.

Ambitie

De paardenregio Limburg wil samen met Zuidoost Brabant en de gebieden net over de Belgische en Duitse grens
uitgroeien tot hét internationale centrum van de paardensport. De provincie Limburg heeft in 2010 samen met
de LLTB, de KNHS en stakeholders uit de sector een integrale visie voor de paardensport in Limburg opgesteld.
Paardensport is een van de 2 speerpuntsporten uit het provinciale sportbeleid (Uitvoeringsprogramma sport
2018-2019). In 2014 is de Stichting Limburg Paardensport opgericht. Zij sturen en bewaken de uitvoering van het
plan en geven via jaarlijkse werkplannen invulling aan deze visie door te faciliteren, te entameren en te initiéren.
Samen met de triple helix partners (ondernemers, onderwijs en overheid) en de KNHS worden concrete
projecten opgepakt en uitgevoerd. Men wil de sector meer gaan benaderen vanuit economisch oogpunt en dat
heeft consequenties voor het ondernemerschap en de manier waarop de overheid met de sector omgaat.

Arbeidsmarkt problematiek Equestrian Centre de Peelbergen:

De beoogde groei en
professionalisering van de hippische “Door het succes van Equestian Centre de Peelbergen en het hippisch beleid
sector hebben tot gevolg dat er een van de Gemeente Horst aan de Maas maken de zone Grandorse en de
. . directe omgeving een enorme viucht door. De verkoop van percelen en

groeiende vraag is naar goed landerijen laat zien dat er komen vijfjaar in totaal 25 hippische en hippische
opgeleide professionals, die gerelateerde bedrijven ontstaan met zo'n 100 fte aan nieuwe banen- naast
bovendien in een internationale de 100 fte die er nu al zjjn. Dat afgezet tegen de dubbele krimp (vergrijzing

. én ontgroening) resulteert in een complex arbeidsmarktvraagstuk dat vraagt
setting moeten kunnen opereren. Het om een vernieuwende en duurzame samenwerking tussen bedrijfsleven,

mbo onderwijs is in kwalitatieve zin overheid en onderwijs.”
momenteel onvoldoende aangesloten
op de vraag van het bedrijfsleven.

Arbeidsmarktrelevante uitstroomrichtingen, omgaan met niveauverschillen van leerlingen, de internationale
component en het stevig verankeren van praktijkleren zijn de onderwerpen die daarbij moeten worden
aangepakt. Dit gaat hand in hand met een veranderende kijk op werkgeverschap in de hippische sector en een
goede pr campagne en arbeidsmarktcommunicatie voor het bredere publiek.

Naast de kwalitatieve mismatch heeft de branche te maken met een dreigend tekort in kwantitatieve zin. Als
gevolg van zowel ontgroening als vergrijzing, heeft de regio te maken met een dubbele krimp. In een gebied
waar ook sectoren als bijvoorbeeld de zorg, techniek en logistiek hun leerlingen werven, is het steeds moeilijker
om voldoende instroom in de sector te genereren. Gezien echter het economische belang van de branche, de
invloed van de sector op de leefbaarheid en het landschapsbeheer van de regio, is het essentieel om de
hippische branche te ondersteunen in haar ambities.

Het onderwijs heeft een belangrijke rol in het inspelen op het dreigende kwantitatieve en kwalitatieve tekort
aan arbeidskrachten en er moet adequaat worden opgetreden om de aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt te
verbeteren. Daarbij heeft zij het relevante omringende bedrijfsleven hard nodig. Bovendien zijn de tekorten op
de arbeidsmarkt, mede door de krimp, niet alléén op te lossen door de toestroom vanuit de beroepsopleiding.
We kijken ook naar zij-instromers en naar de professionalisering van het zittend personeel in het bedrijfsleven.
Het onderwijs en het bedrijfsleven willen dan ook samen toewerken naar duurzaam en toekomstbestendig mbo
onderwijs voor de hippische sector in deze regio.
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Rijpaardenfokvereniging Limburg:

‘Wij streven naar een groei van het aantal in Limburg gefokte rijpaarden. Voor
de opleiding van onze paarden hebben we een groeiend aantal semi-
professionele ruiters en gekwalificeerde grooms nodig. Anders kunnen wij
onze ambitie niet realiseren.”

De stakeholders in de regio hebben daartoe de onderstaande visie en missie geformuleerd:

Missie
De missie van het Hippisch College Limburg is het optimaal aansluiten van het onderwijs op de regionale vraag
van het bedrijfsleven naar voldoende en goed gekwalificeerd personeel op MBO niveau 3 en 4 en het

volgende bereiken:

1. Eris een duurzaam, effectief en doelmatig samenwerkingsverband tussen CITAVERDE, het relevante
bedrijfsleven, kennisinstellingen en de overheid opgericht en ingericht.

2. Het onderwijs is modern en arbeidsmarkt relevant, van hoge kwaliteit en met een goed geintegreerde
praktijkcomponent in een daartoe goed uitgerust onderwijssysteem. De stakeholders beoordelen ons
met een 8 op een schaal van 10.

3. Het onderwijs levert méér leerlingen af, die bovendien een bewuste en weloverwogen keuze voor de
branche hebben gemaakt. We groeien in 4 jaar van 113 naar 200 leerlingen.

4. De sector professionaliseert zich voortdurend, heeft kennis van innovaties, opleiden en modern
werkgeverschap en past dit toe.

5. Het grote publiek heeft een grotere kennis van de paardensector in zijn algemeenheid, de paardensport
en de hippische branche als werkgever - de mogelijkheden in Limburg in het bijzonder.

Onderwijs, bedrijfsleven, overheid en kennisinstellingen gaan met elkaar €en samenwerkingsverband aan en
richten in gezamenlijke verantwoordelijkheid het Hippisch College Limburg op. Hiertoe is een plan van aanpak
ontwikkeld om het bovenstaande te realiseren. Eind 2022 moet de PPS goed zijn ingericht en zelfstandig
opereren,

KNHS:

“Wij hebben als doel om de Limburgse paardensport naar een hoger plan te
tillen en daarbij nadrukkelijk aan talentontwikkeling te werken. Binnen de bij
de KNHS aangesloten verenigingen is een toenemend tekort aan instructeurs.
Door vergrijzing, onlgroening en aanscherping van de bevoegdheidseisen zijn
er simpelweg te weinig bevoegde instructeurs in onze regio."

- ————— Pagina4 — — —
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2. ZUIDOOST NEDERLAND — HET HIPPISCH MIDDELPUNT VAN EUROPA

2.1 De kenmerken van de regio
In een straal van 150 km rondom Maastricht ligt het centrum van de internationale paardensport. Zuidoost
Nederland en de gebieden net over de grens in Belgié en Duitsland maken hier onderdeel van uit. Dat komt tot
uitdrukking in het grote aantal gerenommeerde bedrijven uit de hippische sector dat hier is gevestigd en de
grote internationale evenementen, zoals het WK Mennen, Jumping Indoor Maastricht en CHIO Aachen, die hier
plaatsvinden. Dit gebied heeft dan ook wereldwijd een aanzuigende werking op internationale ruiters en
trainers, investeerders, paardenhouders, dienstverleners en toeleveranciers, die vervolgens een belangrijke
bijdrage leveren aan het economisch verkeer in deze regio. De hippische sector in de regio groeit dan ook met
rasse schreden naar een belangrijke positie in de wereld die kan wedijveren met Wellington in de USA, het
nummer 1 hippisch centrum van de wereld.

Maar de sector bestaat uit meer dan alleen de
ﬁ internationale topsport en aanverwante activiteiten. Het

spectrum aan bedrijven dat actief is in de hippische sector
is rijk en gevarieerd. Er is een internationale vraag naar
paarden, instructeurs en diensten en er is dan ook een
groot aantal topfokkers, handelsstallen en

. paardenhouderijen gevestigd in deze regio.

s M‘Z’;:'e' Daarnaast vind je in de breedtesport en recreatie de
stalling hengsten nodige manegebedrijven en rijverenigingen. Zij dragen

= houderij niet alleen bij aan het welzijn van de burgers, maar bieden
M goede mogelijkheden voor toerisme. Bovendien bieden
H‘h deze bedrijven een goede invulling voor de leegstand in
de agrarische sector, waarmee de branche in belangrijke
mate bijdraagt aan het landschapsbeheer van de regio.

2.2 De ambitie van de regio

De ambities van de hippische sector zijn groot. Deze regio wil binnen de komende 5 jaar het tweede
belangrijkste hippisch centrum van de wereld zijn, wat zich zal uiten in topevenementen, exponentiele groei in
internationaal handelsverkeer en de ontwikkeling van een internationale arbeidsmarkt.

Hiertoe is een integrale visie ontwikkeld vanuit de Provincie Limburg, de LLTB en de KNHS, wat heeft
geresulteerd in het Limburgs Paardensportplan en de oprichting van de Stichting Limburg Paardensport, een
samenwerkingsverband tussen ondernemers, onderwijs, regionale overheid en belangenorganisaties.

Ook het Landschapsbeheer en de gebiedsvisies in deze regio geven ruimte aan verdieping en verbreding voor de
hippische sector en daarmee aan het bijbehorende onderwijs. Een voorbeeld hiervan is de ontwikkeling van een
grotere hippische zone rondom Equestrian Centre de Peelbergen. In deze economische zone vestigen zich niet
alleen sport- en handelsstallen, maar ontstaat ook ruimte voor toeleverende bedrijven en hippische
dienstverleners en de organisatie van evenementen voor de basis- en de topsport. Deze investeringsplannen, de
structurele exploitatie en het toekomstig beheer zijn de basis voor economische groei van de regio.
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2.3 De SWOT van de regio
Om de ambities te kunnen bereiken is het nodig om de sterke en zwakke punten van de hippische sector in
kaart te brengen. Zowel het ‘Mulier onderzoek’ als het Limburg Paardensportplan geven dit in een SWOT weer.

Sterktes Zwaktes

+ Centrale ligging in Europa en deel van sterke * Versnipperde en gesloten’ sector
internationale regio * Dreigende nood aan goed opgeleide professionals
* Speerpuntsector Provincie + Onvoidoende zicht op kansen op iokaal niveau
* Grandorse en de Peelbergen « Regelgeving zet rem op buitenlandse investeringen
* Grote internationale evenementen ® De kwaliteit van het sportaanbod is onvoldoende
* Relatief veel Limburgse bonds- en talentcoaches * Beperkt ondernemerschap en begeleiding van
¢ Limburg heeft veel internationaal bekende {startende en bestaande) hippische ondernemers
paardenmensen, die beschikken over een internationaal = Onvoldoende samenwerking binnen de
netwerk (handel, training, jurering, ciinics, e.d.) paarden|sport)sector
¢ Limburg heeft veel hippische kennis binnen haar
provinciegrenzen
* Limburg beschikt over een iangjarige paardentraditie op
hoog niveau.
* Limburg huisvest een groot aantal buitenlandse ruiters

Kansen Bedreigingen
* Afbouw agrarische orgamisaties kansrijk voor paordensector * Elitair en duur imago
sGrensoverschrijdende profilening * Aanwas ruiters en fokkers uit agraiische wereld stokt
*Paardenspart voor toeristisch-recreatieve markt * Dreigend tekort paarden en pony's
*Socjale media voor marketing paardensport  Nieuwe kijk op paardenweizijn en dreiging dierenziektes
*Talentidentificatie * Druk van wet- en regeigeving
=Sociaal aspect. contact mens-paard = beperkte financieringsmogelijkheden door antbreken

kengetalien

2.4 SWOT: dreigende nood aan goed opgeleide professionals

Uit de SWOT van de regio komt naar voren dat er een dreigende nood is aan goed opgeleide professionals.
Aangezien er op dit gebied een gebrek is aan goede kengetallen voor de hippische sector, hebben we een groot
aantal experts uit de branche geinterviewd (zie bijlage 2) met de vraag wat hiervan de oorzaken zijn. Dit heeft
het volgende beeld opgeleverd:

a. Er is onvoldoende aansluiting tussen het Onderwijs en de Arbeidsmarkt
De Stichting Paardensport Limburg werkt aan de ketenversterking in de branche. Hiertoe is men
ondermeer bezig met het opzetten van kwaliteitseisen en protocollen waaraan de ondernemers moeten
voldoen om het kwalitatieve topproduct te kunnen blijven neerzetten. Het onderwijs maakt onderdeel
uit van deze ontwikkeling en moet zorgdragen voor een goede aansluiting op alle schakels in de keten.

dienstenen

services “

* Veterinair ‘

* Transport

¢ Handel en Opfok
veiling Reproductie

* Voeding

¢ Retail

Sport
opleiding

Basis
opleiding

De opdracht voor het onderwijs is dan ook om kwalitatief hoogwaardig onderwijs te bieden dat relevant is
voor het omringende bedrijfsleven, toegankelijk voor zowel studenten als werkenden.

Daarbij moet zij uitstroomrichtingen bieden die beter aansluiten bij de vraag van het bedrijfsleven. Nu is
de opleiding erg gericht op rijden en lesgeven, terwijl er duidelijk een veel bredere vraag ligt, bijvoorbeeld
op het gebied van fokkerij, evenementen en de dienstverlening. Het fandelijke kwalificatiedossier
paardenhouderij en —sport is duidelijk te smal afgezet tegen de vraag vanuit deze regio.
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Bovendien moeten de huidige uitstroomrichtingen beter gepositioneerd worden. Zo heeft de huidige
topsportroute bijvoorbeeld nog geen aansluiting met de KNHS opleidingscentra in de topsport en is deze
route nog onvoldoende bekend bij de doelgroep en de sector.

b. De praktijkcomponent van het onderwijs moet verbeteren

CITAVERDE past het concept van ‘Regioleren’ in een aantal opleidingen toe, maar dit is voor de hippische

opleidingen nog anvoldoende specifiek gemaakt en uitgewerkt. Het gaat hier met name om het volgende:

- Een beter onderscheid tussen bedrijven die daadwerkelijk bijdragen aan de ontwikkeling van de
student (op welk niveau ook) en bedrijven die niet aan deze eis voldoen

- Een betere en bewustere match tussen de talenten en het niveau van de leerling en de
leermogelijkheden die het bedrijf biedt

- De kennis van de docenten over actuele ontwikkelingen en innovaties bij het relevante bedrijfsleven
moet worden verbeterd

- Eenverbeterde begeleiding door de docent bij het maken van loopbaankeuzes en feedback geven
over de mogelijkheden en belemmeringen als gevolg van zijn functioneren in het praktijkleren.
Ditzelfde geldt voor de feedback die het bedrijf aan de student geeft.

- Een beter gebruik van de topfaciliteiten in de regio en een betere afstemming van de praktijklocaties
op de behoefte van het onderwijs

c. Het onderwijs moet beter aansluiten op de profielen van de studenten

In de opleiding paardenhouderij en -sport zijn verschillende soorten leerlingen te onderscheiden. Deze

leerlingen hebben allemaal een andere insteek voor wat betreft het volgen van de opleiding, maar hier is

het onderwijs nog niet op ingericht. De ‘gemiddelde’ leerling is geinteresseerd in paarden en beoogd in
principe een carriére in de branche. Het ‘talent’ heeft een bijzondere aanleg om in de branche te slagen
en zou hierin meer uitgedaagd kunnen worden. Tenslotte zijn er ‘zorg’ leerlingen met een sociaal-
emotionele problematiek, die voor een opleiding met dieren kiezen vanwege het sociale aspect. Ook hier
moet een goed zorgsysteem voor zijn.

De uitdaging voor het onderwijs:

- Betere voorlichting bij het keuzemoment voor mbo paardenhouderij en -sport. Aan de ene kant
komen er nog teveel leerlingen in deze opleiding terecht voor wie het werken in de hippische sector
een verkeerde keuze blijkt te zijn. Aan de andere kant is er bij ouders een leerlingen te weinig zicht op
de loopbaanmogelijkheden en staat bovendien de branche niet als een goed werkgever bekend. Een
betere voorlichting zou helpen om de juiste mensen op de opleiding te krijgen.

- Betere afstemming op de verschillende talenten van de leerlingen door het aanbieden van
verschillende niveaus, zorgprogramma'’s en excellentieprogramma’s en een goede match met het
bedrijfsleven dat hierin een rol kan spelen.

- Betere en voortdurende informatie en gerichte feedback aan de student over de (on)mogelijkheden
van een carriére in de branche, zodat deze geholpen wordt om de juiste keuzes te maken en zodat
zowel de sterke als de zwakke student de juiste route in het onderwijs kunnen volgen.

- De ontwikkeling van een cultuur waarin het volstrekt normaal is dat de leerling, bijvoorbeeld middels
een leerling-panel, zowel gevraagd als ongevraagd invioed uitoefent en feedback geeft op het
onderwijs en het onderwijsproces, inclusief de bedrijven die een rol spelen in het praktijkonderwijs.

d. De docent moet beter toegerust worden voor het lesgeven in de hippische sector
De docent is momenteel onvoldoende op de hoogte van de innovaties in de zich snel ontwikkelende
branche. Ook de AVO docenten zijn nog niet in staat om hun lessen in de context van het zich steeds
veranderende vakgebied te plaatsen.
Daarnaast kunnen docenten beter geschoold worden in het begeleiden van leerlingen bij het Regioleren.

e. Het internationale aspect van de hippische sector ontbreekt in het onderwijs

Het werken in de hippische sector betekent een grote kans op werken in een organisatie die
internationaal opereert en die buitenlandse klanten bedient of buitenlands personeel in dienst heeft. Het

Pagina 7



HIPPISCH COLLEGE LIMBURG - Samenwerking Onderwijs-Bedrijfsleven Paardenhouderij en —Sport

omgaan met culturele verschillen en internationaal ondernemen zijn daarbij onderwerpen die in de
opleiding aan de orde zouden moeten komen.
Daarnaast moet het moderne vreemde talenonderwijs versterkt worden, met name Engels en Duits.

f De ondernemers moeten stappen zetten in hun professionalisering
Ook voor de hippische ondernemers ligt er een uitdaging om te werken aan de aansluiting tussen het
onderwijs en de arbeidsmarkt. Het blijkt dat de eisen die gesteld worden aan de medewerkers steeds
moeilijker vervulbare vacatures opleveren. De groeiende economie resulteert bovendien in een veelheid
aan keuzes voor potentiele medewerkers. Het binden en boeien van personeel is dan ook een van de
grote uitdagingen voor de hippische sector. De werkgevers zouden gezamenlijk kunnen werken aan
oplossingen voor het personeelsvraagstuk, waarbij rekening wordt gehouden met de kenmerken van de
huidige generatie instromers op de arbeidsmarkt.

Daarnaast heeft het huidige personeel in de hippische bedrijven veel kennis en ervaring opgedaan, maar
zou bijgeschoold moeten worden als ze de volgende stap in de carriére zou maken. Te denken valt
bijvoorbeeld aan strategisch ondernemerschap en leidinggeven, maar ook aan vakspecifieke training als
het gaat om nieuwe technieken en innovaties.

Tenslotte vragen we van de ondernemers om een rol te spelen in de opleiding van de student. Zij zijn in
veel gevallen onvoldoende toegerust om studenten een goede leerervaring te geven en te voorzien van
adequate feedback over het presteren. We streven naar een symbiose tussen bedrijf, opleiding en
student.

g. Gezamenlijk onderzoeken van nieuwe beroepspraktijken in een practoraat
Innovaties en nieuwe technologieén gaan een belangrijke rol spelen in de versterking van de hippische
sector. Dit vindt momenteel echter nog maar in geringe mate plaats. Het onderwijs en het bedrijfsleven
zouden meer kunnen inzetten op gezamenlijk praktijkgericht onderzoek naar nieuwe beroepspraktijken.
De opzet en inrichting van een practoraat zou een kwalitatieve impuls aan het werkveld geven. Bovendien
blijkt dat een practoraat beroepsbekwamere studenten met een beter beroepsperspectief en
professionelere docenten met een grotere onderzoekende houding voortbrengt.

h. De hippische sector kampt met een imagoprobleem
De branche heeft te maken met een imagoprobleem. Het grote publiek heeft onvoldoende besef van de
omvang, de rijkheid en verscheidenheid van de branche. Paardensport wordt niet als echte sport gezien
en men onderschat het fysieke element, de discipline en het doorzettingsvermogen dat nodig is om in
deze sport te slagen. Dat resulteert in een onrealistisch beroepsbeeld bij leerlingen en ouders en
onvoldoende kennis over de loopbaanmogelijkheden in deze branche.
Bovendien heeft het bredere publiek een beperkt beeld van de economische relevantie en omvang van de
sector en het effect op de leefbaarheid van de regio.
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3. FACTS & FIGURES

3.1 De economie van de hippische branche in Limburg
In het onderzoek van het Mulier Instituut van november 2017 zijn cijfers gepubliceerd over de Limburgse
hippische sector.
e Erzijn 1.221 Limburgse bedrijven (deels) actief in de paardensector,
Deze zijn onder te verdelen in bedrijven voor sport en houderij (fokken, houden, paardensport
en maneges), toeleveranciers en dienstverlening, recreatie en toerisme, onderwijs en overig.
e De bedrijven hebben een jaarlijkse omzet van circa 175 miljoen euro. Dit is een stijging van 28%
ten aanzien van 2009. Het bedrijfsresultaat wordt op 12 miljoen euro geschat.
e De werkgelegenheid komt naar schatting uit op 870 fte en 1.100 personen, hetgeen neer komt
op 0,18% van de Limburgse werkgelegenheid.
e Naar verwachting wordt door organisaties die in 2017 in Limburg gevestigd zijn de komende vijf
jaar 88 miljoen euro geinvesteerd. Dit is exclusief de investeringen van buitenlandse
organisaties en van Nederlandse organisaties die (nog) niet in Limburg gevestigd zijn.

De cijfers geven aan dat de hippische sector van economisch belang is voor de regio. Er is potentie voor groei,
mits de branche een professionaliseringsslag weet te maken en de personeelsvraagstukken duurzaam kan
oppakken.

3.2 De arbeidsmarkt

De cijfers over de arbeidsmarkt in de hippische sector vallen onder de agrarische sector en zijn niet separaat in
kaart gebracht. Daarom hebben we, om de bewering in de SWOT van het Mulier Instituut en Stichting Limburg
Paardensport over een dreigend tekort aan goed opgeleide professionals te staven, de stakeholders in de
hippische branche specifiek bevraagd over het werkgelegenheidsvraagstuk:

- Regio de Peelbergen heeft een gebiedsvisie ontwikkeld en richt zich specifiek op het aantrekken van
hippisch gerelateerde bedrijven naar de regio. Men verwacht dat in de nabije toekomst ten minste 25
nieuwe, vaak internationale bedrijven zich zullen vestigen. Daarnaast ontwikkelt men een hippisch ’
gerelateerde retail boulevard. Men verwacht dan ook dat de werkgelegenheid op korte termijn stijgt
met 100 fte in de hippische bedrijven en nog eens 100 fte in de periferie van de hippische branche.

- Inde regio Weert zet men in op creéren van een goed vestigingsklimaat voor trainingsstallen. Men |
verwacht dat zich in de nabije toekomst circa 10 nieuwe trainingsstallen zullen vestigen, waarschijnlijk
goed voor een werkgelegenheid van circa 40 fte.

- In de gemeente Nuth zijn 4 maneges gevestigd die allen te kampen hebben met vergrijzing en op
termijn een vervangingsvraag moeten invullen.

- Inde gemeente Eijsden-Margraten verwacht men 10 tot 25 nieuwe hippische bedrijven te zien
vestigen, die goed zullen zijn voor een groei in de werkgelegenheid in de sector.

- De rijpaardenfokvereniging in Limburg, maar ook de vereniging over de grens in Duitsland, hebben
ambities om het aantal paarden in de regio te laten groeien. In Limburg zijn momenteel 30.000
paarden en in het Duitse grensgebied circa 7.000 paarden. Het aantal verzorgers per paard verschilt
sterk per branche (1 groom op 4 paarden in de topsport en 1 allround paardenverzorger op 40
paarden in de embryo handling) en we houden rekening met het feit dat ongeveer 50% van de
paarden hobbymatig wordt gehouden. We kunnen een voorzichtige schatting maken dat er
gemiddeld 1 groom/verzorger nodig is op 15 paarden. Dit zou een vraag naar grooms en allround
paardenverzorgers opleveren van ongeveer 1000 fte in Limburg.

- De KNHS ziet dat de veranderde bevoegdheidseisen voor instructeurs (minimale diploma eisen en een
formeel dienstverband) leiden tot de groei van het aantal instructeurs met 33 fte. In dit getal is geen
rekening gehouden met privé lessen en de vraag vanuit de maneges.

Hoewel de precieze cijfers niet apart voor de hippische branche worden bijgehouden, geeft de rondgang onder
de stakeholders dus aan dat er wel degelijk een groeiende behoefte is aan goed opgeleid personeel.
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Er is met name behoefte aan:
- Goed gekwalificeerde grooms, allround paardenverzorgers en stalmanagers in zowel sportstallen als
in fokkerijbedrijven
- (Semi-)professionele ruiters
- Bevoegde instructeurs in met name maneges en rijverenigingen
- Mensen die in de periferie van de hippische sector werken (evenementen, retail, voeding, veterinair
etc.)

Hier moeten we tegenover stellen dat de regio Limburg te boek staat als een regio met een dubbele krimp, een
gevolg van ontgroening en vergrijzing. Andere sectoren, zoals de techniek, de logistiek en de zorg, zoeken hun
toekomstige personeel in dezelfde regio en dat maakt het extra moeilijk om in de toekomst aan voldoende
personeel te komen.

3.3 De opleidingen in de regio

In de hippische sector zijn verschillende soorten opleidingen van belang. Er zijn opleidingen gericht op de sport
(springen, dressuur, mennen, eventing), gericht op een baan in de sector (instructeur, bedrijfsleider) en gericht
op werken in het toeleverende bedrijfsleven (voeding, dierenarts, retail etc).

Een aantal belangrijke aanbieders:

e Limburg heeft met het CITAVERDE College in Roermond één van de weinige instellingen in Nederland
die een studierichting Paard (vmbo en mbo) aanbieden. Men kan uitstromen op niveau 3
(Vakbekwaam medewerker paardensport en —houderij) en niveau 4 (Instructeur paardensport en —
houderij en Bedrijfsleider paardensport en —houderij). Beide niveaus worden in BOL- en BBL-variant
aangeboden. De deelnemers zijn momenteel in de verhouding 2/3 BOL en 1/3 BBL. Daarbij zien we
dat het aandeel van de BBL in deze branche stijgt, met name door de deelname van ‘oudere’ 20+
studenten. Dit is mede een gevolg van de aangescherpte bevoegdheidseisen voor instructeurs.
Daarnaast biedt CITAVERDE de mogelijkheid om de BBL Topsportroute te volgen, waarbij er voor
iedere individuele topsporter een maatwerkroute wordt gemaakt.

e De HAS Hogeschool in Venlo biedt Bedrijfskunde en Agri-Foodbusiness, en is voornemens de
opleiding Hippische Bedrijfskunde aan te bieden. In Den Bosch is de mogelijkheid om Dier- en
Veehouderij te studeren.

e De KNHS en de FNRS bieden landelijke opleidingen tot instructeur of official en diverse trainingen op
het gebied van de sport en verzorging van paarden. Deze opleidingen zijn deels nog in ontwikkeling.
Daarnaast is in Weert Springstal Ehrens gevestigd. Dit is €én van de vijf landelijke KHNS Talenten
Trainingscentra (TTC). Hier worden talentvolle ruiters begeleid om door te stromen naar de
(inter)nationale top. De overige TTCs zijn elders in het land gevestigd en richten zich op dressuur,
eventing en springen. Er zijn plannen om in Weert ook een TCC gericht op dressuur op te richten.
Tenslotte biedt de KNHS een Young Leaders Program dat voornamelijk op maneges wordt uitgevoerd.

e De LLTB vakgroep Paardenhouderij organiseert samen met Stichting Limburg Paardensport
masterclasses aan voor haar leden, gericht op ondernemerschap
Diverse fokkerijverenigingen en andere private initiatieven van bijvoorbeeld grote stallen
organiseren events waarin kennisontwikkeling centraal staat (Dressage Master, Equinolab).

e Erbestaan concrete plannen om in de regio de Peelbergen een private hbo opleiding, de International
Equine Academy, op te richten, met name gericht op de buitenlandse ruiters en hippische
ondernemers die zich in deze regio vestigen.

Het bekostigde en private opleidingsaanbod is momenteel onvoldoende bekend en op elkaar afgestemd en de
onderlinge doorstroom naar de verschillende varianten zou sterk kunnen verbeteren. De stakeholders willen dat
er echt wordt samengewerkt en dat er meer samenhang tussen de verschillende opleidingsmogelijkheden
wordt aangebracht.
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4,

SAMENWERKENDE PARTLUEN IN DE PPS

De partijen die in deze PPS samenwerken, leveren op verschillende manieren een bijdrage.

Partner Rol

Beschrijving

CITAVERDE College

Penvoerder

Evaluatie en bijsturing

Onderwijsuitvoering

Onderwijsontwikkeling
Ontwikkeling praktijkcomponent

Plan- en conceptontwikkeling

1. Stuurgroep —aansturen en faciliteren
project, bewaken voortgang en
financién.

2. Programmamanagement —zorgdragen
voor de uitvoering van het projectplan

3. Expertgroep —zorgen voor de
kwantitatieve en kwalitatieve
articulatie van de arbeidsmarkt vraag,
beoordelen en mede bepalen
ontwikkelingen.

4. Werkgroepen themalijnen — mede
ontwikkelen van de producten en
processen in het project

5. Implementatie en uitvoering — mede
implementeren en uitvoeren van
activiteiten in het project

6. Leveren benodigde faciliteiten

Bedrijfsleven

Vraagarticulatie

praktijkcomponent

Plan- en conceptontwikkeling
Evaluatie en bijsturing Ontwikkeling

Uitvoering praktijkcomponent

Ondernemers nemen als volgt deel aan

het project:

1. Stuurgroep — aansturen en faciliteren
project, bewaken voortgang en
financién.

2. Expertgroep —zorgen voor de
kwantitatieve en kwalitatieve
articulatie van de arbeidsmarkt vraag,
beoordelen en mede bepalen
ontwikkelingen.

3. Werkgroepen themalijnen — mede
ontwikkelen van de producten en
processen in het project

4. Implementatie en uitvoering — mede
implementeren en uitvoeren van
activiteiten in het project, met name
de praktijkcomponent

5. Leveren benodigde faciliteiten

Onderwijs en
kennisinstellingen

vmbo

Plan- en conceptontwikkeling
Evaluatie en bijsturing Ontwikkeling
HBO Onderwijsontwikkeling
MBO Onderwijsuitvoering

Kennisinstellingen nemen deel aan de

samenwerking door:

1. Werkgroepen themalijnen — mede
ontwikkelen van de producten en
processen in het project

2. Ondersteuning ondernemers door
oplossingen te bieden voor de meest
uiteenlopende kennis- en
innovatievragen.

3. Het ontwikkelen van doorlopende
leerlijnen VMBO-MBO-HBO, voor
studenten en Leven Lang Leren
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Overheid
- Provincie Limburg
- Gemeenten

Faciliteren

Provincie en Gemeenten spelen een
belangrijke rol in het formuleren en
codrdineren van het arbeidsmarkt beleid,
het sportbeleid en de ruimtelijke
planning. Zij maken bovendien deel uit
van de Provinciale adviesgroep HCA Agro
& Food.

Belangenorganisaties
- Stichting Limburg
Paardensport

- KNHS
- FNRS
- LLTB
- KWPN

Vraagarticulatie

Plan- en conceptontwikkeling
Evaluatie en bijsturing Ontwikkeling
praktijkcomponent

Uitvoering praktijkcomponent

Belangenorganisaties nemen als volgt

deel aan het project:

1. Stuurgroep — aansturen en faciliteren
project, bewaken voortgang en
financién.

2. Expertgroep —zorgen voor de
kwantitatieve en kwalitatieve
articulatie van de arbeidsmarkt vraag,
beoordelen en mede bepalen
ontwikkelingen.

3. Werkgroepen themalijnen — mede
ontwikkelen van de producten en
processen in het project

4. Uitvoering praktijkcomponent — mede
uitvoeren van activiteiten in het
project

5. TRACK RECORD VAN DE REGIO

De samenwerking binnen het Hippisch College Limburg is geen op zichzelf staande ontwikkeling. We bouwen
hiermee voort op een aantal bestaande regionale en sectorale agenda’s.

5.1 Provinciaal beleid

Vanuit haar streven om een optimaal vestigingsklimaat in Limburg te creéren, heeft de Provincie Limburg

de paarden(sport)sector benoemd als speerpunt in haar beleid. In haar publicatie uit 2010 worden de

verschillende elementen genoemd waarmee de paarden(sport)sector bijdraagt aan deze doelstelling:

¢ De economische impulsen, zowel binnen de branche als de spin-off voor de regio, zijn groot;

e De gebiedsontwikkeling in een regio waar de agrarische bedrijven verdwijnen en plaats maken voor
nieuwe ontwikkelingen behoeft aandacht;

¢ De bijdrage van sport en bewegen aan de participatie, sociale cohesie, gezondheid en
talentontwikkeling zijn van belang voor het welzijn van de burgers. Het draagt bij aan het vormen van
kernwaarden en stimuleert mensen om het beste uit zichzelf te halen.

In het verlengde hiervan is de Provincie Limburg één van de aanjagers geweest, waardoor de sector in

2014 de Stichting Limburg Paardensport heeft opgericht.

5.2 HCA Agro & Food Limburg
Het uitvoeringsprogramma voor de Human Capital Agenda (HCA) Agro & Food is opgesteld onder regie
van de Provincie Limburg door stakeholders uit het Onderwijs, de Overheid en het Bedrijfsleven. De
hippische branche valt onder dit aandachtsgebied en de plannen worden zorgvuldig gecodrdineerd met
het uitvoeringsprogramma van de HCA.
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5.5

Stichting Limburg Paardensport

De Stichting Limburg Paardensport is aanjager en verbinder: zij jaagt nieuwe initiatieven aan op gebied
van sport, economie, opleidingen, landschap en branding en legt verbindingen tussen sector, onderwijs,
overheden en bedrijfsleven. De stichting is opgericht om uitvoering te geven aan de gezamenlijke
ambities van de regio. De verbetering van het onderwijs voor de hippische branche is een van de
uitvoeringslijnen die de stichting heeft uitgezet. Zij treedt echter uitsluitend op als netwerkorganisatie en
voert de uitgezette lijnen niet zelf uit. Het is zaak dat het Hippisch College Limburg aansluit bij deze
uitvoeringslijnen en het onderzoek dat de stichting uitvoert onder de hippische ondernemers en telkens
in samenspraak met de stichting acteert.

Grandorse en Equestrian Centre de Peelbergen

Grandorse is een hippische zone in de Peelbergen, waar ondernemers uit de paardenbranche en de
overheid samenwerken om topsport en breedtesport te faciliteren en te ontwikkelen. Er is een aantal
topfaciliteiten voor de paardensport gevestigd. Eén van de participanten is Equestrian Centre de
Peelbergen, waar grote evenementen zoals internationale springwedstrijden en evenementen op
topniveau plaatsvinden.

Het is een voorbeeld van de bereidheid van de hippische sector om samen te werken om de sector te
versterken en te ontwikkelen. In de PPS bouwen we voort op deze samenwerking.

CITAVERDE College

AgrolLeeft is de PPS van CITAVERDE en de agrarische ondernemers in de Greenport. Deze PPS functioneert
nu 4 jaar op succesvolle wijze en wordt zeer gewaardeerd door alle stakeholders. Dit project heeft
waardevolle lessen opgeleverd voor de opzet van de PPS Hippisch College Limburg.

Ook neemt CITAVERDE sinds de start deel aan de landelijke CIVs Agro& Food en Tuinbouw en
Uitgangsmaterialen. Hiermee heeft CITAVERDE ruime ervaring opgedaan in de samenwerking met het
bedrijfsleven en de opzet van succesvolle samenwerkingsverbanden.

Een ander belangrijke voorwaarde voor succes is dat CITAVERDE zowel vmbo Paard als mbo Paard in
eigen huis heeft en daarmee in grote mate zelf kan zorgdragen voor goede keuzeprocessen van de
studenten en instroom in de opleidingen.
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6. VISIE VAN DE REGIO

We leiden studenten op voor de hippische branche van de toekomst, in een duurzaam
samenwerkingsverband — het Hippisch College Limburg - en dragen bij aan de versterking
van de sector. We borgen hierin een verbeterde aansluiting tussen het hippisch (v)mbo
onderwijs en het bedrijfsleven door het bieden van arbeidsmarktrelevant onderwijs, een
diepgaande integratie van praktijkonderwijs in de hippische opleidingen en het bieden van
specialistische ontwikkelingsmogelijkheden voor het bestaande personeel in de sector.

Hoge Regil e 2L
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ummm T Leven lang
m@gﬂl}ﬁhﬁé‘ feren
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Voorlichting en Doel praktijkleren: Doel praktijkleren:  Doel praktijkleren: - Carriéreals

kennismaking ‘onderdompelen’ dmv POP de juiste leerling ruiter

met de branche  in de sector toewerken naar bij het juiste - Werken in
juiste keuze bedrijf op het de branche
specialisatie juiste niveau - Doorleren
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7. MISSIE VAN HIPPISCH COLLEGE LIMBURG

De missie van het Hippisch College Limburg is het optimaal aansluiten van het onderwijs op de regionale vraag
van het bedrijfsleven naar voldoende en goed gekwalificeerd personeel op MBO niveau 3 en 4 en het
ontwikkelen van goed aansluitend aanbod op het gebied van Leven Lang Leren. in vier jaar willen we het
volgende bereiken:
1. Eris eenduurzaam, effectief en doelmatig samenwerkingsverband tussen CITAVERDE, het relevante
bedrijfsleven, kennisinstellingen en de overheid opgericht en ingericht.
2. Het onderwijs is modern en arbeidsmarkt relevant, van hoge kwaliteit en met een goed geintegreerde
praktijkcomponent in een daartoe goed uitgerust onderwijssysteem. De stakeholders beoordelen ons
met een 8 op een schaal van 10.
3. Het onderwijs levert méér leerlingen af, die bovendien een bewuste en weloverwogen keuze voor de
branche hebben gemaakt. We groeien in 4 jaar van 113 naar 200 leerlingen.
4. De sector professionaliseert zich voortdurend, heeft kennis van innovaties, opleiden en modern
werkgeverschap en past dit toe.
5. Het grote publiek heeft een grotere kennis van de paardensector in zijn algemeenheid, als sport en als
werkgever - en de mogelijkheden in Limburg in het bijzonder.

In de oprichtingsfase zijn alle partijen betrokken bij het ontwikkelen van het onderwijsmodel, imago
ontwikkeling en netwerkversterking.

Hiertoe is een Plan van Aanpak ontwikkeld, met specifieke doelstellingen en activiteitenplannen, dat in de
komende 4 jaar wordt uitgevoerd.

Eind 2022 moet het Hippisch College Limburg goed zijn ingericht en zelfstandig opereren.
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BIJLAGE 1: BRONNEN

P. Hover e.a., Economische omvang en potentie paardensector Limburg, Publicatie in opdracht van Provincie
Limburg, Mulier Instituut, november 2017

W. Ernes, J. Rensen, Limburg, dé paardensportprovincie Versterking van de Limburgse paarden(sport)sector
door samenwerking, Publicatie in opdracht van Provincie Limburg, LLTB vakgroep Paardenhouderij, KNHS regio
Limburg met ondersteuning van het Huis voor de Sport Limburg en Topsport Limburg, 2010

P. Scheer, Onderzoek naar gewenste vaardigheden en competenties Instructeur en medewerker
paardensport/-houderij - Aanbevelingen voor het goed opleiden van instructeur/paardentrainer/medewerker
paardensport/-houderij, Adviesrapport in opdracht van Sectorraad Paarden (SRP), HAS Kennistransfer en
Bedrijfsopleidingen, december 2014

Hippische Monitor 2016 — Perspectieven op de toekomst, Publicatie HAS Hogeschool, september 2016

Hippische Monitor 2017 ~ Verschuiven en vooruitzien, Publicatie HAS Hogeschool, september 2017

Hippische Monitor 2018 —Van traditie naar transitie, Publicatie HAS Hogeschool, september 2018
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BIJLAGE 2: DE TOTSTANDKOMING VAN DE REGIOVISIE

Om te komen tot de onderliggende Regiovisie is er intensief samengewerkt tussen de Stakeholders van de
samenwerking. Er is allereerst een aantal ambassadeurs geinterviewd. Dit zijn ondernemers en sporters ‘van
naam’ uit deze regio die in hun discipline gelden als voorloper en voorbeeld. Daarnaast is gesproken met een
groot aantal stakeholders uit de volle breedte van de sector.

De gesprekken zijn aangevuld met een aantal bijeenkomsten van de Expertgroep. Tijdens deze bijeenkomsten
zijn de plannen voorgelegd aan de aanwezigen en is input gevraagd om de inhoud.

Tenslotte zijn de plannen in elke fase getoetst bij de Stichting Limburg Paardensport, het platform dat door o.a.
de Provincie Limburg is aangesteld om invulling te geven aan het speerpuntbeleid rondom de Paardensport.

De gezamenlijke partners zijn hiermee gekomen tot de volgende invulling van het canvas model met de
werktitel ‘Raising Horsemen'. Later hebben de Stakeholders gekozen voor de naam Hippisch College Limburg.

RAISING HORSEMEN

De ambitie van de hippische Samenwerking Oncerwijs-Bedrijfsleven Hippische Sector

sector is te groeien en om
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* Ombuiging benadering » Bedienen van de internationale arbeidsmarkt * Subsidie Provincie Limburg en gemeenten
werkgeverschap

« Resulterend in groei van de hippische sector,
economische groei van de regio en bestrijding van de
verarming van het Limburgse landschap

* PRen communicatie

TUDSPAD TOT JANUARI 2019
FASERING
g eoouishng projeck » Uitvoering project 05/10 0 16/11 24/11 DECEMBER
door cammissie » Na 2 jaar evaluatie Bijeenkomsten werk- Bijeenkomst alle stakeholders Ondertekenen
© Tockerming van de en go/no moment groep RIF: ophalen voor presentatie definitieve samenwerkings-
wbsdies stand van zaken plannenap JIM overeenkomsten
themalijnen

Mu tot Januari 2019 januari 2019 - april 2019 april 2019 - april 2023

Geinterviewde ambassadeurs
- Jos Bemelmans i.m. (Stal Bemelmans)
- Rob Ehrens (Stal Ehrens)
- Janou en Paul Hendrix (Stal Hendrix)
- Jan Janssen, Cissy Schuuring en Herman Vrehen (Stichting Limburg Paardensport)
- Frank en Joris Kemperman (CHIO Aachen en organisator evenementen)
- Sanne van Mullekom (Manege Seurenheide)
- Lauvan Nieuwenborg (Horse Service International)
- Marion Schreuder (projectleider KNHS) en Dorry Raijmakers (Team Raijmakers)

Pagina 17 =



HIPPISCH COLLEGE LIMBURG - Samenwerking Onderwijs-Bedrijfsleven Paardenhouderij en —Sport

Gesproken met de onderstaande stakeholder:

- Aelmans

- Africhtingsstal van Stiphout

= Animal Embryo Centre

- Suzanne Bouten

- Inge Coenen

- Kiki Crins-Dirix

- CITAVERDE College

- EHS Communications

- Equestrian Centre de Peelbergen
- Equlnnolab

- Eventhing Hulsberg

- Fokkerijvereniging Ysselstein

- Gelissen Paardentransport

- Grandorse

- HAS Venlo

- HAVENS

- Hengstenhouderij de lJzeren Man
- Chantal Joosten

- Frank en Joris Kemperman

- Paardenfokvereniging Zuid-Limburg
- Pierre Kerckhofs

- KNHS Limburg

- KNHS Regionaal Talentcentrum Springstal Ehrens
- Kreispferdesportverband Kleve e.V.
- KWPN Limburg

- Luc Steeghs Trainingsservice

- Manege Nijskens

- Manege Op de Berg

- Jan Rensen

- Rijpaardenfokvereniging Limburg
- RSC Seurenheide

- Riny Rutjens

- Henriette Smits (KNHS en KWPN)
- Simons-Motmans Sporthorses

- Stal Bastings

- Stal Bergs-Ollson

- Stal Hendrix

- Stal Kersten

- Stal Molenhof

- Stal Neermolen

- Stal Peters

- Stal Tristan

- Stichting Limburg Paardensport

- Stoeterij Ravensbos

- Team Raijmakers

- Frits Verllinden

- WALKRO
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- Gemeente Echt-Susteren

- Gemeente Eijsden-Margraten
- Gemeente Horst aan de Maas
- Gemeente Nuth

- Gemeente Weert

- Kreis Viersen

- CITAVERDE College
- HAS Venlo
Bijeenkomst expertgroep op 15 september 2018 (locatie Veulenveiling Zangersheide)

25 aanwezigen

Bijeenkomst expertgroep op 24 november 2018 (locatie Jumping Indoor Maastricht)
32 aanwezigen
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