) o

b MUZIEKCENTRUM | GEMESINTE W

2019

College B&W Gemeente Weert
Postbus 950
6000 AZ WEERT

f

Betreft: jaarverslag en jaarrekening 2018

Weert, 25 april 2019

Geacht College,
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Inleiding

Het jaar 2018 gaat voor Muziekcentrum De Bosuil de boeken in als een mooi jaar. Niet alleen
bestond het pand en daarmee de organisatie als specifiek muziekcentrum dit jaar vijftien jaar,
maar ook wist een recordaantal bezoekers onze concerten te bezoeken.

Door een mooi palet aan artiesten uit binnen- en buitenland die bij ons kwamen optreden wisten
meer dan 25 duizend bezoekers de weg naar Vrakkerveld 2c te vinden.

Waar andere jaren in de zomervakantie bij De Bosuil hooguit wat onderhoud aan de licht- en
geluidsinstallatie plaatsvindt en alle vrijwilligers (en bezoekers) buiten of op vakantie zijn was het
in 2018 een drukke bedoening: aan de voorzijde van het pand werd een zeer gewenste aanpassing
uitgevoerd. De entree werd verruimd, waarmee een kassa aan de voorzijde werd gecreéerd, meer
kantoorruimte en een grotere garderobe.

Daarnaast werd de grote bar in het café compleet vervangen en werd een ndg grotere bar
teruggeplaatst.

Als laatste verwelkomden we de functie van popcodrdinator bij De Bosuil; een zeer welkome
aanvulling in de (groot) Weerter muziekscene.
Het podium biedt een werkplek en het bestuur zorgt voor de aansturing.

De Bosuil heeft ruimschoots voldaan aan de subsidievoorwaarden die met de Gemeente Weert
zijn afgesproken.

Muziekcentrum De Bosuil draagt bij aan een grote muzikale, maatschappelijke en culturele
behoefte en levert wekelijks een belangrijke bijdrage aan de ontwikkeling van de stad Weert én
aan de mensen die er wonen.

Voor de inwoners (publiek, muzikanten en de vrijwilligers) werken we via muziek aan
talentontwikkeling, fijne culturele belevingen, network en/of werkervaring.

Sander Hoeben
Algemeen Coordinator Muziekcentrum De Bosuil
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1 Uitvoering Beleid

1.1. Programmering
Event Management Software

Het afgelopen jaar is er een nieuw hulpmiddel in gebruik genomen om centraal, digitaal, alle
informatie van de concerten te verzamelen en te gebruiken op de dag zelf.

Op een op maat gemaakte website worden alle contactgegevens, afspraken én personele
bezetting van alle concerten opgeslagen. Alle belanghebbenden (denk aan eigen technici en
coordinatoren) kunnen dan vooraf vanaf thuis deze informatie inzien en zich inplannen om te
komen werken.

Hoogtepunten
2018 Was het jaar waarin De Bosuil haar vijftienjarig jubileum mocht vieren:

In maart 2003 verhuisden we van Vrakkerveld 2a naar 2c en ging de organisatie over van
jongerencentrum naar “Muziekcentrum”.

Waar we niet van de borstklopperij en grote woorden zijn is deze mijlpijl gecombineerd met de
opening van ons verbouwde pand gelijk na de zomervakantie met een klein, gratis toegankelijk
binnenfestival.

Grote Nederlandse bands als Di-rect en Racoon zorgden in april voor een uitverkochte zaal.
Internationale grootheden zoals Glenn Hughes (bassist Deep Purple), The Dead Daisies en
Blackberry Smoke uit Amerika deden hetzelfde: zij trokken bezoekers van alle provincies én de
omliggende landen naar Weert en maakten hun naam waar.

In december hadden we drie dagen op rij dezelfde band te gast omdat aan de kaartverkoop geen
einde leek te komen, zoveel vraag naar tickets voor de spectaculaire concerten van Stahlzeit was
er. Deze Rammstein-tribute band geeft namelijk net zo’n vlammende, spannende show weg als
hun helden in de grote stadia en festivals doet; nu in De Bosuil sta je er met je neus bovenop!

Nederlands poptalent kregen we onder meer over de vlioer in de persoon van Nona (onder meer
gefeatured door 3FM en Radio 2), Nachtschade (Popronde), Mitch Rivers en Walden (winnaar Nu
of Nooit popwedstrijd en opener Pinkpop 2018).

Om de heren en dames van Bosuuleband “jong talent” te noemen is niet meer mogelijk. Maar de
band, en de avond die ze organiseerden, namelijk het Bosuulebal, zijn wel een goed voorbeeld van
lokaal talent wat een podium kreeg afgelopen jaar. En niet onverdienstelijk met een mooi gevulde
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zaal als gevolg.

Ook de “Wieérter Queen Daag” was een succes: Hierbij pakten lokale musici zich op, verenigden
zich en maakten soms buiten hun gebruikelijke bands en setlists nieuwe verbindingen, allemaal
rondom de muziek van Queen.

Eind van het jaar was een compleet uitverkochte zaal bij The Hillbilly Moonshiners de kers op de
spreekwoordelijke taart als het om lokale komaf gaat. De band uit Weert trekt tegenwoordig niet
alleen door heel Nederland maar in de zomermaanden zelfs door heel Europa met hun succesvolle
optredens. En met dit “slotconcert” in De Bosuil dus als jaar-afsluiter.

In totaal werden het afgelopen jaar meer dan 25.000 bezoekers bereikt.

Festival Minirok Stramproy

In 2018 hebben De Bosuil en popfestival Minirok Stramproy intensief samengewerkt met een
tweede podium op het festival tot gevolg.

De programmering én personele bezetting in dit podium kwam vanuit ons poppodium.

Toekomst programmering

De Bosuil gaat in 2019 aan de hand van een uitgewerkte visie met daarin een aantal concrete te
behalen doelen, de programmering vormgeven. Hierbij geldt de voorwaarde dat de succesvolle
activiteiten niet worden verdrongen. Deze visie voor de programmering moet een herkenbaar
onderdeel worden van het Bosuil-programma waarin, zowel de oude als de nieuwe klanten zich
kunnen vinden.

De Bosuil is erkend als Kernpodium. Wanneer bij een concert van Nederlandse artiesten de
gemaakte kosten hoger zijn dan de (entree)opbrengsten kan er om financiéle bijdrage gevraagd
worden aan het Fonds Podiumkunsten.

Ook in 2019 zal De Bosuil Kernpodium zijn.

(V4]



1.2. PR en Marketing

Online Ticketverkoop

Het grootste deel van de concertkaarten wordt online, via www.debosuil.nl verkocht.

In 2018 zijn we overgestapt van ticket-partner en in zee gegaan met Eventix uit Eindhoven.

Dit relatief jonge bedrijf zit aan de voorhoede van alle online ontwikkelingen rondom

kaartverkoop en social applicaties waar wij de toekomst zien.

In samenwerking met Muziekgieterij (Maastricht), Grenswerk (Venlo) en Nieuwe Nor (Heerlen) zijn
we een uitgebreide selectieprocedure gestart met alle grote landelijke ticketproviders met Eventix
als uiteindelijke partner waar door alle vier voor gekozen is.

Website

Eind 2017 is een gloednieuwe website van De Bosuil in de lucht gegaan.

Met een vormgeving die volledig aansluit bij de huisstijl van alle marketing uitingen én het
interieur van het pand en daarnaast technisch helemaal up-to-date.

Door het nog steeds toenemen van website bezoeken met mobiele devices (smartphone, tablet,
etc) is er bij het bouwen van deze nieuwe website met extra zorg naar deze bereikbaarheid en
functie gekeken. Het resultaat is een zeer overzichtelijke website met de concertagenda in de
hoofdrol.

Marketingbeleid

In algemene termen is er een PR- en marketingplan opgesteld. In 2018 werkten we, net als
voorgaande jaren, met een jaarplan dat de basis vormt voor de uitvoering van dit PR- en
Marketingplan. In dit jaarplan zijn een aantal speerpunten opgenomen op gebied van marketing
en PR, die ook uitgevoerd zijn. Op deze manier worden er op hanteerbare wijze stappen gezet van
plan naar werkelijkheid.

1.3. Repetitieruimtes

In 2016 kwam, met de verhuizing van de repetitieruimtes naar een nieuwe plek op het sportpark,
een einde aan “Muziekkollektief De Bosuil” die voorheen als losse stichting deze ruimtes
verhuurde aan lokale bands om te repeteren. De staf van De Bosuil heeft dit overgenomen en
beheert deze ruimtes sinds dien.

Ruim honderd muzikanten maken wekelijks gebruik van de twee repetitieruimtes. Deze
oefenlokalen beschikken naast een zangversterker en de nodige microfoons ook over een

6



drumstel, gitaarversterkers en een basversterker. Zo hoeven de muzikanten enkel hun instrument
en eventueel de nodige aanvulling mee te nemen.

2. Huisvesting

Nadat in 2016 de repetitieruimtes verhuisd zijn van in het poppodium naar het voormalige
clubgebouw van Rapiditas (hemelsbreed 130 meter verderop) zijn de vrijgekomen ruimtes in 2017
eigenhandig omgebouwd tot volwaardige kleedkamers / backstage-ruimtes.

Uitgerust met alle faciliteiten (eigen douche, toilet, grote spiegels, bankstellen om te ontspannen
en de broodnodige koelkast) én een eigentijdse uitstraling die prima bij de rest van het pand past
zijn de bands nu helemaal content.

Er bleven echter knelpunten aanwezig in ons pand die na een intensieve verbouwing van twee
maanden rond de zomervakantie het afgelopen jaar opgelost zijn:

- Entree, garderobe en kaartverkoop

Door aan de voorzijde van het pand vijf meter uit te bouwen is een nieuwe toegang gecreéerd.
Aan de buitenkant is een kassa-raam gerealiseerd zodat de kaartverkoop niet meer plaatsvindt in
de entreehal zelf. Dit was niet alleen ongunstig qua bezoekersstromen maar ook niet optimaal
voor vluchtroutes en veiligheid financién.

Deze separate kassaruimte met verkooppunt naar buiten toe zit op de plek van de voormalige
garderobe die qua capaciteit niet toereikend was. Met de verbouwing is zodoende ook een
nieuwe garderoberuimte gemaakt

- Kantoor en vergaderruimte

De lijn van vijf meter uitbouw aan de voorzijde is ook doorgetrokken ter hoogte van de
kantoorruimte. Hierdoor is er een losse werkruimte ontstaan met de werkplaatsen van de vier
werknemers en stagiaires én daarnaast een vergaderruimte die tevens dient als werkruimte voor
producties.

- Bar

Een visueel mooi gevormde maar in de praktijk erg onhandige bar is in de zomervakantie compleet
vervangen. De grote bar achter in de zaak, vlak bij de entreehal, bleek in gebruik omslachtig voor
gebruik door de barmedewerkers doordat ze telkens grote afstanden moest afleggen tussen de
koelingen en het werkblad (en de klant). Daarnaast was dit werk blad door de ronde vorm ook niet
goed geschikt om een goed, praktisch werkblad te maken voor de bar-installatie. Met overal
randjes, richeltjes en plateautjes tot gevolg die moeilijk schoongemaakt en niet fijn werkzaam
bleken.

Met een nieuwe, kaarsrechte en state-of-the-art moderne bar zijn beide punten helemaal
afgedaan. Daarnaast werden nieuwe tapkranen geinstalleerd waarmee een bredere assortiment
aan speciaalbieren te vertappen mogelijk is.

-Sportpark en Open Club

Het poppodium is gevestigd op Sportpark Boshoven, samen met sporthal Boshoven en
verschillende sportverenigingen (FC Oda, Tennisclub Boshoven, soft- en honkbalvereniging Indians
en meer).



Sinds eind 2015 zitten al deze verschillende verenigen en ook De Bosuil bij elkaar om de tafel om
de toekomst en mogelijke onderlinge samenwerkingen te bespreken van het park op het gebied
van faciliteiten als mede het aanbod.

In 2017 is er door de gemeente Weert budget vrijgemaakt om onder leiding van een projectleider
stappen te kunnen maken die moeten leiden tot revitalisering van het sportpark.

Verbeterpunten toekomst

- Luchtcirculatie / Afzuiging volle concertzaal
Al jaren merken we dat de huidige luchtbehandelingsinstallatie onvoldoende capaciteit heeft
wanneer het aantal bezoekers boven de 350/400 personen komt.

- Parkeerterrein sportpark Boshoven
De laatste jaren is de kwaliteit van het wegdek op het sportpark sterk achteruit gegaan.
Ook is een aantal jaren terug de bewegwijzering verwijderd maar nooit teruggeplaatst.

- Slechte zichtbaarheid op het sportpark

Doordat De Bosuil “achter” de gebouwtjes van jongerencentrum de Hangout en het clubgebouw
van de postduivenvereniging ligt krijgen we vaak van bezoekers te horen dat ze lang moesten
zoeken op het sportpark tot ze De Bosuil gevonden hadden.

- Ontheffing openingstijden weekend

Momenteel mag De Bosuil twee maal per jaar een ontheffing aanvragen om later dan reguliere
tijden open te mogen zijn. Normaal sluit De Bosuil een uur na afloop van het concert met 02.00u
als uiterste tijdstip.

Wanneer we meer activiteiten willen organiseren voor een jonge doelgroep is twee maal per jaar
helaas te weinig. Dit is een te laag aantal om de jeugd te bedienen die veelal pas rond 00.00u op
komen dagen en daarmee willen blijven dansen tot 04.00u (of later).

3. Externe contacten en samenwerkingen.
In 2018 zijn 0.a. de volgende externe contacten onderhouden en verder geintensiveerd:



Gemeente Weert
De Bosuil wordt gesubsidieerd door de Gemeente Weert. Met de gemeente isin 2018 met
regelmaat overleg geweest.

Popcodrdinator

Sinds juni het afgelopen jaar heeft de gemeente Weert een popcodrdinator; iemand die als
verbinder optreedt tussen al de verschillende partijen in Weert (en grote omgeving) en meer alles
wat in dit gebied aan popgebied plaatsvindt meer aandacht geeft. Denk hierbij aan
muziekfestivals, muziekscholen, opnamenstudio’s en de vele (soorten) muzikanten zelf.

De Bosuil geeft de popcodrdinator een werkplek voor de dagen dat hij werkt, verzorgt de
salariéring en verzorgt de aansturing.

Weert en omstreken

De Bosuil maakt deel uit van de culturele infrastructuur van Weert en omgeving, en is in de verre
omtrek het enige poppodium en muziekcentrum van betekenis met een vaste staf en
professionele organisatie. De Bosuil kan daardoor een voortrekkersrol vervullen in versteviging en
verbetering van het popklimaat in de regio. Daartoe onderhoud of legt De Bosuil contacten met
lokale en regionale (culturele) organisaties, festivals, cafés etc. die (pop)muziek programmeren.
Dit kan ook leiden tot samenwerkingsverbanden. Het maakt De Bosuil (en de
samenwerkingspartners) ook sterker in het aanvragen van lokale en regionale subsidiemiddelen
zoals uit de middelen voor Cultuurparticipatie in Midden-Limburg. Met de volgende organisaties
wordt contact onderhouden of in de toekomst gelegd: Munttheater, RICK, Theater de Huiskamer,
overige culturele instellingen in Weert e.o., scholen voor VMBO en VO, diverse cafés en zalen.

Muziekfestivals

Met de festivals in de regio zal De Bosuil contact leggen en onderhouden. Vooral met betrekking
tot de programmering kan afstemming en/of samenwerking bereikt worden. Ook op het gebied
van de PR kan gezamenlijk worden opgetrokken. Met lokale en regionale festivals kunnen ook
gezamenlijke activiteiten worden ontwikkeld bijvoorbeeld op het gebied van cultuurparticipatie
waarvoor externe middelen beschikbaar zijn. Dat kan o0.a. met festivals als Bospop, Minirok,
Wessumer Breeze en Moulin Blues.




Platform Popmuziek / Provinciale popsector / SPL / Provincie

De Bosuil is tevens onderdeel van de Limburgse culturele infrastructuur, maakt met name deel uit
van de popmuziek-infrastructuur en is daarbinnen met name verwant aan de 5 andere Limburgse
podia die op soortgelijke manier zijn georganiseerd en programmeren. Dit zijn Poppodium
Grenswerk in Venlo, de ECI Cultuurfabriek in Roermond, Volt in Sittard, de Nieuwe Nor in Heerlen
en de Muziekgieterij in Maastricht. Deze podia hebben zich in 2009 verenigd in het Platform
Popmuziek Limburg dat wordt ondersteund door Stichting Popmuziek Limburg, gesubsidieerd
door de Provincie Limburg.

Munttheater / RICK / Bibliocenter / Cultureel Lint

Het meest opvallende product van de samenwerking tussen de Weerter professionele culturele
instellingen is het Cultureel Lint.

Het Cultureel Lint is de start van het culturele seizoen in Weert en is een samenwerkingsverband
tussen RICK, het Munttheater en Muziekcentrum De Bosuil.

Op tal van binnen- en buitenlocaties in de Weerter binnenstad zijn voorproefjes uit het nieuwe
seizoen te beluisteren en te beleven. Alle disciplines zijn hierbij vertegenwoordigd: muziek, toneel,
dans, beeldende kunst, literatuur en cultureel erfgoed voor alle leeftijden. Een belangrijke plaats
op deze dag wordt ingenomen door de amateurverenigingen waaraan een podium wordt geboden
binnen het Cultureel Lint. Het Cultureel Lint vindt plaats op een (koop)zondag van 13.00 uur tot
17.00 uur en is voor het publiek geheel gratis toegankelijk.

De Bosuil en het Munttheater weten elkaar te vinden om bepaalde voorstellingen bij elkaars
publiek onder de aandacht te brengen. Specifieke (muziek gerelateerde) voorstellingen worden via
eigen social media, (e-mail) nieuwsbrief en programmaboekjes gedeeld.

Ook in specifieke gevallen waarbij dat nodig en/of gewenst is, weet De Bosuil een of meer van de
collegainstellingen in Weert te vinden om samenwerking te realiseren. Er wordt gebruik gemaakt
van elkaars expertise en ervaringen.

4. Personeel / Stagiaires / Vrijwilligers

Muziekcentrum De Bosuil werkt met een vaste staf. Deze bestaat uit vier parttime medewerkers:
een algemeen codrdinator, een medewerker programmering, een medewerkster marketing &
communicatie en een beheerder. Totaal 2,5 fte.

De vier vaste medewerkers hebben de volgende functies en taakomschrijvingen (beknopt):

Sander Hoeben / Algemeen Coodrdinator

- algehele leiding

- aansturing vrijwilligers algemeen

- interne (met bestuur en vrijwilligers) en externe contacten
- aansturing personeel, begeleiding stagiaires

- tevens popcodrdinator voor gemeente Weert

Peter Verkennis / Programmeur

- programmering van concerten en overige activiteiten
- contacten met boekers en organisatoren

- pre-productie




Jan Sonnemans / Beheerder
- beheer gebouw

- technische werkzaamheden
- horeca

Ankie Kunzler / Marketing & communicatie

- verzorgt alle online en offline marketing van het poppodium
- beheert de online communicatie met bezoekers

2.1 Stagiaires

De Bosuil biedt stageplekken aan stagiaires die affiniteit hebben met popmuziek en die vanuit hun
opleiding een specifieke opdracht moeten uitvoeren die past bij het beleid en de activiteiten van
De Bosuil.

De Bosuil biedt maximaal 1 meewerk-stageplek tegelijk aan.

Daarnaast zijn er ook mogelijkheden om een onderzoekstage / afstudeeropdracht bij De Bosuil uit
te voeren.

De stagiaires worden begeleid door de algemeen codrdinator, deze houdt tevens contact met de
opleiding. Afhankelijk van de invulling van de stage kan ook één van de andere vaste medewerkers
als stagebegeleider optreden. Bij voorkeur worden langduriger stageperiodes (minimaal ca. 20
weken) met MBO 4e-jaars of HBO-studenten afgesproken zodat De Bosuil ook echt profijt kan
hebben van de stagiaires.

De Bosuil biedt tevens stageplekken voor Maatschappelijke stages in het voortgezet onderwijs
aan. Deze worden met name ingevuld met werkzaamheden tijdens of t.b.v. de activiteiten
(bijvoorbeeld: meewerken aan entree, bij muntenverkoop of garderobe, of als
promotiemedewerkers door flyers te verspreiden e.d.).

Gedurende 2018 hebben een drietal stagiaires een succesvolle stage afgerond bij De Bosuil.

2.2. Vrijwilligers

De vrijwilligers vormen de kern van De Bosuil, zonder de enorme inzet van de vrijwilligers zouden
er geen activiteiten kunnen plaatsvinden. De Bosuil heeft een grote groep actieve vrijwilligers, die
bestaat uit een honderd personen.



De werkzaamheden van de vrijwilligers lopen uiteen van het meehelpen bij de activiteiten
(kassamedewerker, horeca, muntenverkoop, bandbegeleiding, vrijwilligerscodrdinator en
sfeerbeheer) naar ondersteunend als fotograaf, PR-medewerker, onderhoudsondersteuning en
techniek.

Daarnaast zijn de vrijwilligers natuurlijk de allerbeste ambassadeurs van De Bosuil; met het
enthousiasme waarmee zij in geuren en kleuren kunnen vertellen over de popconcerten in ons
pand zorgen ze voor de beste mond-tot-mond reclame!

Bestuur

De samenstelling van het bestuur is in 2018 niet gewijzigd ten opzichte van 2017.
Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het beleid en exploitatie van Muziekcentrum De Bosuil.
Van het bestuur maken de volgende personen deel uit:

Frans Bongers (voorzitter)

Alfons van Geest (penningmeester)
Jacques Hermans (secretaris)

Patrick Tullemans (algemeen bestuurslid)

Het bestuur heeft in 2018 maandelijks vergaderd. Twee maal per jaar komt het bestuur met de
staf bijeen om o0.a. voortgang van en nieuwe initiatieven binnen het jaarplan te bespreken.

Daarnaast is er jaarlijks een bijeenkomst waarbij het jaarplan gecommuniceerd wordt aan de
band- en vrijwilligerscoordinatoren.

6. Financiéle ontwikkelingen

Exploitatie 2018

Muziekcentrum De Bosuil heeft 2018 met een positief resultaat afgesloten.
Voor de financiéle gegevens verwijzen wij kortheidshalve naar de Jaarrekening 2018.




7. Vooruitblik 2019

In het jaarplan van 2019 hebben natuurlijk opnieuw als doelstelling gesteld dat we ook dit jaar een
positief resultaat willen realiseren. Daarnaast bovenal mooie concerten organiseren want daar
doen we het allemaal voor.

Elk jaar doen we uitgebreid onderzoek naar onze bezoekers door middel van een enquéte.

Door goed te luisteren naar hun bevindingen, meningen en suggesties weten we waar behoeftes
en kansen liggen. Het komende jaar zullen we onder meer nog meer proberen te doen om storend
geklets tijdens de concerten (door bezoekers) de kop in te drukken en zullen we een
fotografiebeleid instellen.

Bouwtechnisch zullen we het komende jaar intern de muntenverkoop gaan verplaatsen naar een
andere plek in ons gebouw om betere doorstroming en vindbaarheid te krijgen.

Op het gebied van promotie willen we nog beter ons best doen om de potentiele bezoekers op de
hoogte te brengen van de concerten. Met regelmaat horen we toch nog de zin “Och, had ik dat
geweten dat die zouden komen optreden...” en dat willen we liefst niet meer horen.

Door op maat gemaakte promotie via internet en social media zijn de mogelijkheden hiervoor
steeds uitgebreider en niet alleen eenvoudiger voor ons maar ook prettiger voor de bezoeker. Op
die manier krijg je op maat gemaakte concert-suggesties die je voorheen wellicht over het hoofd
had gezien.

Genoeg mooie concerten in de planning, meer dan voldoende ideeén in het achterhoofd en
jeukende handen bij alle (vrijwillige) medewerkers om aan het werk te gaan.
Op naar een nieuw lustrum; op naar een nieuw mooi jaar voor Muziekcentrum De Bosuil!
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Stichting Muziekcentrum de Bosuil
T.a.v. het bestuur

Vrakkerveld 2¢

6002 AZ WEERT

Referentie: 2018/0557 Weert, 17 april 2019
Betreft: jaarrekening 2018

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2018 van uw
onderneming.

De balans per 31 december 2018, de winst- en verliesrekening over 2018 en de toelichting, welke
tezamen de jaarrekening 2018 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

SAMENSTELLINGSVERKLARING

De jaarrekening van Stichting Muziekcentrum de Bosuil te Weert is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2018 en de
winst- en verliesrekening over 2018 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstelloingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten".

Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en
presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk
Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking
en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regel- geving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Muziekcentrum de
Bosuil.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

=Y

Stichting Muziekcentrum de Bosuil )
Op onze leveringen zijn van toepassing de Algemene Voorwaarden van Gielis & Lenaers Accountants Belastingadviseurs,
gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 12042152, waarin een beperking van onze aansprakelijkheid is opgenomen.



Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn

wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
L.enaers

Gieliy

IL'{/ llvénaers AA

-4 -
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ALGEMENE GEGEVENS
Gegevens betreffende de onderneming

Algemene gegevens

Bedrijfsnaam : Stichting Muziekcentrum de Bosuil
Bedrijfsadres : Vrakkerveld 2¢
6002 AZ WEERT
Rechtsvorm : Stichting
Datum vestiging : 29 oktober 1984

De stichting is bij notari€le akte gewijzigd d.d. 8 september 2017 ten overstaan van notaris mr. L.D.
Malherbe te Weert.

Inschrijfnummer KvK : 41066140
Loonheffingnummer : 0074.92.303.L.01
Omzetbelastngnummer :0074.92.303.B.01
Aansluitnummer bedrijfsvereniging . 82834
Aktiviteiten

In het kort is het doel van de stichting het voorzien in een professioneel muziekpodium op maat voor
Weert, dat toegevoegde waarde levert aan de culturele infrastructuur van Weert. De stichting levert
blijvend hoogwaardige faciliteiten ten behoeve van een gevarieerd muziekaanbod dat een breed
publiek aantrekt. De nadruk in de programmering ligt op popmuziek, maar daarnaast kunnen hiervan
ook andere culturele uitingsvormen en podiumkunsten deel uit maken.

Persoonlijke gegevens betreffende het Bestuur

Naam . De heer F. Bongers
Functie . Voorzitter
Naam . De heer J. Hermans
Functie . Secretaris
Naam . De heer A. van Geest
Functie . Penningmeester
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€ €
BALANS PER 31 DECEMBER 2018 31 december 31 december
2018 2017

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa 51.878 28.021

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 10.770 9.199
Vorderingen
Debiteuren 2.536 1.778
Belastingen en sociale verzekeringen 9151 12.534
Overige vorderingen 58.415 94.103
70.102 108.415
Liquide middelen 346.681 369.957
479.431 515.592

o\

~ . \‘\ /’ ~ .
Samcnstcllmgs\erl\lat ng afgegeven d.d. 17 april 2(/)]‘)

Weert, 17 april 2019
de X\\L’Cl"‘/\. van Geest

de/héer F. Bongers de hcz/}J./H
\ \ |
\ i \[

L;';ml 1S

\V
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€ €
BALANS PER 31 DECEMBER 2018 31 december 31 december
2018 2017

ALGEMENE RESERVE 57.125 57.747

BESTEMMINGSRESERVES

Overige reserves 273.796 282.038

KORTLOPENDE SCHULDEN

Leveranciers en handelskrediet 26.632 116.260

Belastingen en sociale verzekeringen 8.148 7.096

Overige schulden 113.730 52.452
148.510 175.808
479.431 515.592

N

SamcnslelIingsperquiil}g&lfgcgcvcn d.d. 17 april/2019;

/

\

Weert, 17 april 2019

< l
de heerF. Bongers de heer A. van Geest
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EXPLOITATIEREKENING 2018

Exploitatie Exploitatie
2018 2017
LASTEN
Huisvestingskosten 131.459 160.361
Overhead 229.824 215723
Activiteitenkosten 447.847 419.866
Inkoopwaarde 99.277 85.080
SOM VAN DE BEDRIJFSLASTEN 908.407 881.030
BATEN
Inkomsten exploitatie gebouw/activiteiten 679.472 662.558
Overige bedrijfsopbrengsten 0 0
SOM VAN DE BATEN 679.472 662.558
SALDO BATEN EN LASTEN -228.936 -218.472
EXPLOITATIETEKORT -228.936 -218.472
Ontvangen subsidie gemeente Weert 229.425 226.545
Ontvangen subsidie overige 0 0
l'otaal ontvangen subsidies 229.425 226.545
EXPLOITATIERESULTAAT 489 8.073

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 17 april 2019

Weert, 17 april 2019

4 \ .
de heef F. Bongers de hccl' J /Hetfnans / de heer A. van Geest
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Algemeen

Alle balansposten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder

aftrek van de geaccumuleerde afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de
verwachte economische levensduur en worden lineair berekend. Ontvangen inves

Afschrijving

Actief Afschrijvingspercentage

%
Geluidsapparatuur 10
Inventaris 20
Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor eventuele oninbaarheid wordt een
voorziening getroffen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking aan de Stichting.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen
die op de balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

_9._
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Als resultaat is bepaald, het verschil tussen opbrengstwaarde van de geleverde goederen en diensten
en de bedrijfs- en de overige lasten over het jaar waarop zij betrekking hebben. tenzij anders is
vermeld

Netto omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de in het verslagjaar aan derden in rekening gebrachte bedragen
voor geleverde goederen en diensten, exclusief omzetbelasting.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages
van de verkrijgingsprijzen op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -
verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen on

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -
lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

- 10 -
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TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari
Investeringen (per saldo)
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december
VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Dranken en emballage

Handelsdebiteuren

Belastingen en sociale verzekeringen
Omzetbelasting

-4e kwartaal

-suppletie

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen

Te ontvangen bonussen
Overige te ontvangen bedragen
Tussenrekening Popcoordinator

Liquide middelen

Kas

Rabobank 17.69.99.809
Rabobank 1093.808.128
Paypall rekening
Kruisposten

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

=] =
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€

31 december

31 december

2018 2017
28.021 16.041
35.805 20.268
-11.948 -8.288
51.878 28.021
10.770 9.199
10.770 9.199

2.536 1.778

15 10.688

3.336 1.846

9.151 12.534

6.000 165
36.834 33.113
14.546 1.825

1.035 0
58.415 94.103

8148 3.435

14220 21.500
324336 339.309

-6 5.713
-17 0
346.681 369.957




ALGEMENE RESERVE

Stand algemene reserve per | januari
Exploitatieresultaat

Afrekening gemeente Subsidie 2017
Stand algemene reserve per 31 december

Totaal algemene reserve

OVERIGE BESTEMMINGSRESERVES

Reserve onderhoud gebouwen en inventaris
Reserve onderhoud oefenruimtes

Reserve personeel

Reserve installaties en automatisering

Reserve cfm. Artikel 4.2 van de uitwerkingsover-
eenkomst

Reserve verbouwing 2018

Reserve onderhoud gebouwen en inventaris
Stand per 1 januari

Bij: dotatie boekjaar

Af: onttrekking

Stand per 31 december

Reserve ondehoud oefenruimtes
Stand per | januari

Bij: dotatie boekjaar

Af: onttrekking

Stand per 31 december

Reserve personeel
Stand per | januari
Bij: dotatie boekjaar

Stand per 31 december

Stichting Muziekcentrum de Bosuil

12 -

€

31 december

€

31 december

2018 2017
57.747 49.674
489 8.073
-1.111
57.125 57.747
57:125 57.747
81.989 67.752
3.075 3.000
45.000 40.000
6.719 24.308
137.013 114.978
0 32.000
273.796 282.038
67.752 88.259
18.000 18.000
-3.763 -38.507
81.989 67.752
3.000 0
3.000 3.000
-2.925 0
3.075 3.000
40.000 35.000
5.000 5.000
45.000 40.000




Reserve installaties en automatisering
Stand per | januari

Bij: dotatie boekjaar

Af: onttrekking

Stand per 31 december

Reserve cfm. Artikel 4.2 van de uitwerkingsover-
komst

Stand per | januari

Bij: dotatie boekjaar

Af: onttrekking

Stand per 31 december

Reserve Verbouwing 2018

Stand per | januari

Bij: dotatie boekjaar

Af: onttrekking

Bij: vanuit gefinancierd vanuit Reserve cfm Artikel 4.2
Stand per 31 december

Stichting Muziekcentrum de Bosuil
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31 december 31 december
2018 2017
24.308 32.942
0 0
-17.589 -8.634
6.719 24.308
114.978 83.103
27.239 31.875
-5.204 0
137.013 114.978
32.000 0
0 32.000
-37.204 0

5.204
0 32.000




KORTLOPENDE SCHULDEN

Leveranciers en handelskrediet
Het nominale bedrag van de
crediteuren bedraagt

Belastingen en sociale verzekeringen

Te betalen loonheffing

Overige schulden
Accountantkosten

Vakantiegeld
Vooruitontvangen kaartverkoop
Vooruitontvangen bedragen
Overlopende passiva

=74 =
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31 december

31 december

2018 2017
26.632 116.260
8.148 7.096
8.148 7.096
3.000 3.000
6.025 5.052
60.643 2526
12.500 0
31.562 38.874
113.730 52.452




TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING

OVERIGE BEDRIJFSLASTEN

HUISVESTINGSKOSTEN

Huur

Huur Vrakkerveld 2¢
Huur grond

Huur oefenruimtes

Onderhoud
Onderhoudskosten

Schoonmaakkosten
Kosten schoonmaak, afvalcontainer etc.

Gas/water/elektra
Nutsvoorzieningen

Belastingen/verzekeringen
Onroerende zaakbelasting

Overige huisvestingskosten
Aanschaf kleine inventaris

Huur inventaris
Beveiliging

Overige huisvestingskosten
Overige huisvestingskosten

Dotaties Bestemmingsreserve

Verbouwing 2018

Onderhoud installaties en inventaris

Onderhoud installaties en inventaris oefenruimtes

TOTAAL VAN DE
HUISVESTINGSKOSTEN

-15-

€ £
Exploitatie Exploitatie
2018 2017
58.365 58.365
1.418 1.275
3.873 3.800
63.656 63.440
3.758 5.728
10.754 10.897
16.621 16.454
2.422 2.206
6.124 4.107
3.744 2.736
2.741 1.793
639 0
0 32.000
18.000 18.000
3.000 3.000
21.000 53.000
131.459 160.361

Stichting Muziekcentrum de Bosuil



Exploitatie Exploitatie
2018 2017
OVERHEADKOSTEN
Personeelskosten
Lonen en salarissen 102.835 102.302
Sociale lasten 18.381 17.712
121.216 120.014
Overige personeelskosten
Reis-en verblijfskosten 7.044 5.947
Vrijwilligerskosten 14.073 13.669
Overige personeelskosten 3.429 865
Dotatie bestemmingsreserve personeel 5.000 5.000
29.546 25.481
Totaal van de personeelskosten 150.762 145.495
Algemene kosten
Bureaukosten
Telefoon- en internetkosten 1.289 2.081
Automatiseringskosten 10.788 7.307
Kantoorbenodigdheden 3.374 2.604
Kosten inventaris 15.493 8.674
Overige algemene kosten 1.194 2.217
32.138 22.883
Bank-/girokosten
Bank- en girokosten 2.131 1.648
Verzekeringen 3.238 3.859
Totaal van de algemene kosten 37.507 28.390

€

€

- 16 -
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Public relations

Kosten advies en accountant
Accountant- en administratickosten

Afschrijvingen
Afschrijvingskosten
Boekresultaat verkoop activa

TOTAAL KOSTEN OVERHEAD

-17-

€ £
Exploitatie Exploitatie
2018 2017
23.22] 31.129
6.386 6.421
6.386 6.421
11.948 8.288
-4.000
11.948 4.288
229.824 215.723

Stichting Muziekcentrum de Bosuil



€ €
Exploitatie Exploitatie
2018 2017
ACTIVITEITENKOSTEN
Productiekosten activiteiten
Muziekbands, gages artiesten 309.255 271.573
Inhuur geluid- en lichttechniek 39.605 38.975
Diverse kosten activiteiten 98.987 103.318
447.847 419.866
TOTAAL PRODUCTIEKOSTEN 447.847 419.866
INKOOPWAARDE
Inkoopwaarde exploitatie bar
Inkoopwaarde dranken laag 15.757 14.421
Inkoopwaarde dranken hoog 119.399 104.856
Inkoopwaarde dinerdeals 1.226
Afnamekorting -36.834 -33.113
Emballage 1.300 =571
Mutatie voorraad -1.571 -513
TOTAAL INKOOPWAARDE 99277 85.080

- 18 =
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SPECIFICATIE BATEN

Inkomsten exploitatie bar/gebouw/activiteiten
Omzet baropbrengsten

Omzet popmuziek.dans,toneel,lezingen etc.
Verhuur oefenruimtes

Verhuur diversen

OVERIGE OPBRENGSTEN

Buitengewone baten
Sponsoring
Overige opbrengsten

TOTAAL OVERIGE OPBRENGSTEN

TOTAAL INKOMSTEN

-19.-

€ €
Exploitatie Exploitatie
2018 2017
325.154 311.448
338.935 340.949
11.525 10.161

3.858

679.472 662.558
0 0
0 0
679.472 662.558

Stichting Muziekcentrum de Bosuil



€ €

Exploitatie Exploitatie
2018 2017
ONTVANGEN SUBSIDIE
Gemeente Weert
Exploitatiesubsidie 229.425 226.545
229.425 226.545

-20 -
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