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Crowe Crowe Foederer B.V.

Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg bestaan voornamelijk uit het ontwikkelen,
onderhouden, repareren en aanleggen van recreatieve routes in Noord-Limburg en Midden-Limburg en
omliggende gebieden. Daarnaast houdt de stichting zich bezig met het vastleggen, publiceren, uitgeven,
exploiteren en promoten van recreatieve routes.

2.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door de heer G.L. Polman, voorzitter. Mervrouw N.M.1. van
Isterdael is als gevolmatigde ingeschreven bij de Kamer van Koophandel.

2.3 Oprichting vennootschap

Bij notariéle akte d.d. 28 december 2009 verleden voor notaris mr. M.J. Tolsma te Horst is opgericht de
Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum /
respectievelijk eerdere datum gedreven voor rekening en risico van de Stichting Routebureau Noord- en
Midden-Limburg.

2.4 Kamer van Koophandel

Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg is ingeschreven bij het handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder ummer 14126410.

2.5 Weergave bedragen

Alle bedragen in dit rapport zijn in euro's, tenzij anders vermeld.

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Crowe Foederer B.V.

Drs. R. Meusen RA
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Bestuursverslag Routebureau Noord- en Midden-Limburg 2019

Terugkijkend op 2019 zijn wij tevreden. Het is een jaar waarin de kwaliteit van het fietsnetwerk
gewaarborgd en verbeterd is en we veel meegedacht hebben met project-initiatieven van derden. We
hebben ook zelf veel projecten uitgevoerd en nieuwe opdrachten hebben verworven.

Een greep uit de projecten:

e uitbreiden van het aantal kilometers gecontroleerde routes fietsnetwerk door vrijwilligers;
® het vervangen van oude knoop- en startpuntpanelen;

e het afronden van het onderzoek naar de ondergrond van het fietsnetwerk;

o het aansluiten van het Limburgse fietsnetwerk op dat van Kreis Kleve;

¢ het adviseren in verschillende mobiliteitsvisies van gemeenten en regio’s.

Ook zijn een aantal grote projecten voortgezet, zoals de aanleg van het ruiter- en mennetwerk in zeven
gemeenten in Noord-Limburg en het ontwikkelen van de belevingsroute Blow Up langs de
internationale Maasfietsroute. Daarnaast hebben we geadviseerd in de ontwikkeling van een
wandelnetwerk in gemeente Mook en Middelaar en in de actualisering van de ruiter- en menroutes in
gemeenten Mook en Middelaar, Gennep en Bergen.

In de organisatie van het Routebureau is een wijziging geweest. in mei is Mariélle Geurts als
ondersteuning voor 16 uur aangenomen. Edith Smeets is sinds die tijd niet meer werkzaam voor het
Routebureau.

Het resultaat van het RNML bedraagt over 2019 € 4.768 negatief. Dit bedrag wordt in mindering
gebracht op de algemene reserve die nu € 3.785 bedraagt. Het vrij besteedbaar vermogen wordt
aangehouden ter dekking van eventuele incidentele posten. Hiermee kunnen tegenvallende resultaten
ten aanzien van de begroting worden opgevangen.

Van het bedrag bestemd voor de kwaliteitsimpuls (€ 19.319) is € 17.317 gebruikt. Dit is besteed aan:
- vervangen oude knoop- en startpuntpanelen;
- versturen van de fietskaart naar ondernemers;
- tweede deel onderzoek ondergrond fietsnetwerk.

Het resterende bedrag van € 2.002 wordt in 2020 ingezet. Gedurende het jaar kijken we waar we dit
voor in gaan zetten.

Het bedrag bij overlopende activa is aanzienlijk. Dit komt doordat een aantal grote projecten, zoals de
aanleg van het wandelnetwerk Wassenberg, in 2020 volledig gefactureerdgaan worden aan de
opdrachtgevers. In 2019 zijn hiervoor al kosten gemaakt.

De posten zijn nagenoeg binnen begroting gebleven. Hieronder volgt een toelichting op de posten die
afwijkend zijn:
Overige bedrijfslasten:

De kosten van de overige bedrijfslasten zijn hoger dan begroot. Dit komt doordat een correctie is
uitgevoerd op een niet verwerkte credit factuur uit 2018. Dit is in 2019 verrekend waardoor de lasten

hoger zijn dan begroot.

Cafetariamodel:

Het cafetariamodel bestaat uit drie onderdelen namelijk:
1) wijzigingen fietsnetwerk;
2) onderhoud wandel- en ruiternetwerken;
3) opdrachten van derden.
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Het Routebureau weet aan het begin van het jaar niet welke opdrachten er uitgevoerd gaan worden
en hoeveel out-of-pocket kosten hiermee gemoeid zijn. Het Routebureau brengt voor deze opdrachten
uren in rekening en de out-of-pocket kosten worden één op één doorberekend.

Uit de Jaarrekening blijkt dat de lasten op de wijzigingen hoger zijn dan de bijdragen. Dit heeft te maken
met het feit dat de baten van één wijzigingsopdracht op 2018 zijn geboekt en de kosten op 2019. Dat
was niet meegenomen in de Jaarrekening 2018.

Vanwege de wens van de gemeenten om duidelijker te maken welke baten en lasten onder het
reguliere takenpakket en welke onder het cafetariamodel vallen, wordt hier onderstaand een overzicht
van gegeven. In de winst- en verliesrekening in hoofdstuk 5 zijn de baten en lasten uitgesplitst in
reguliere baten/lasten en baten/lasten cafetariamodel. De personeelslasten en overige bedrijfslasten
zijn verdeeld naar ratio van capaciteit die hiervoor wordt aangewend. Voor de uitvoering van de
reguliere taken wordt 67% aangewend, voor de uitvoering van de taken onder het cafetariamodel 33%.
Voor de Jaarrekening is besloten om deze splitsing niet aan te brengen om goed te kunnen vergelijken
met voorgaande jaren.

Tabel 1: regulier versus cafetaria

g

Regulier Cafetaria
Baten 187.488 277.354
Lasten onderhoud 117.596 236.362
Beheer en administratie 67% vs 33% 88.825 43.749
Financiéle baten en lasten -395

Resultaat -19.328 -2.757

Tabel 2: Resultaten cafetariamodel
Baten Lasten Resultaat

67.245 75.869 -8.624

87.216 59.985 27.231
122.893 100.508 22.385
277.354 236.362 40.992

Uit tabel 1 blijkt dat er onder het reguliere model en het cafetariamodel een verlies van € 22.085 is
gemaakt. Door de vrijval van de bestemmingsreserve van € 17.317 is er een negatief resultaat van €
4.768.
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Doel en taken

Alvorens in te gaan de uitgevoerde activiteiten in 2019 worden eerst het doel, de doelgroepen en de
taken van het Routebureau benoemd.

Doel

Het doel van Routebureau Noord- en Midden-Limburg is tweeledig:

1. garant staan voor kwalitatief hoogstaande routenetwerken, die steeds aan de eisen van de tijd
voldoen;

2. zorgdragen voor goede ontsluiting van route-informatie naar de promotieorganisaties, zodat het
gebruik van recreatieve routes door bewoners en dag- en verblijfstoeristen bevorderd wordt.

Doelgroepen

De doelgroepen van het Routebureau bestaan uit de volgende partijen:

Gemeenten

Provincie
Samenwerkingsverbanden
Bedrijfsleven
Terreinbeheerders

Taken

De taken van het Routebureau zijn als volgt omschreven:

onderhouden en beheren van het fietsknooppuntennetwerk, de landelijke Fietsroutes (LFroutes),
de Noordervaartroute en borden Rondje met het Pontje;

coordineren van wijzigingen in deze routes;

organiseren van een goede klachtenprocedure voor gebruikers van bovenstaande fietsroutes en
het rapporteren hierover aan betrokken instanties;

een kwaliteitsimpuls geven aan het fietsknooppuntennetwerk, om het netwerk te laten voldoen
aan de verwachtingen van de gebruikers;

uitgeven van kaartmateriaal voor het fietsknooppuntennetwerk;

stimuleren van uniformiteit en eenvormigheid in bewegwijzering van fiets-, wandel- en
ruiterroutes;

fungeren als professioneel en codrdinerend aanspreekpunt voor nieuwe toeristisch-recreatieve
route-initiatieven en stimuleren van nieuwe routetoepassingen;

suggesties doen ter verbetering, uitbreiding en aanvulling van routes (ontwikkelfunctie);
onderhouden van de website routebureaulimburg.nl waarop het netwerk getoond wordt;
stimuleren en aanjagen van projecten die verwant zijn aan routestructuren.

Facultatief en conform het cafetariamodel:

Vanuit de ontwikkelfunctie heeft het Routebureau in de afgelopen jaren opdrachten verkregen die
buiten de reguliere opdracht vallen. Deze opdrachten worden apart door gefactureerd aan deze
individuele gemeenten op basis van het cafetariamodel. Dit zijn onder andere:

onderhouden en beheren van routes die zijn uitgegeven door derden;

ontwikkelen van nieuwe recreatieve routenetwerken;

(mede-)ontwikkelen van nieuw kaartmateriaal voor bestaande en nieuwe routenetwerken, die
beantwoorden aan de hedendaagse behoeften van de gebruikers;

meldpunt vormen voor wandel- en ruiterroutes;

coordineren van wijzigingen in wandel- en ruiter- en menroutes;

opdrachten van derden, zoals advisering in de aanleg van routestructuren.
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Toelichting taken

e Beheer en onderhoud

Samenwerking leveranciers

Het Routebureau werkt structureel nauw samen met een aantal leveranciers. Dit zijn Dolmans
Landscaping Group (DLG), EasyGIS en Anyway.

DLG is verantwoordelijk voor het beheer en onderhoud van het fietsnetwerk, het oplossen van
meldingen en het uitvoeren van wijzigingen in het fietsnetwerk. In 2019 is de afstemming met DLG
naar tevredenheid verlopen. ledere drie weken zit het Routebureau samen met medewerkers van DLG
om de lopende zaken te bespreken. Gedurende de tweede helft van 2019 is de leidinggevende bij DLG
vanwege ziekte weggevallen. Desondanks zijn de lopende zaken en afstemming daarover prima
doorgegaan.

EasyGIS is verantwoordelijk voor het digitale onderhoudssysteem en de EasyMates. De afstemming
met EasyGIS is in 2019 naar tevredenheid verlopen.

Anyway cartografie is verantwoordelijk voor het opmaken van de kaart van het fietsnetwerk en de
knoop- en startpuntpanelen. Deze samenwerking verloopt prima. De leverancier levert snel en komt
afspraken na.

Benchmark nieuwe aannemers

in 2019 heeft het Routebureau contact gelegd met Noord-Limburgs Groen, een aannemer die in een
vergelijkbare sector werkt als DLG. Komend jaar laat het Routebureau deze aannemer een project
uitvoeren om te achterhalen of een samenwerking in de toekomst mogelijk is.

Pilot controleronde fietsvrijwilligers

Naar aanleiding van het succes in 2018 heeft het Routebureau de controleronde van het fietsnetwerk
door vrijwilligers uitgebreid. Met behulp van een uitgebreide handleiding zijn er 100 meldingen op 300
kilometer netwerk gemaakt. Deze meldingen varieerden van kapotte borden en stickers op borden tot
vervaagde borden. De meldingen zijn besproken met de aannemer. De urgente meldingen zijn
opgelost. Voor minder noodzakelijke meldingen is een plan van aanpak opgesteld, bijvoorbeeld
vervaagde bordjes die op termijn vervangen moeten worden. Het bestellen en vervangen van deze

borden bundelen we zoveel mogelijk, vanwege het kostenvoordeel. =:"'t‘.'3£":£.t.'?.a" €295 mm g
Het Routebureau kan nog niet zeggen wat de exacte financiéle betekenis is van het
verminderen van het aantal kilometers te controleren netwerk door de aannemer Fietsen

. - . Fielsel
en het oplossen van de meldingen die vrijwilligers doorgeven. Wel blijkt dat voor I e st
deze 300 kilometer het oplossen van meldingen iets goedkoper is. NOGRI- EN MIDDEN-L MBURG | 2013

Het uitvoeren van de controlerondes met kritische vrijwilligers geeft ons een goed
inzicht in de kwaliteit van het routeverloop en de locaties van de bewegwijzering. Zo
zijn er inmiddels een aantal routes verlegd in verband met veilige oversteken of zeer
slechte ondergrond.

Fietskaart

In 2019 zijn 15.000 kaarten gedrukt. Hiervan heeft VVV Midden-Limburg ruim 4.400
stuks verkocht en 150 stuks omgeruild door consumenten en bedrijven. VVV Venray
heeft ruim 1.000 kaarten verkocht en ruim 700 kaarten omgeruild door
consumenten en bedrijven. De kaarten die niet verkocht zijn, zijn door de promotie-
organisaties gebruikt voor promotionele doeleinden. Helaas is de verkoop in 2019
behoorlijk teruggelopen in vergelijking met voorgaande jaren.
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Kwaliteitsmonitor Fietsplatform

Het Landelijk Fietsplatform voert iedere twee jaar een benchmark uit voor het monitoren van de
kwaliteit van de Nederlandse fietsregio’s. Er wordt gekeken naar de kwaliteit van het routenetwerk —
uitvoering en uniformiteit bewegwijzering, aantrekkelijkheid routes, kwaliteit paden en wegen, beheer
en onderhoud en ontwikkelingen in netwerk - en naar de kwaliteit van de randvoorwaarden —
voorzieningen langs de routes, provinciale betrokkenheid, toegankelijkheid route-informatie en
oordeel consument. Voor de meting worden drie soorten bronnen gebruikt:

1. Objectieve, landelijk vergelijkbare basisgegevens Fietsplatform (landelijke routedatabank,
landelijk meldsysteem, landelijke administratie afspraken uitvoering en instandhouding);

2. Llandelijke consumentenonderzoeken (met name CVO/ Continu Vakantie OnderzoekNBTC-
NIPO2018 en CVTO/ Continu VrijeTijds Onderzoek NBTC-NIPO2018; bij beide onderzoeken lopen
aanvullende vragen van het Fietsplatform mee);

3. Vragenlijst provincies met vragen over onder anderen regionale / provinciale afstemming over de
routes, onderhoud, wijzigingen in routes en tijdelijke omleidingen, kwaliteitsbehoud en beleid.

In 2017 scoorde de provincie Limburg 4 sterren en in 2019 is dit 4,5 ster. We scoren zeer goed op het
beheer en onderhoud, het afronden van meldingen en de samenwerking tussen de twee
Routebureaus. Een verbeterpunt vanuit de consument is de kwaliteit van de paden en wegen. Het
Routebureau heeft hier al in geinvesteerd door het uitvoeren van een onderzoek naar de kwaliteit van
de fietspaden. De resultaten zijn met de gemeenten gedeeld en we zijn in afwachting van wat de
gemeenten hiermee gaan doen.

3. [ '\/" Tiel
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Kwaliteitsmonitor 2019; totaalscore
{op basis van gegevens 2018)

2019 | 2017 | 2015
1. Kwaliteit routenetwerk (knooppunt-en LF-routes)
[ taal PP W T

max aanal punten
Limburg

| ) | 400 || 356
| —— percentage van de maximale score 1] 89.0%|B80.8%| 77,6%
armgerskeod: subresultast routenetwerken (0-5 sterren) I | 4,04 | 3,88
2. Kwaliteit randvoorwaarden
totaalscore rand den (p ) | 200 || 178
o percentage van de maximale score 89,0%|69,0%| 57,1%
omgerekend: subresultaat randvoorviaarden (0-5 sterre:) 4,45 | 3,45 | 2.85
re (p ) | 600 || s34
percentage van de imale score 89,0% | 76.7%: | 70,5%
omgerekend naar sterren (schaal 0-5) r" 445 | 3.84 | 3.52 |
Totaalscore, sterren (schaal 0-5) I 4,5 4 4
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o Digitaliseren recreatieve routes

Het up-to-date houden van de routestructuren is een continu proces. Bij wijzigingen en
werkzaamheden worden de routes ofwel aangepast ofwel tijdelijk offline gezet. Tevens houden we in
de gaten of de verharde en onverharde paden nog goed staan aangegeven.

Statistieken routeplanner

De statistieken voor de routeplanner geven het Routebureau inzicht in waardevolle gegevens zoals:
- aantal geplande routes;

- aantal gedownloade routes;

- startpunten van de routes;

- het gebruik van themaroutes Midden-Limburg.

Dit levert interessante informatie op zoals weergegeven in onderstaande tabel.

Soort route Aantal geplande routes Meest gekozen startplaats
Fiets 3.600, piek juli en augustus 1. Venlo
(4.000 in 2018) 2. Roermond
3. Peel en Maas
Wandel 6.800, piek februari en april 1. Leudal
(7.100 in 2018) 2. Venlo
3. Peel en Maas, Roermond

Cijfers routeplanner 2019

Maak je eigen route

De routeplanner voor het ruiter- en
mennetwerk is 290 keer gebruikt.
Het Routebureau verwacht dat het
gebruik stijgt zodra het netwerk in
Noord-Limburg is aangelegd.

o Website

De website van het Routebureau wordt structureel geactualiseerd. De nieuwsitems en
wegwerkzaamheden worden iedere week bijgewerkt. Daarnaast is de informatie over advisering
uitgebreid, zowel in de Nederlandse als in de Duitse en Engelse taal.

In 2019 heeft de website ruim 18.815 unieke bezoekers gehad — dit is 11% meer dan in 2017 (16.900
unieke bezoekers). De meest bezochte pagina’s betreffen wandelen, zoals de routeplanner wandelen
en informatie over wandelen in Noord- en Midden-Limburg. Ook het meldpunt staat hoog in de meest
bezochte pagina’s.

10



=0
& °

» Routebureau

o
B
'-@v' Noord -en Midden - Limburg

e Relatiebeheer en aanspreekpunt nieuwe initiatieven

Het Routebureau is de expert op het gebied van recreatieve routes en overziet ontwikkelingen in de
gehele regio. Zij hecht veel belang aan het onderhouden van contacten. Enerzijds om op de hoogte te
zijn van trends en ontwikkelingen. Anderzijds om de kwaliteit en uniformiteit te waarborgen. Dit
laatste zowel fysiek in het veld als digitaal.

In 2019 heeft het Routebureau de uren besteed aan het kosteloos adviseren in projecten, zoals:

- Grenslandroute; het Routebureau adviseert IKL in de ontwikkeling van een lange afstands
wandelroute.

- RurUfer Radweg; Kreis Viersen heeft het initiatief genomen om de RurUfrr Radweg op te
waarderen. Samen met de gemeenten Roerdalen en Roermond heeft Routebureau bekeken hoe
we hier aan Nederlandse zijde op aan kunnen sluiten. In 2020 zal de uitwerking hiervan volgen.

- Noordervaartroute; Stadt Ménchengladbach heeft de wens geuit de Noordervaartroute nieuw
leven in te willen blazen. Samen met de betreffende gemeenten heeft het Routebureau afstemming
gehad met de Stadt. Het project wordt vervolgd in 2020.

- Adviescommissie LF-routes; het Landelijk Fietsplatform wil de 26 LF routes gaan omvormen tot 10
icoonroutes. Het Routebureau neemt deel aan de adviescommissie.

- Gebiedsontwikkelingen; het Routebureau wordt nauw betrokken bij gebiedsontwikkelingen zoals
in Neer, Ooijen-Wanssum en Weert.

- Landbouwvisie Weert/Nederweert; het Routebureau heeft deelgenomen aan overleggen en
adviseert ten aanzien van de recreatieve routestructuren.

- Gemeentelijk Verkeers- en Vervoersplan Weert; het Routebureau heeft deelgenomen aan
overleggen en adviseert ten aanzien van de recreatieve routestructuren.

- Mobiliteitsvisie Midden-Limburg; het Routebureau heeft deelgenomen aan overleggen en
adviseert ten aanzien van de recreatieve routestructuren. ]

- Mobiliteit Venlose binnenstad; het Routebureau heeft deelgenomen aan overleggen en adviseert
ten aanzien van de recreatieve routestructuren.

- Landelijke Maasfietsroute; het Routebureau is betrokken bij landelijke overleggen over de
wijzigingen in de bewegwijzering van de Maasfietsroute.

- Grensoverschrijdend ruiter- en mennetwerk; Met Grenspark Maas-Schwalm-Nette zijn
voorbereidende gesprekken gevoerd om tot een project te komen met betrekking tot een
grensoverschrijdend ruiter- en mennetwerk. Dit project wordt in 2020 vervolgd.

- Gezondste Regio Noord-Limburg; het Routebureau heeft deelgenomen aan overleggen en
adviseert ten aanzien van de recreatieve routestructuren.

Naast bovenstaande projecten, heeft het Routebureau intensief contact met collega-Routebureaus en
de provincie Limburg.

e Route-verwante projecten en kwaliteitsimpuls:

In 2019 heeft het Routebureau uren ingezet voor de uitwerking van onderstaande projecten. De out-
of-pocket kosten ten aanzien van deze projecten zijn gefinancierd uit de kwaliteitsimpuls. Begin 2019
was er een budget van € 19.500.

- Ontwikkeling uniforme Nederlands- en Duitstalige legenda kaartmateriaal:
Inmiddels heeft het Routebureau al veel fiets-, wandel- en ruiterkaarten mogen maken. Uit een
inventarisatie bleek dat er per gemeente veel verschillen waren in de gebruikte iconen en
vertalingen naar het Duits. Samen met Limburg Marketing hebben we deze legenda’s kritisch
bekeken en hier één uniforme legenda inclusief Duitse vertaling van gemaakt.

11
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- Aansluiting fietsnetwerk Noord-Limburg op dat van Kreis Kleve
In de tijd dat Kreis Heinsberg en Kreis Viersen het fietsknooppuntennetwerk introduceerden heeft
het Routebureau een deel van de aansluitingen gefinancierd vanuit de kwaliteitsimpuls. In 2019
heeft ook Kreis Kleve een knooppuntensysteem ontwikkeld en aan de correcte aansluitingen op dit
netwerk heeft het Routebureau een financiéle bijdrage geleverd.

- Onderzoek ondergrond fietspaden
In opdracht van het Routebureau heeft onderzoeksbureau Sweco een onderzoek naar de
ondergrond van de fietspaden uitgevoerd. Op basis van een instructie hebben ruim 55 vrijwilligers
het 1.500 kilometer tellende netwerk gecontroleerd. De resultaten zijn begin 2020 besproken met
de gemeenten.

- Vervangen oude start- en knooppuntpanelen
In het voorjaar 2019 hebben we de aannemer en de vrijwilligers een check laten uitvoeren naar de
actualiteit van de start- en knooppuntpanelen. De panelen die sterk verouderd waren, hebben we

vervangen.

Meedenken en adviseren in een lokaal initiatief gemeente Venlo

De wijkraad ‘de Noordkern’ in Tegelen heett het Routebureau gevraagd mee te denken in de
ontwikkeling van toeristische informatieborden en de aanvraag voor subsidie naar de gemeente
Venlo.

- Versturen kaart fietsnetwerk
Het Routebureau heeft voorafgaand aan het toeristische seizoen de kaart van het fietsnetwerk aan
de leden van de promotie-organisaties gestuurd. De kaart is naar 583 adressen gestuurd.

- Herdruk route flyers
Het Routebureau heeft de twee flyers over routes laten
herdrukken. Deze worden door promotie-organisaties
meegenomen naar beurzen en verspreid via de VVV's.

In de planning voor 2019 was opgenomen dat we een kwalitatief
onderzoek naar de rustpunten zouden uitvoeren en een onderzoek
zouden gaan doen naar het gebruik en de tevredenheid van
gebruikers van de wandelnetwerken. Vanwege financiéle redenen
hebben we deze projecten uitgesteld.

Organisatie:

In mei 2019 heeft Mariélle Geurts de taken van Edith Smeets overgenomen. Mariélle werkt 16 uur per
week, ondersteunt Nikolien en is voornamelijk verantwoordelijk voor de afhandeling van meldingen.
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e Cafetariamodel

De activiteiten in het cafetariamodel worden op projectbasis tegen een commercieel tarief uitgevoerd.
Eén derde van de reguliere kosten worden aan het cafetariamodel toegekend.

Beheer en onderhoud:

Het Routebureau beheert en onderhoudt in opdracht van gemeenten onderstaande routestructuren:

- wandelnetwerken in de gemeenten Venlo, Peel en Maas, Leudal, Beesel, Roerdalen, Roermond,
Nederweert en Maasgouw;

- WaterWandelWereld routes in gemeenten Leudal,
Roermond, Roerdalen en Maasgouw;

- ruiter- en mennetwerken in de gemeenten Leudal,
Maasgouw, Nederweert, Roermond, Beesel,
Roerdalen, Peel en Maas en Venlo;

- geluksplekken in gemeente Roerdalen;

- toeristische bewegwijzering Peel en Maas;

- borden Grindgatenroute gemeente Maasgouw.

In 2019 heeft het Routebureau de opdracht van
gemeenten Peel en Maas en Venlo gekregen voor het
beheer en onderhoud van het ruiter- en mennetwerk. Daarnaast is het cafetariamodel uitgebreid met
beheer en onderhoud van de toeristische bewegwijzering in gemeente Peel en Maas en het onderhoud
van de informatieborden van de Grindgatenroute in gemeente Maasgouw.

Wijzigingen fietsnetwerk:

In 2019 heeft het Routebureau de volgende wijzigingen uitgevoerd in het fietsnetwerk:
- toevoegen tracé in Heijen, gemeente Gennep;

- toevoegen tracé in gemeente Bergen;

- wijziging gemeente Venray, richting Boxmeer;

- wijziging gemeente Nederweert, nabij Nederweert-eind.

Opdrachten van derden:

In 2019 heeft het Routebureau onderstaande projecten uitgevoerd. De eerste vijf genoemde projecten

lopen door in 2020.

- belevingsfietsroute Blow Up — Fietsen langs de internationale Maasfietsroute;
De provincie en de deelnemende gemeenten hebben de financiering van dit project goedgekeurd.
De uitvoer is in 2018 gestart.

- advisering ontwikkelen ruiter- en mennetwerk Bergen, Gennep, Mook en Middelaar;

- aanleg ruiter- en mennetwerk zeven gemeenten Noord-Limburg;

- advisering ontwikkeling wandelnetwerk Mook en Middelaar;

- grensoverschrijdend wandelen Roerdalen — Wassenberg;

- ontwikkeling Maasduinen Wandel Wereldroute Arcen;

- inventarisatie rustpunten gemeente Leudal;

- aanleg wandelnetwerk gemeente Wassenberg;

- levering van kaartuitsnedes ten behoeve van foldermateriaal;

- realisatie van verschillende wijzigingen in wandel- en ruiternetwerken;

- vervaardigen borden themawandelroute Rondje om de Tang.
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e Begroting 2020
De begroting in 2020 is gelijk aan die van 2019.

Activiteit Bedrag

Opbrengsten

Bijdragen gemeenten algemeen 180.000
Kaartverkoop 10.000
Totaal opbrengsten 190.000
Kosten

Personeelskosten 53.800
Overige bedrijfslasten 27.200
Onderhoud algemeen 90.000
Website 2.500
Routeplanner 10.000
Kaartmateriaal 6.500
Totaal kosten 190.000
Over / Tekort 0

Invloed Corona crisis:

Op het moment van het schrijven van dit Bestuursverslag zitten we midden in de Corona crisis. Op dit
moment heeft deze crisis weinig invioed op de werkzaamheden en de financiéle middelen van het
Routebureau. Het werk in het veld, zoals het uitvoeren van de controlerondes en wijzigingen door de
aannemer, verlopen volgens planning. Het gros van de vrijwilligers heeft de controlerondes
uitgevoerd, waardoor de meldingen in bulk doorgezet kunnen worden naar de aannemer en dus de
begroting volgen.

Aangezien de meeste opdrachten en projecten in 2020 al geaccordeerd en in uitvoering zijn,
verwachten wij dit jaar geen negatieve effecten van de crisis.

Wellicht heeft de crisis wel een negatief effect op het aantal opdrachten en daarmee de inkomsten
voor 2021 en verder. Begin 2020 heeft het Routebureau het Meerjarenplan 2021-2024 gepresenteerd
met de daarbij behorende begroting. De bijdrage per inwoner gaat stijgen met € 0,03. Op dit moment
hebben 7 gemeenten officieel akkoord gegeven.

Tevens bestaat de mogelijkheid dat het Routebureau minder opdrachten van derden, zoals wijzigingen
in netwerken en adviesopdrachten, ontvangt. In 2021 moeten nieuwe afspraken gemaakt worden met
betrekking tot de beheers- en onderhoudsopdrachten. De vraag is of het Routebureau de huidige
opdrachten behoudt.

Venlo, 19 juni 2020

Giel Polman
Directeur/bestuurder
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PASSIVA
STICHTINGSVERMOGEN

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

2

)

31 december 2019

31 december 2018

€

71.990

4.806
149.901

€

46.283

226.697

272.980

€ €
68.368
89.251
14.006
272.211
375.468
443.836
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

2 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2019

Baten

Reguliere baten
Baten cafetariamodel
Baten Projecten RRN & Blow Up

Som der baten

Lasten

Reguliere lasten
Reguliere Ilasten

Lasten Cafetariamodel

Lasten Cafetariamodel
Lasten Projecten RRN & Blow Up

Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Overige bedrijfslasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve
Algemene reserves

(4)
)
(6)

0

(8)
(9)

(10)

(11

(12)

Saldo 2019  Budget 2019  Saldo 2018
€ € €
187.488 190.000 190.622
277.354 110.750 267.674
186.837 - :
651.679 300.750 458.296
117.5696 109.000 119.133
236.362 67.000 230.306
186.837 2 =
423.199 67.000 230.306
60.374 80.000 556.370
13.312 - 11.346
58.888 40.400 53.679
132.574 120.400 120.395
-395 -200 -356
-22.085 4.150 -11.894
-17.317 - -15.681
-4.768 4.150 3.787
-22.085 4.150 -11.894
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres

Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg (geregistreerd onder KvK-nummer 14126410} is feitelijk
gevestigd op Kaldenkerkerweg 20 te Venlo.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen,
Hoofdstuk C1 "Kleine Organisaties-zonder-winststreven".

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

De grondslagen zijn ten opzichte van vorig jaar niet gewijzigd.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft
voorgedaan.

Lasten algemeen

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Bestedingen doelstellingen
De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan

worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen

De stichting is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.
De stichting valt voor al haar activiteiten onder het regime van de omzetbelasting.
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA
31-12-2019 31-12-2018

€ €
andelsdebiteuren
Debiteuren 83.416 178.102
Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 20.675 -
Overige vorderingen en overlopende activa
Overlopende activa 125.520 31.126
Overlopende activa
Nog te factureren omzet 101.380 2722
Vooruitbetaalde kosten 8.400 28.164
Waarborgsommen 240 240
Voorwaardelijk recht subsidie Provincie Limburg 15.500 ~

125.520 31.126

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan één jaar.

1. Liquide middelen

Rabobank Zakelijke rekening 39.025 55.289
Rabobank DoelReserveren 4.343 179.319
Rabobank 1 -

43.369 234.608

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

-20-




Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

PASSIVA

31-12-2019 31-12-2018

€ €
2.EIGEN VERMOGEN
Ingebrachte middelen bij oprichting 40.496 40.496
Bestemmingsreserve 2.002 19.319
Algemene reserves 3.785 8.553

46.283 68.368
2019 2018

€ €
Ingebrachte middelen bij oprichting
Stand per 1 januari 40.496 40.496
Mutatie - =
Stand per 31 december 40.496 40.496

De ingebrachte middelen bij oprichting ad €40.496 zijn de middelen welke zijn overgedragen door de
Veiligheidsregio Limburg-Noord. Tot en met 2009 codrdineerde de Veiligheidsregio Limburg-Noord het
onderhoud van de recreatieve routes in Noord- en Midden-Limburg. Vanaf 2010 is deze codrdinatie
overgedragen aan Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg.

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve 2.002 19.319

Deze bestemmingsreserve is ultimo 2017 gevormd voor het verbeteren van het fietsnetwerk op basis van
tevredenheidsonderzoeken.

2019 2018
€ €
Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 19.319 35.000
Resultaatbestemming -17.317 -15.681
Stand per 31 december 2.002 19.319
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

2019 2018
€ €
Algemene reserves
Stand per 1 januari 8.553 4.766
Resultaatbestemming boekjaar -4.768 3.787
Stand per 31 december 3.785 8.553
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

3. KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2019 31-12-2018

€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 71.990 89.251
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting - 11.578
Loonheffing 4.806 2.428
4.806 14.006
Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 3.640 2.827
Reservering vakantiedagen 587 634
Accountantskosten 13.000 10.500
Vooruitontvangen subsidiegelden 52.326 142.467
Vooruitgefactureerde omzet 80.348 115.783
149.901 272.211

De bedragen vooruitgefactureerde omzet en vooruitontvangen subsidiegelden zijn aanzienlijk. Het
Routebureau heeft twee beschikkingen van provincie Limburg ontvangen voor de aanleg van het ruiter- en
mennetwerk in Noord-Limburg en het plaatsen van 10 Blow up zitmeubelen aan de Maasfietsroute. Ten
behoeve van deze twee projecten zijn ook bijdragen van de gemeenten ontvangen.

Onder de opgenomen kortlopende schulden bevinden zich geen posten met een looptijd van meer van één
jaar.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Er is een huurovereenkomst gesloten voor het huren van een kantoorruimte met een opzegtermijn van een
maand. De maandelijkse huurprijs bedraagt € 390.

Leasing

Door de stichting is een operational leaseverplichting aangegaan tot maart 2021. De verplichting per maand is
€ 419.
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

5 TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2019

Saldo 2019  Budget 2019  Saldo 2018
€ € €
4. Reguliere baten
Bijdragen gemeentes regulier 182.020 180.000 181.903
Kaartverkoop 5.468 10.000 8.719
187.488 190.000 190.622
5. Baten cafetariamodel
Bijdragen gemeentes additioneel 67.245 31.950 70.529
Bijdragen onderhoud cafetaria 87.216 57.020 83.309
Bijdragen opdrachten van derden 122.893 21.780 113.836
277.354 110.750 267.674
6. Baten Projecten RRN & Blow Up
Subsidie baten Provincie Limburg 90.138 - -
Subsidie baten Gemeenten 96.699 = =
186.837 - -
Reguliere lasten
7.Reguliere lasten
Drukkosten kaartmateriaal 6.771 6.500 6.421
Onderhoud fietsknooppunten regulier 83.267 90.000 84.679
Kwaliteitsimpuls en verdere digitalisering 17.317 - 15.681
Routeplanner 9.751 10.000 9.600
Website 490 2.500 2.752
117.596 109.000 119.133

De kosten inzake de kwaliteitsimpuls zijn niet begroot. Dit zijn kosten voor verbeteringen van de routes welke
niet kunnen worden doorbelast. Deze kosten worden in mindering gebracht op de bestemmingsreserve.

Lasten Cafetariamodel

8. Lasten Cafetariamodel

Additioneel wijzigingen 75.869 30.000 66.328
Additioneel routes wandel- en ruiterroutenetwerk 59.985 37.000 61.411
Opdrachten van derden 100.508 - 102.567

236.362 67.000 230.306
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

9. Lasten Projecten RRN & Blow Up

Projectkosten RRN
Personeelskosten RRN
Projectkosten Blow-Up
Personeelskosten Blow Up

10. Lonen en salarissen

Bruto lonen
Mutatie vakantiedagenverplichting

Doorbelaste personeelskosten projecten Provincie Limburg

11. Overige bedrijfslasten

Huisvestigingsiasten

Overige personeelslasten
Kantoor- en administratiekosten
Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene lasten

Huisvestigingslasten

Huurlasten

Overige personeelslasten

Reiskostenvergoeding
Werkkostenregeling

Kantoor- en administratiekosten

kantoorbehoeften
Automatiseringslasten
Telecommunicatie
Porti

Websitelasten
Afboeking debiteuren

Saldo 2019 Budget 2019 Saldo 2018
€ € €
146.813 - s

2.376 - =
34.398 - -
3.250 - -
186.837 - .
65.414 80.000 55.370
587 - -
-5.627 - -
60.374 80.000 55.370
4718 5.000 4104
1.675 - 2.261
13.038 4.700 3.517
8.391 7.700 8.749
3 = z
31.063 23.000 35.048
58.888 40.400 53.679
4.718 5.000 4104
1.675 - 1.775
; - 486
1.675 - 2.261
3.499 3.500 2.696
1.122 1.000 608
229 200 213

9 - :

339 - -
7.840 - -
13.038 4.700 3.517
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

Kosten vervoermiddelen

Brandstoffen auto
Leasekosten

Tol-, veer- en parkeergelden
Privégebruik

Verkoopkosten

Betalingskortingen

Algemene lasten

Vergoeding organisatiekosten
Accountantskosten
Verzekeringen

Overige algemene lasten

12.Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Saldo 2019  Budget 2019  Saldo 2018
€ € €

3.133 2.500 3.232
5.253 5.200 5.074
5 o "
- - 443
8.391 7.700 8.749
3 - -
6.732 6.500 14.436
19.070 11.500 13.508
4.140 4.000 3.564
1.121 1.000 3.540
31.063 23.000 35.048
25 - -
-420 -200 -356
-395 -200 -356
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Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg te Venlo

6 OVERIGE TOELICHTING

Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Coronavirus COVID -19

Na balansdatum is de wereld en ook Stichting Routebureau Noord- en Midden-Limburg geconfronteerd met de
gevolgen van het Coronavirus. Wij hebben alsnog besloten dit feit op te nemen in de jaarrekening. De
Rijksoverheid heeft inmiddels diverse maatregelen getroffen waar Stichting Routebureau Noord- en Midden-
Limburg gehoor aan heeft gegeven. Zo werken de reguliere medewerkers zo veel mogelijk vanuit huis en
wordt op de werkvloer de 1,5 meter afstand en het maximum aantal mensen per ruimte bewaakt. Alle
bijeenkomsten zijn geannuleerd, verschoven naar een latere datum of worden op afstand in digitale vorm
gehouden. Onze subsidiestromen lopen voor nu en de toekomst ongewijzigd voort waardoor er op dit moment
geen reden is om aan de continuiteitsveronderstelling te twijfelen.

Verwerking van het verlies 2019

Van het verlies ad € 22.085 over 2019 is € 17.317 in mindering gebracht op de bestemmingsreserve en
€ 4.768 in mindering gebracht op de algemene reserve.

Personeeisleden

Bij de vennootschap was in 2019 gemiddeld 2 personeelslid werkzaam (2018: 1).
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Ondertekening directie voor akkoord

Venlo, 19 jupi.2020
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Crowe Crowe Foederer B.V.

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Routebureau Noord- en Midden- Limburg
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Routebureau Noord- en Midden- Limburg te

Venlo gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening 2019 van Stichting
Routebureau Noord- en Midden- Limburg in alle van materieel belang zijnde aspecten
opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 ‘Organisaties
zonder winststreven’, zoals uiteengezet in de algemene toelichting van de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;
2. de winst- en verliesrekening over 2019 en;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor waardering en

resultaatbepaling en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Routebureau Noord- en Midden- Limburg zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Benadrukking van de beperking in gebruik en verspreidingskring

De jaarrekening 2019 van Stichting Routebureau Noord- en Midden- Limburg en onze
controleverklaring daarbij zijn uitsluitend bedoeld voor het intern afleggen van verantwoording
en kan niet voor andere doeleinden worden gebruikt.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
¢ metde jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming
met RJ-richtlijn Richtlijn C1 ‘Organisaties zonder winststreven’.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 ‘Organisaties zonder
winststreven’, zoals uiteengezet in de algemene toelichting van de jaarrekening. In dit kader

is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vereniging.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude

ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol eindverantwoording verleende subsidies Provincie
Limburg, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan hen dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met hen over alle relaties en andere zaken die

redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Roermond, 19 juni 2020

Crowe Foederer B.V.

_ __Drs, R. Meusen RA






