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Voorwoord
Leerwerkplekken zijn binnen de bachelor Gezondheid een essentiële onderdeel. De bachelor 
opleiding Gezondheid gaat dan ook samen met partners uit het werkveld structurele 
samenwerkingen aan in de vorm van leerwerkplekken, om samen met hen een netwerk te vormen. 
In deze notitie staat een uitwerking van de realisatie van leerwerkplekken, die samen we samen met 
het werkveld willen bespreken om zowel deze notitie als de leerwerkplekken door te ontwikkelen.

Bachelor Gezondheid
Aanleiding voor de nieuwe bachelor Gezondheid is enerzijds de veranderingen in welzijn en zorg die 
vragen om een integrale kijk op gezondheid. Anderzijds de vergrijzing en ontgroening binnen de 
provincie Limburg en specifiek regio Venlo. De visie op gezondheid in de samenleving is aan het 
veranderen en er is een wens voor het nemen van eigen regie bij burgers. De bachelor Gezondheid is 
tot stand gekomen in een samenwerkingsverband tussen onderwijs, bedrijfsleven, zorg- en 
welzijnsinstellingen en overheden, om optimale afstemming tussen ontwikkelingen in het werkveld, 
het onderwijs en overheid te realiseren en elkaars expertise te gebruiken. 

De bacheloropleiding Gezondheid bij aan een ecosysteem voor een integrale aanpak van de 
maatschappelijke gezondheid. Daarbij worden sociale- en technologische innovaties ingezet ten einde 
gezondheid en eigen regie van burgers te bevorderen. De ontwikkelingen in welzijn en zorg vormen 
het voorportaal van nieuwe functies en rollen met een specifieke deskundigheid aangeduid als 
gezondheidsprofessional. Deze ontwikkelingen zijn nog niet uitgekristalliseerd maar de noodzaak en 
richting ervan zijn in rapporten zoals van het Zorginstituut (van Vliet, Grotendorst, & Roodbol, 2016) 
zichtbaar. Op basis van gesprekken en onderzoeken heeft Fontys Paramedische Hogeschool de 
bachelor Gezondheid ontwikkeld.

De gezondheidsprofessional zal in staat moeten zijn de hulpvraag vast te stellen vanuit het perspectief 
van de gezondheid van de burger. Niet alleen zullen gezondheidsprofessionals zich, in dialoog met de 
burger, richten op de hulpvraag, maar ook zullen zij zich gezamenlijk richten op de leefomgeving en 
leefomstandigheden (het totaal) en niet alleen op de symptomen (de kwaal of aandoening). De 
bacheloropleiding Gezondheid wil professionals opleiden die breed (integraal) kunnen kijken & werken 
aan gezondheidsvraagstukken. De professional benadert gezondheidsvraagstukken vanuit het 
perspectief van de burger en de impact daarvan op de andere pijlers van positieve gezondheid1. Daarbij 
ziet en benut deze professional (technologische) innovaties en handelt daarbij kostenbewust. 

Beknopte beschrijving van de bachelor Gezondheid

Het profiel van de gezondheidsprofessional is breed en heeft als vertrekpunt de actuele definitie van 
gezondheid, welke op dit moment positieve gezondheid is (Huber et al., 2011). Deze 
gezondheidsprofessional richt zich op het gezond functioneren van zowel individuen als groepen. 
Daarbij worden biologische, psychosociale kenmerken en de sociale en fysieke omgeving 
meegenomen. Er is nadrukkelijk aandacht voor doelgroepen met lichamelijke aandoeningen, 
chronische aandoeningen, fysieke en anatomische belemmeringen en de bijbehorende gevolgen voor 
de burger en zijn omgeving.

1 De 6 pijlers van Positieve Gezondheid zijn: 1) lichaamsfuncties, 2) mentaal welbevinden, 3) zingeving, 4) kwaliteit van leven, 
5) mee doen en 6) dagelijks leven. 
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De gezondheidsprofessional richt zich op preventie en publieke gezondheid in het kader van fysiek 
functioneren. Dit betreft voorzorg, gemeenschapszorg en (laag)complexe zorg waarvoor geen primaire 
BIG-registratie vereist is (Kaljouw & van Vliet, 2015). Hiervoor heeft de gezondheidsprofessional kennis 
van biologische kenmerken, ziekten en aandoeningen. De gezondheidsprofessional includeert de 
context van de burger waarbij actief factoren zoals werk, onderwijs, woningbouw, veiligheid, 
(digitale)technologie (M-health, E-health, domotica, robotica) en infrastructuur worden meegenomen 
om zo de burger in staat te stellen maximaal te kunnen functioneren in de maatschappij. 

Om het profiel van de gezondheidsprofessional vorm te kunnen geven, gaan studenten van de 
bachelor Gezondheid in verschillende omgevingen en contexten met verschillende takenpakketten in 
aanraking komen. Daarbij maakt de bachelor Gezondheid gebruik van leerwerkplekken. Het onderwijs 
van de bachelor Gezondheid vindt plaats vanuit 
praktijksituaties, al vanaf de start van het eerste studiejaar. 
Daardoor staat gepersonaliseerd leren centraal, de 
student werkt aan authentieke vraagstukken op 
leerwerkplekken.

Binnen het gezondheidszorgonderwijs wordt veelal de 
Canadian Medical Educational Directive for professionals 
(CanMEDS) systematiek gehanteerd om de verschillende 
rollen van de zorgprofessional te omschrijven. Het 
bevorderen van gezondheid behoort tot de kern van de 
opleiding. De rol ‘gezondheidsbevorderaar’ kan bij de 
bachelor opleiding Gezondheid daardoor niet als een 
aparte rol worden gezien maar is geïntegreerd in de rol van 
‘vakinhoudelijke expert’ (zie figuur 1). De bachelor 
Gezondheid kent daardoor in tegenstelling tot andere 
beroepen geen zeven maar zes rollen. Door deze 
geïntegreerde en gecombineerde rol is de nieuwe gezondheidsprofessional een volwaardige, 
zelfstandige beroepsbeoefenaar en een waardevolle aanvulling voor de arbeidsmarkt. De 
rolomschrijvingen en daaruit voortvloeiende kernhandelingen vormen zo samen het opleidingsprofiel 
van de bachelor Gezondheid. 

De gezondheidsprofessional vormt samen met de diverse stakeholders in de regio 
(onderwijsinstellingen, overheden, bedrijfsleven, professionals in zorg en welzijn en burger) een 
onderdeel van het ecosysteem voor een gezonde samenleving. Dit creëert een ecosysteem 
(Groothengel, 2018) voor een integrale aanpak van de maatschappelijke gezondheid

Leerwerkplek
Een leerwerkplek is een leerconcept waarbinnen praktijkleren plaatsvindt. Het belangrijkste kenmerk 
van een leerwerkplek is de integratie van onderwijs, onderzoek en beroepspraktijk (Wieringa & 
Cremers, 2017). Door de deelnemers wordt samengewerkt aan praktijkgerichte onderzoeks- en/of 
innovatieprojecten waarbij grenzen van disciplines, structuren, sectoren en vormen van leren worden 
overbrugd (Cremers, Wals, Wesselink, Nieveen, & Mulder, 2014).  

Binnen een leerwerkplek werken professionals intensief samen met een grote groep studenten. 
Primaire doelen zijn het continue verbeteren van de kwaliteit van de gezondheid en dienstverlening 

Figuur 1 De rollen van de bachelor Gezondheid. De 
CanMEDS-rol van gezondheidsbevorderaar is 

geïntegreerd opgenomen in de rol van de expert.
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voor burgers/cliënten/patiënten en creëren van een uitdagende werkomgeving voor de aankomende 
professional. 

De definitie van een leerwerkplek is:
Een leerwerkplek betreft duurzame samenwerkingsverbanden tussen (tenminste) een hoger 
onderwijs instelling en een publieke of private organisatie en zijn fysiek gesitueerd binnen de 
beroepspraktijk. Binnen deze authentieke omgevingen leren en werken professionals, studenten, 
docenten en andere betrokkenen samen in het verbeteren van de beroepspraktijk. Het leren en 
onderzoekend samenwerken wordt dusdanig gefaciliteerd dat de belangen van alle betrokkenen 
gelijkwaardig worden uitgelijnd en betrokkenen, omgeving en dienstverlening zich voortdurend 
kunnen ontwikkelen.

Doel
Voor de bachelor opleiding Gezondheid gaan we voor het realiseren van een krachtige leeromgeving 
waarbij continue aandacht is voor onderzoek en innovatie. Dit doen we door leerwerkplaatsen te 
realiseren met: 

 een krachtige leeromgeving;
 een krachtige werkomgeving;
 een krachtige omgeving voor gezondheidsbevordering;
 continue aandacht innovatie en onderzoek.

Een krachtige leeromgeving
Een krachtige leeromgeving is een omgeving waarin duidelijke interactie en stimulering bestaat 
tussen opleiden en werken. Er is sprake van werkend leren en lerend werken. Deze omgeving biedt 
een uitdaging voor zowel de studenten als de professionals van de betrokken organisaties. Bij een 
krachtige leeromgeving krijgen studenten de kansen om te leren en nieuwe kansen te benutten. Zij 
krijgen deskundige begeleiding op maat van zowel de opleiding als de organisatie. In een krachtige 
leeromgeving mogen fouten worden gemaakt. 

Een krachtige werkomgeving
Een krachtige werkomgeving is een omgeving die professionals uitdaagt tot innoveren en de kwaliteit 
van zorg- en dienstverlening waar mogelijk verhoogd. De professionals zijn de spil en vormen een 
cultuur waarin innoveren centraal staat. De krachtige werkomgeving is breder dan de relatie tussen 
student en begeleider en heeft impact op alle professionals, in welke functie dan ook. Er bestaat een 
continue wisselwerking tussen studenten en professionals. Gezamenlijk ontwikkelen zij nieuwe 
kennis en ideeën en worden geïnspireerd kritisch na te denken over de huidige werkwijzen. Er is 
sprake van heldere taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden. Life long learning staat 
centraal. Ook wordt er gewerkt aan de borging van de beroepsontwikkeling.

Een krachtige omgeving voor gezondheidsbevordering
Door de krachtige leer- en werkomgeving zal de omgeving voor gezondheidsbevordering veranderen 
in een structuur en een cultuur waar optimale gezondheidsbevordering wordt geboden. Er gewerkt 
wordt op basis van evidence based practice (EBP).. Daarnaast is de burger een gelijkwaardige 
gesprekspartner, waarbij gestreefd zal worden naar een gepersonaliseerde aanpak. Er wordt gewerkt 
vanuit het gedachtengoed van positieve gezondheid. 

Voortvloeiende uit een krachtige leer-, werk- en zorgomgeving is er binnen leerwerkplaatsen sprake 
van systematische en gestructureerde aandacht voor innovatie en (wetenschappelijk/praktijkgericht) 
onderzoek. Het richt zich op kennisontwikkeling, kennisdeling en kennisverspreiding.
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Uitgangspunten
Het inrichten van een leerwerkplek creëert op drie niveaus meerwaarde:

1. Innovatie en verhoging van gezondheidsbevordering
2. Professionaliseren van:

a. Studenten door praktijkleren
b. Docenten door begeleiding op locatie;
c. Professionals van de organisatie

3. Kennisuitwisseling tussen studenten onderling en de werkveldpartners

Innovatie en verhoging van de gezondheid
De groep studenten is boventallig binnen de organisatie waarbinnen hun leerwerkplek 
gepositioneerd is. Dit betekent dat zij de tijd krijgen om te werken aan innovaties op het gebied van 
gezondheid. Studenten pakken vraagstukken op uit de beroepspraktijk. Ondersteund door de 
lecturer practitioner (LP’er), docent die teven verbonden is aan de werkveldorganisatie, en de 
lectoraten wordt praktijkgericht onderzoek uitgevoerd. Er wordt gewerkt aan innovatievraagstukken 
uit de dagelijkse praktijk. Hierdoor ontstaat  een continue wisselwerking tussen studenten, 
professionals en docenten/onderzoekers. Gezamenlijk ontwikkelen zij nieuwe kennis en ideeën en 
worden geïnspireerd kritisch na te denken over de huidige werkwijzen. Het richt zich op 
kennisontwikkeling, kennisdeling en kennisverspreiding. 

Professionalisering
Door het inrichten van een leerwerkplek worden alle betrokken partijen geprofessionaliseerd. 

Studenten
Doelstelling van een leerwerkplek als leerconcept is dat het primaire proces, het opleiden van 
professionals in opleiding tot beginnend beroepsbeoefenaar, wordt verbeterd. Het leerproces wordt 
optimaal gefaciliteerd, doordat de studenten werkzaam op de leerwerkplek de mogelijkheid hebben 
om te profiteren van intervisie, reflecteren, het gezamenlijk bespreken van casuïstiek, peer-
assessment, workshops en het delen van ervaringen. Het samen leren en innoveren, in een groep 
met studenten en professionals (onderwijs en organisatie) staat hierbij centraal. Er zal binnen een 
leerwerkplek gestreefd worden naar een optimale integratie van onderwijs en werkplekleren. Dit 
betekent dat samen met de leerwerkplek gekeken wordt naar integratie van onderwijs uit alle 
leerjaren. 

Docenten
De docent; deze kan vanuit verschillende rollen worden ingevuld. Denk daarbij aan een (gast)docent 
van de bachelor Gezondheid die zijn specifieke kennis en / of vaardigheden deelt met studenten en 
professionals. Of aan de lecturer practioner (lp’er); docent van de bachelor Gezondheid die zowel op 
de leerwerkplek als op de opleiding de studenten begeleid bij het werken aan praktijkvraagstukken. 
Aan ieder leerwerkplek wordt een lp’er verbonden. De docenten staan hierdoor met een voet in de 
beroepspraktijk, houden feeling met het werkveld en kunnen profiteren van de kennisuitwisseling 
die op de leerwerkplek plaatsvindt.

Professionals binnen organisatie
Naast studenten en docenten profiteren ook de professionals van de organisatie van de 
kennisuitwisseling en integrale aanpak van vraagstukken uit de praktijk.  Professionals sluiten aan bij 
intervisie, workshops en kennisdelingen. Door de nauwe samenwerking met studenten aan 
vraagstukken worden professionals voortdurend geprikkeld worden tot kwaliteitsverhoging en 
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innovatie.  

Kennisuitwisseling
In een leerwerkplek worden op verschillende momenten workshops en kennisevenementen 
aangeboden aan zowel studenten als professionals. Ze betreffen veelal een verdieping op een thema 
en worden gegeven door bijvoorbeeld een (gast)docent, student of de medewerker van de 
organisatie zelf. 

Afgeleide doelstellingen

 Structurele inbedding studenten binnen de organisatie;
 Bevorderen EBP in de organisatie;
 Kennisuitwisseling tussen de bachelor Gezondheid en de organisatie;
 Acquisitie van nieuwe professionals;
 Transformatie van professional (in opleiding, beginnend en ervaren)
 Verbeterd (cross-sectoraal) samenwerken
 Actuele en beroepsauthentieke curricula

Stakeholders binnen een leerwerkplek
Een leerwerkplek staat of valt met een duidelijk omschrijving van taken, verantwoordelijkheden en 
bevoegdheden van de betrokken stakeholders.

Burger
De burger staat centraal in een leerwerkplek. Hij heeft geen verantwoordelijkheden of formele rol, 
maar wordt wel actief betrokken en de ervaring van de burger speelt een grote rol in EBP.

Studenten
Idealiter worden binnen een leerwerkplek studenten van alle leerjaren en opleidingsniveaus 
betrokken. Van de student wordt verwacht dat deze:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 verantwoordelijkheid neemt voor het eigen leerproces. Dit leerproces krijgt vorm op basis 
van het portfolio;

 een actieve leerhouding heeft en gezamenlijke leersituaties creëert in de organisatie;
 in toenemende mate zelfregulerend is, initiatief neemt, ontwikkeldoelen opstelt en 

communiceert, gericht feedback vraagt, reflecteert en kritisch is op eigen handelen;
 steeds een doel voor ogen hebben en zich ontwikkelt tot een ondernemende, bewuste en 

onderzoekende professionals.

Betrokken docent
de docent; deze kan vanuit verschillende rollen worden ingevuld. Denk daarbij aan een (gast)docent 
van de bachelor Gezondheid die zijn specifieke kennis en / of vaardigheden deelt met studenten en 
professionals. Of aan de lecturer practioner (LP’er); docent van de bachelor Gezondheid die zowel op 
de leerwerkplek als op de opleiding de studenten begeleid bij het werken aan praktijkvraagstukken. 
Of aan de coach. De coach en de lecturer practitioner worden beiden aangemerkt als docent.

De lecturer practitioner is een zogenaamde bruggenbouwer of boundry crosser waarbij het doel is 
om de grenzen zoveel mogelijk op te heffen (boundry lifters). De betrokken lecturer practitioner is 
zowel werkzaam binnen de leerwerkplaats als bij de hogeschool, waardoor hij/zij een brugfunctie 
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vervult tussen praktijk en theorie. De betrokken docent is een docent, die ervaring heeft in 
praktijkvoering, onderwijs en onderzoek.

Eisen ten aanzien van betrokken lecturer practitioner:

 Kennis van het werkveld middels scholing/praktijkervaring;
 Aantoonbaar op de hoogte van relevante en actuele ontwikkelingen in de beroepspraktijk;
 Neemt deel aan scholings- en intervisiebijeenkomsten;

Taken van de lecturer practitioner:

 Is met de praktijkbegeleider verantwoordelijk voor de begeleiding en beoordeling van 
studenten;

 Richt zich op de student, het contact en de samenwerking tussen school en de organisatie;
 is, in samenwerking met begeleiders van de instelling, intensief betrokken en ondersteunend 

bij het leerproces van de student.  De LP’er stimuleert kritisch denken en handelen, 
ondersteunt de kennisontwikkeling en draagt bij aan de ontwikkeling van persoonsgericht en 
op evidence gebaseerde gezondheidsbevordering;

 Faciliteert studenten in leerprocessen, verbeter- en innovatieprojecten;
 Is een rolmodel, geeft en ontvangt feedback op een positief kritische manier en stimuleert de 

student tot (zelf)reflectie;
 Vervult een intermediaire rol tussen de praktijkbegeleider, student en andere betrokkenen 

binnen de organisatie en school
 Evalueert het werkplekleren met betrokkene binnen de organisatie en de school en zoekt 

afstemming over de inhoud en organisatie van werkplekleren;
 Ondersteunt de praktijkbegeleider bij het coachen;
 Bewaakt het teamproces op de leerwerkplek;
 Faciliteert een leerklimaat binnen de organisatie.

Elke student toont persoonlijk leiderschap over zijn eigen studieloopbaan en talentontwikkeling. 
Gedurende de gehele studieloopbaan binnen FPH wordt er continue geïnvesteerd in persoonlijk 
eigenaarschap en talentontwikkeling. De student wordt hierin begeleid door zijn coach. De coach is 
in staat om vanuit de rol van coach de student te ondersteunen en te begeleiden bij zijn of haar 
talentontwikkeling, socialisatie en persoonlijke vorming.  Dit door de student handvatten aan te 
reiken waarmee hij gedurende zijn studie actief vorm  geeft aan zijn eigen (studie)loopbaan, zijn 
talenten leert herkennen en de ontwikkeling daarvan weet te expliciteren en verder vorm te geven. 
Het doel is dat de student een actief lerende houding wordt aangeleerd en eigenaarschap toont over 
zijn  talentontwikkeling en studievoortgang en hulp weet te vragen, wanneer hij dreigt vast te lopen 
in zijn gestelde ambities.

Profielschets van de coach:

 Persoonlijk reflectie vermogen
 Nieuwsgierigheid en interesse
 Comfortabel in eigen functioneren
 Flexibel in coachingsstijlen 
 Oog voor sterke kanten van de student
 Balans tussen methodisch werken en persoonlijke stijl.
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Eisen ten aanzien van de coach, de coach heeft kennis van: 

 het totale programma/curriculum van de opleiding en welke keuzevrijheden hierin zitten
 het OER met de belangrijkste rechten en plichten
 de kansen en mogelijkheden tot maatwerk in verdieping en verbreding, verzwaring 

tijdens het volgen van de studie 
 rol en verantwoordelijkheden van de studieadviseur(s) van de opleiding en de procedure 

afspraken rondom doorverwijzing

Taken ten aanzien van de coach:
 Begeleiding individuele student
 Bewaken studievoortgang en persoonlijke leerroute student
 Geeft feedback op portfolio
 Adviseert in persoonlijke ontwikkeling
 Heeft drie keer per focus contact met student

Professionals organisatie
Iedere professional van de organisatie is ook begeleider van de studenten en houdt zich op de een of 
andere manier met opleiden en ontwikkelen bezig. Studenten en professional creëren dan ook 
gezamenlijk een krachtige leer-, werk-, en gezonde omgeving. Gezamenlijk worden ook innovatieve 
projecten opgestart die voortkomen uit beleids- en jaarplannen van de organisatie. Hierbij werkt de 
student altijd onder supervisie van een professional.

Praktijkbegeleider 
De praktijkbegeleider is een ervaren professional van de organisatie, met minimaal relevante 
afgeronde bachelor opleiding. Hij is competent in en verantwoordelijk voor het methodisch 
begeleiden en beoordelen van studenten. De praktijkbegeleider is op de hoogte van het leerproces 
van de student, als ook de eisen, leermiddelen en methoden vanuit school. Ook is de 
praktijkbegeleider is verantwoordelijk voor het begeleiden van de student. 

Eisen ten aanzien van de praktijkbegeleider:

 Heeft zicht op het functioneren van de student in praktijkcontext;
 Kent de eisen en procedure met betrekking tot de beoordeling van het onderwijs;
 Neemt deel aan scholings-, en intervisiebijeenkomsten.

Taken praktijkbegeleider:

 Is een rolmodel en geeft feedback op handelingen, vaardigheden, opdrachten, en 
attitudeaspecten en ontvangt feedback op een positief kritische manier;

 Draagt actief bij aan het creëren van veilige leersituatiesmet een coachende stijl van 
begeleiden;

 Stimuleert de student tot zelfreflectie;
 Introduceert de student binnen de organisatie;
 Bespreek het plan van aanpak met de student;
 Voert structureel begeleidingsgesprekken met de student;
 De praktijkbegeleider mag geen familie zijn van de student;
 Adviseert over de beoordeling van de student;
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 Signaleert problemen in het leerproces;
 Onderschrijft het leerconcept PW: de praktijkopleider is bekend met de doelstellingen van de 

PW.

Management van de organisatie
Het management team (MT) van de organisatie draagt het leerconcept leerwerkplek . Het MT ziet 
erop toe dat:

 de studenten boventallig zijn, zodat ruimte gecreëerd wordt voor  innovatie en leersituaties;
 gekwalificeerde praktijkbegeleiders uit de eigen organisatie beschikbaar zijn;
 benodigde middelen (manuren, financiën, e.d.) gefaciliteerd worden;
 de student gedurende het (jaar)traject een toenemende mate van zelfstandigheid krijgt en in 

toenemende mate verantwoordelijkheid draagt;
 de student  de mogelijkheid krijgt het beroep op verschillende niveaus te leren kennen 

(micro-, meso- en macroniveau);
 de student deel kan nemen aan overlegsituaties en besprekingen.

Centrale coördinatie
Voor de doorontwikkeling en de borging van afspraken binnen leerwerkplekken is het van belang dat  
centrale coördinatie geregeld is. Jaarlijks vindt evaluatie plaats met alle betrokken partijen. Binnen 
de evaluatie zijn een projectleider van leerwerkplek vanuit onderwijs, verantwoordelijk 
manager/directie van de partner, LP-er, praktijkbegeleider, een jaarvertegenwoordiger vanuit de 
studenten en iemand van de burger-, cliënten- of patiëntenraad (indien van toepassingen) 
betrokken. 

In een leerwerkplek is het van belang dat vanuit alle betrokken opleidingsinstellingen op elkaar 
afgestemd worden. 

Onderstaande uitgangspunten voor de verdere ontwikkeling voor een leerwerkplek zijn van belang 
voor de coördinatie:
 De visie van een leerwerkplek is bij alle samenwerkingspartners bekend en in de ontwikkeling en 

uitvoering van een leerwerkplek geborgd;
 Waar mogelijk wordt gebruik gemaakt van elkaar expertise en kennis in het onderwijsnetwerk;
 Het is bekend wie wat doet / organiseert in het kader een leerwerkplek;
 De coördinatie vindt centraal plaats op organisatieniveau, de uitwerking decentraal in zowel 

teams van de organisatie als van de onderwijsinstelling;
 De verantwoordelijkheid voor leren en ontwikkelen wordt zo laag mogelijk in de organisatie 

ingebed. De directe begeleiding vindt in de teams plaats; waarbij iedere medewerker studenten 
begeleidt en iedere student heeft een vaste werkbegeleiders.

Ontwikkelproces van professionele werkplaatsen
Het ontwikkelen van een leerwerkplek is maatwerk en zal binnen iedere samenwerking afwijking 
echter zijn er zes processtappen die doorlopen dienen te worden gezamenlijk met de partner. Deze 
zijn hieronder beschreven.

1. Exploreren van ideeën met en bij de partner 
Bij de partner uit het werkveld is er aanleiding voor het ontwikkelen van een leerwerkplek. Dit kan 
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ontstaan na overleg met bachelor Gezondheid of vanuit de partner zelf. Aanleiding voor de 
samenwerking zijn complexe maatschappelijke vraagstukken, ontstaan en zien van kansen en 
mogelijkheden en urgentiebesef. Daarbij behorende doelen kunnen zijn gezamenlijke visie op leren 
en opleiden, vernieuwing en aandacht voor praktijkgericht onderzoek en innovatie en/of het 
efficiënter gebruik van stageplaatsen. In eerste instantie worden ideeën en behoefte opgehaald bij 
en door de beoogd partner. Indien er draagvlak is bij de partner vindt verdere kennismaking en 
exploratie plaats. 
Beoogde uitkomsten

 Draagvlak creëren met de partner
 De partner heeft een visie ontwikkeld op het exploreren van verdere samenwerking

2. Verkennen van wederzijdse ambities en mogelijkheden tot samenwerking
Zowel de bachelor Gezondheid als de partner nemen gezamenlijk initiatieven om ideeën verder uit te 
werken. Deze ideeën worden met elkaar gedeeld. Op dat moment wordt gekeken of er wederzijdse 
behoefte aanwezig is. Daarbij dient er een gezamenlijk visie te ontstaan op leren en opleiden en 
daarnaast op praktijkgericht onderzoek en innoveren. Ambities worden nader verkend om 
gezamenlijke belangen en onderwerpen vast te stellen. Ook wordt bekeken of het zinvol is om 
andere samenwerkingspartners te betrekken. 

Beoogde uitkomsten
 (Beginnende) gedeelde visie een leerwerkplek (Leren en opleiden en praktijkgericht 

onderzoek en innoveren)
 Besluitvorming over verdere samenwerking in de verkenning en het opzetten van een 

leerwerkplek
 Besluitvorming over met welke partners samengewerkt wordt in verdere uitwerking.

3. Bepalen van de contouren en onderwerpen voor innovatie en onderzoek
In gezamenlijk overleg wordt een globaal plan uitgewerkt over de wijze waarop een leerwerkplek 
georganiseerd wordt, wie betrokken zijn en hoe het project gefinancierd wordt. Het gaat doorgaans 
om organisatorische zaken zoals definitief vaststellen betrokken 
locaties/afdeling(en)/organisatieonderde(e)l(en), samenwerkingspartners, aantallen studenten, inzet 
en bekostiging van een lecturer practitioner (LP), etc.  
Daarnaast worden gezamenlijke thema’s verkend die actueel zijn binnen de betrokken organisaties 
en mogelijkheden en globale ideeën besproken over samenwerking.
Beoogde uitkomsten

 Gedeelde visie op en draagvlak voor een leerwerkplek (strategisch en tactisch niveau).
 Definitieve besluitvorming over betrokken locaties/afdeling/organisatieonderdeel, moment 

van starten, duur eventuele pilotfase.
 Samenwerkingsafspraken over aantal studenten van welke opleidingen en inzet en 

bekostiging interne betrokkenen en LP’er.
 (Voorlopig) vastgestelde onderwerp(en) waarop samengewerkt gaat worden in innovatie en 

onderzoek.  
 Afspraken over verdere operationalisering van contouren en onderwerpen (wie, wat, 

wanneer).

4. Operationaliseren van contouren 
Contouren worden concreter uitgewerkt, waarbij diegenen betrokkenen zijn die de ontwikkeling van 
een leerwerkplek in de operationele fase ondersteunen. Denk aan: managers, opleiders of andere 
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interne begeleiders, LP’er. Zij werken nauw samen met professionals in allerlei vraagstukken (zijn per 
organisatie verschillend), zoals:

 Organiseren van introductie, begeleiden en beoordelen van studenten 
 Inrichten van een dagelijkse structuur waardoor het leren van studenten en professionals 

bevorderd wordt 
 Verkennen van samenwerking en ieders rol binnen leerwerkplek
 Uitwerken en organiseren van onderwijsbijeenkomsten
 Prioritering en vormgeven van innovatieve (afstudeer)projecten
 Vormgeven van deskundigheidsbevordering van werkbegeleiders
 Uitwerken van een globaal evaluatieplan

Beoogde uitkomsten

 Gedeelde visie op en draagvlak voor een leerwerkplek (operationeel niveau).
 Gedeeld beeld en concrete afspraken over hoe leren en innoveren te bevorderen binnen de 

PW
 Contractuele ondertekening van de afspraken

5. Beginnen, evalueren, door ontwikkelen en borging
Uitwerkingen de contouren van de leerwerkplek worden ingevoerd, uitgeprobeerd, geëvalueerd en 
waar nodig aangepast. 

Hierbij gaat het eerste jaar doorgaans de meeste aandacht naar het organiseren en begeleiden van 
het leren van studenten. Het vinden van de juiste structuur die het beste past bij de bedrijfsvoering 
staat centraal. Ook vraagt de veelheid aan studenten een andere rol van begeleiders en 
professionals. Professionals zullen zich in het begin daarom vooral richten op het leren en 
ontwikkelen in deze rol.

Na het eerste jaar zal er meer ruimte ontstaan voor innovatie en onderzoek en zullen professionals 
zich sterker op deze gebieden gaan ontplooien. 

De leidinggevende, interne begeleiders en ondersteunende docenten zijn cruciaal in het begeleiden 
van studenten en professionals in deze processen, als ook het evalueren en door ontwikkelen van de 
afdeling/netwerk.

Beoogde uitkomsten

 Toegenomen tevredenheid van studenten, professionals, burgers, zorgvragers en andere 
betrokkenen.

 Integratie van theorie en praktijk.
 Verhoging van de gezondheid.
 Positieve profilering van de sector.
 Uitdagende werkomgeving en het weten te boeien en binden van (toekomstige) 

professionals.
 Leercultuur waar zelfregulerend leren centraal staat bij zowel professionals (van de 

onderwijsinstelling/netwerk partner) als de professional in opleiding. 
 Exploratie waar leerwerkplaats kan groeien of verbeteren.
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6. Bijdrage aan ecosysteem
De vervolgstap is het realiseren en het bijdragen aan het ecosysteem Gezondheid. Bij deze stap staat 
kennisdeling centraal. Betrokken van de leerwerkplekken bij de bachelor Gezondheid wisselen kennis 
uit. Hierbij gaat het om kennisdeling op het gebied van de realiseerde innovaties als kennisdeling 
over uitdagende werkomgeving, leercultuur en leerwerkplekken.
Om dit ecosysteem te realiseren vinden jaarlijks twee evenementen plaats waarbij studenten, 
docenten, werkplekbegeleiders en leidinggevenden lezingen en workshops verzorgen. 

Beoogde uitkomsten

 Realiseren ecosysteem Gezondheid
 Kennisdeling over gezondheid en gezondheidsinnovaties
 Kennisdeling over uitdagende werkomgeving en ontwikkelen van talent
 Creëren van gemeenschap

Uitgangspunten leerwerkplekken voor de bachelor opleiding 
Gezondheid
Leerwerkplekken laten de vraag van de burger en maatschappij leidend zijn in het integreren en 
blijvend ontwikkelen van kennis en praktijk met optimale ruimte om eigen keuzes te maken voor de 
student. De bachelor Gezondheid heeft als uitgangspunten:

 (Positieve)gezondheidsvraagstukken van de burger en maatschappij leidend laten zijn
 Integreren en blijvend ontwikkelen van kennis en praktijk

o Kennisdeling
 Leven lang leren van student, opleiding en leerwerkplek om expliciete en 

impliciete kennis te vergroten. 
 Nieuwe profielen voor het beantwoorden van hulpvragen
 Praktijkvraagstukken van de organisatie (hulpvraag en antwoord op 

hulpvragen bijv.)
 Methodiek en organisatiekunde ten behoeve van 

praktijkvraagstukken
 Uitwisseling van docent en praktijkbegeleiders
 Verbreden kennisbasis van opleiding, praktijk en student

o Maatschappelijk betrokken ondernemen
 Optimale ruimte om eigen keuzes te maken voor de student

o Student laten kiezen waar en wanneer leren (dus ook in het weekend en in vakanties 
mogelijk). Plaats en tijds onafhankelijk. 

o Keuzevrijheid in verschillende contexten.
o Voldoende diversiteit in organisatiecultuur. Richtlijn is dat de student gedurende zijn 

opleiding bij 3 verschillende werkgevers en 6 leerwerkplekken aan de slag is.  
Afwijken kan, maar alleen met een onderbouwing. 

o De student heeft de keuze om in een groep of individueel te werken. De beoordeling 
is van de leeruitkomsten van de student, dus individueel. 

o Student mag kiezen welke leerwerkplek hij of zij wil. 
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Intentieverklaring betreffende een leerwerkplek ten behoeve van de bachelor Gezondheid - Grescollege

PARTIJEN:

Grescollege Jenaplan aan Keulseweg 36 (5953 HL) Reuver, ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door Noud 
Theunissen, locatie directeur Grescollege, hierna te noemen ‘Grescollege’;

en

Stichting Fontys, statutair gevestigd te Eindhoven en kantoorhoudende aan Rachelsmolen 1 te 
(5612 MA) Eindhoven, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door De Heer drs. T Rutten, directeur Fontys 
Paramedische Hogeschool, hierna te noemen ‘Fontys’;

OVERWEGENDE DAT:

 De wereld om ons heen verandert snel en daarmee ook de aandacht voor gezondheid en de rol van 
professionals hierin, en dat om te veranderen het van belang is om te blijven leren als organisatie, ook 
door kennis van anderen te benutten. Een sterk leerklimaat is een goede bodem voor innovatie;

 Partijen beogen de gezondheidsbevordering en de dienstverlening ten behoeve van burgers te verbeteren 
en burgergericht werken in interdisciplinaire verbanden te stimuleren, al vanaf de opleiding;

 Partijen beogen op een meer structurele basis samen te werken in de vorm van een leerwerkplaats waarin 
gezondheid, opleiding, innovatie en onderzoek samenkomen en wederzijdse kennisdeling wordt 
bevorderd;

 Fontys is voornemens tot een structurele samenwerking te komen met organisatie Grescollege om haar 
studenten meer gericht en duurzaam georganiseerd werk- en onderzoekservaring op te laten doen;

 Grescollege een organisatie wil zijn waarin leren centraal staat zowel voor de burgers als de medewerkers. 
Grescollege wil vormgeven aan haar doelstelling om een lerende organisatie te zijn, waarin burgers, 
studenten, (zorg)professionals, docenten, wetenschappers en anderen worden uitgedaagd om te leren, 
werkervaring op te doen en gezondheid te verbeteren en te vernieuwen;

 Grescollege bereid is tot het bieden van structurele leerwerkplaatsen aan de studenten van de 
onderwijsinstelling; 

 Grescollege bereid is om binnen haar locaties studenten, en docenten faciliteiten te bieden voor het doen 
van praktijkvraagstukken, het doen van onderzoek of het op andere wijze van elkaar leren;

 Partijen door middel van deze intentieverklaring de wederzijdse intentie naar elkaar toe uitspreken en een 
verdere samenwerking uitwerken voor de komende vier jaar.

te ………………………………………………………… op .................................................... 2020

Grescollege

Namens deze:

Stichting Fontys,

Namens deze:

De heer Noud Theunissen,

Locatiedirecteur Grescollege

De heer drs. T. Rutten, 

Directeur Fontys Paramedische Hogeschool
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Bijlage Voorbeeld Samenwerkingsovereenkomst Leerwerkplek

Samenwerkingsovereenkomst betreffende een leerwerkplek ten behoeve van de bachelor 
Gezondheid

PARTIJEN:

X, in het bijzonder het onderdeel X, statutair gevestigd te X en kantoorhoudende aan X, ingeschreven 
in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer X, ten deze rechtsgeldig 
vertegenwoordigd door X, lid van de Raad van Bestuur, hierna te noemen X;

en

Stichting Fontys, statutair gevestigd te Eindhoven en kantoorhoudende aan Rachelsmolen 1 te 
(5612 MA) Eindhoven, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder 
nummer 41097718, waaronder ressorterend Fontys Hogeschool ………………………….., te dezen 
rechtsgeldig vertegenwoordigd door De Heer drs. T Rutten, directeur Fontys Paramedische 
Hogeschool, hierna te noemen ‘Fontys’;

Hierna ieder voor zich ook te noemen ‘Partij’ en gezamenlijk ook te noemen ‘Partijen’ en Fontys en 
ook te noemen ‘de onderwijsinstelling’

OVERWEGENDE DAT:

 De wereld om ons heen en daarmee ook het zorgveld en de zorgprofessies snel veranderen, en 
dat om te veranderen het van belang is om te blijven leren als organisatie, ook door kennis van 
anderen te benutten. Een sterk leerklimaat is een goede bodem voor innovatie;

 Partijen beogen de gezondheidsbevordering en de dienstverlening ten behoeve van burgers te 
verbeteren en patiëntgericht werken in interdisciplinaire verbanden te stimuleren, al vanaf de 
opleiding;

 Partijen beogen op een meer structurele basis samen te werken in de vorm van een 
leerwerkplaats waarin gezondheid, opleiding, innovatie en onderzoek samenkomen en 
wederzijdse kennisdeling wordt bevorderd;

 Fontys is voornemens tot een structurele samenwerking te komen met organisaties als X om 
haar studenten meer gericht en duurzaam georganiseerd werk- en onderzoekservaring op te 
laten doen;

 X een organisatie wil zijn waarin leren centraal staat zowel voor de burgers als de medewerkers. 
X wil vormgeven aan haar doelstelling om een lerende organisatie te zijn, waarin burgers, 
studenten, (zorg)professionals, docenten, wetenschappers en anderen worden uitgedaagd om te 
leren, werkervaring op te doen en gezondheid te verbeteren en te vernieuwen;
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 X bereid is tot het bieden van structurele leerwerkplaatsen aan de studenten van de 
onderwijsinstelling binnen de x; 

 X bereid is om binnen haar locaties studenten, en docenten faciliteiten te bieden voor het doen 
van praktijkvraagstukken, het doen van onderzoek of het op andere wijze van elkaar leren;

 Partijen zijn gebonden aan het normenkader van de Joint Commission International (hierna: JCI);
 Partijen door middel van deze samenwerkingsovereenkomst de wederzijdse verplichtingen 

schriftelijk wensen vast te leggen.

KOMEN HET VOLGENDE OVEREEN:

Artikel 1: Doelstelling samenwerking

Het doel van de samenwerking is de vorming van een leerwerkplaats ten behoeve van 
gezondheidsverbetering, innovatie en ontwikkeling van medewerkers van X en het creëren van 
structurele leerwerkplaats met accent op interdisciplinaire samenwerking voor de leerlingen / 
studenten van de onderwijsinstelling.

Artikel 2: Afspraken met betrekking tot de samenwerking

2.1. X biedt aan de onderwijsinstelling, de bachelor Gezondheid, faciliteiten voor het doen van 
beroepsgerichte innovatievraagstukken voor een langdurige samenwerking.

2.2. Het aantal studenten dat in totaal wordt toegelaten, wordt berekend aan de hand van de 
begeleidingscapaciteit van X conform de in de bijlage bij deze overeenkomst opgenomen 
verdeling. (1). Veranderingen in deze aantallen zal door X ter stond aan de onderwijsinstelling 
worden doorgegeven.

2.3 X biedt een centrale coördinator, als aanspreekpunt vanuit X voor de leerwerkplaats voor 
Fontys en voor medewerkers van X.

2.4 de bachelor Gezondheid biedt een centrale coördinator, de lecturer practitioner, als 
aanspreekpunt vanuit de bachelor Gezondheid voor de leerwerkplaats bij X en intern bij 
Fontys.

2.5 Fontys biedt een lecturer practitioner die op locatie X zorgdragen voor de begeleiding van de 
leerprocesbegeleiders van X en de student binnen de leerwerkplaats.

2.6 De lecturer practitioner en de master professional dragen zorg voor de ontwikkeling van het 
leerwerkplek, en het integreren van interprofessioneel onderwijs en onderzoek met de 
praktijk:

- organiseren en begeleiden van onderwijsbijeenkomsten en producten voor praktijk- en 
onderzoeksstages;

- deskundigheidsbevordering van de leerprocesbegeleiders van het X;
- het stimuleren van het wettenschappelijk onderbouwd werken bij studenten en 

medewerkers X;
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- ontwikkelen en opstellen van kwaliteitsindicatoren van de leerwerkplaats ten behoeve 
van de kwaliteitscyclus van de leerwerkplaats.

2.7 Partijen spreken nader af hoe deze samenwerking gestalte gaat krijgen. (2)

Artikel 3: Afspraken ten aanzien van de coördinatie van de leerwerkplek

3.1 Partijen dragen zorg voor een gezamenlijke visie op de samenwerking vertaald naar een 
onderwijs- en onderzoeksprogramma voor de praktijkopdrachten en onderzoeksopdrachten.

3.2 Partijen dragen, met respect voor ieders belangen, gezamenlijk en evenredig bij aan een 
goed functionerende leerwerkplaats.

3.2 Partijen komen overeen om het onderwijs, de inzet van Lecturer Practitioners, 
praktijkbegeleiders, leerdoelen en curriculum zoveel als mogelijk met elkaar af te stemmen.

3.2. X is op centraal niveau verantwoordelijk voor de organisatie en afstemming van de 
praktijkopdrachten, leerdoelen, onderzoeksopzet etc. en spreekt dit af met de 
onderwijsinstelling.

3.3. Deze centrale afspraken worden gedeeld met de units van X, die uiteindelijk 
verantwoordelijk zijn voor de uitvoering van de afspraken en de directe begeleiding van de 
studenten. Hierbij speelt ook de X door middel van de opleidingscoördinator een belangrijke 
rol als linking-pin voor de studenten en hun opleidingen.

Artikel 4: Burger- en patiëntengegevens en dossiervoering (3)

4.1 Partijen behandelen persoons- en onderzoeksgegevens waarover zij in het kader van deze 
overeenkomst zullen beschikken, strikt vertrouwelijk en handelen conform de 
privacyregelingen in de gezondheidszorg.

Artikel 5: Vergoedingen

5.1. Partijen komen overeen dat er geen vergoedingen over en weer worden gevraagd voor de 
wederzijdse inzet. Fontys zal de tijdsinvestering voor hun rekening nemen voor de lecturer 
practitioner, docenten en de centrale coördinatie met de onderwijsinstelling (HBO).

X zal de tijdsinvestering voor haar rekening nemen voor de begeleiding van de studenten en 
de centrale coördinatie X. Ook zal X faciliteiten op de hoofdlocatie beschikbaar stellen ten 
behoeve van de leerwerkplaats.

Artikel 6: Evaluatie

(2) Dit is hoofdstuk 3 van het rapport I-Zic.
(3) Noodzakelijk in het kader van de privacywetgeving.
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6.1 Minimaal 2x per jaar vindt een evaluatie plaats tussen Partijen om de huidige samenwerking te 
bespreken en zo nodig te verbeteren. Bij deze evaluatie worden in ieder geval de werkwijze, de 
kwaliteit en de werkwijze aan de orde gesteld. 

6.2 Van deze evaluatie wordt een schriftelijk verslag gemaakt.

6.3. Naar aanleiding van de evaluatie kan de aard en inhoud van de samenwerking worden 
gewijzigd, indien dit resulteert in een aanpassing van deze overeenkomst, worden deze 
aanpassingen door Partijen gezamenlijk schriftelijk aangegaan als addendum bij deze 
overeenkomst.

Artikel 7: Aansprakelijkheid

7.1 Partijen zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de inhoud, kwaliteit en continuïteit van de 
samenwerking en zullen de nodige inspanning leveren om deze samenwerking in stand te 
houden.

7.2 Partijen zijn aansprakelijk voor het eigen handelen, waaronder begrepen de aansprakelijkheid 
voor hulppersonen en andere personen voor wiens handelen Partijen aansprakelijk kunnen 
worden gesteld.

7.3 De ene Partij vrijwaart de andere Partij voor aansprakelijkstelling door derden (waaronder 
patiënten) tot vergoeding van de in het kader van deze overeenkomst door de ene Partij 
veroorzaakte schade, tenzij de aansprakelijkheid voor de schade geheel of gedeeltelijk het 
gevolg is van een ernstige tekortkoming of onrechtmatige daad aan de zijde van (een 
medewerker) van de andere Partij.

7.4. Alle Partijen dragen zorg voor een adequate verzekering die de aansprakelijkheidsrisico’s dekt 
die gepaard gaan met de uitvoering van de werkzaamheden zoals omschreven in deze 
overeenkomst, inclusief verrichtingen uitgevoerd in bij X. 

Artikel 8: Overdracht van rechten en verplichtingen

Het is een Partij niet toegestaan zijn rechten of verplichtingen uit deze overeenkomst geheel of 
gedeeltelijk aan derden over te dragen zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de andere 
Partij. De Partij die om toestemming wordt gevraagd, is gerechtigd voorwaarden te verbinden aan 
het verlenen van toestemming.

Artikel 9: Geheimhouding

9.1 Partijen zullen uitsluitend in onderling overleg en rekening houdend met elkaars belangen aan 
derden, niet zijnde studenten, mededelingen doen over deze overeenkomst en de uitvoering 
daarvan, behalve indien en voor zover op een der Partijen een wettelijke informatieplicht rust.

9.2 Partijen zullen zowel gedurende de looptijd van deze overeenkomst als na het einde ervan 
geen vertrouwelijke informatie van of over de andere Partij, diens activiteiten en relaties, die 
hen ter kennis is gekomen ingevolge deze overeenkomst, verstrekken aan derden, tenzij – en 
alsdan voor zover – verstrekking van die informatie nodig is om deze overeenkomst naar 
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behoren te kunnen uitvoeren of op hen een wettelijke plicht tot bekendmaking rust. Onder 
vertrouwelijke informatie wordt verstaan informatie die gezien de aard of de inhoud als 
vertrouwelijk moeten worden aangemerkt, ongeacht of een Partij die informatie met zoveel 
woorden als vertrouwelijk heeft aangemerkt.

9.3 Een Partij is niet gerechtigd de informatie die aan hem door de andere Partij ter beschikking is 
gesteld aan te wenden voor een ander doel dan waarvoor zij werd verkregen.

9.4 Onderlinge uitwisseling van (bedrijfs-)gegevens vindt enkel plaats als de uitwisseling van deze 
gegevens noodzakelijk en proportioneel is en niet in strijd met de regels van het 
mededingingsrecht.

Artikel 10: Intellectueel eigendom

10.1 Alle kennis, waaronder data, gegevens, informatie, software, modellen, documenten, 
tekeningen, etc. en alle intellectuele eigendomsrechten die daarop rusten, blijven het 
eigendom van de Partij die ze inbrengt in de samenwerking mits betreffende Partij de 
eigendomsrechten had ten tijde van het moment van inbreng.

10.2 Alle uit de uitvoering van de samenwerking voortkomende gegevens en resultaten, inclusief 
doch niet beperkt tot rapportages, software, methoden, modellen, worden eigendom van 
Partijen gezamenlijk. Een resultaat kan door een eigenaar, na schriftelijke toestemming van de 
overige eigenaar, worden gebruikt voor commerciële en niet commerciële doeleinden.

10.3 Iedere Partij die (mede)eigendom heeft van uit de samenwerking voortkomende gegevens en 
resultaten heeft een niet-exclusief, niet-overdraagbaar, maar verder onbeperkt gebruiksrecht 
op genoemde gegevens en resultaten. Ieder gebruik van gegevens of resultaten voortkomend 
uit de samenwerking geschiedt geheel voor eigen rekening en risico van de Partij die 
voornoemd resultaat gebruikt.

10.4 Indien Partijen naar buiten treden met resultaten behaald binnen de samenwerking ten 
aanzien van onderzoek en innovatie, zoals vastgelegd in deze overeenkomst, gebeurt dit alleen 
na afstemming met en onder vermelding van de wederpartij.

10.5 Daarnaast dienen resultaten behaald binnen de samenwerking ten aanzien van onderzoek en 
innovatie altijd in geanonimiseerde vorm beschikbaar te zijn voor het onderwijs.

10.6 Partijen komen uiterlijk voor het verstrijken van deze overeenkomst de voorwaarden overeen 
waaronder de resultaten van de samenwerking worden geëxploiteerd.

Artikel 11: Aanvang, duur en einde van de overeenkomst

11.1 Deze overeenkomst vangt aan op ……. 
Deze overeenkomst heeft een looptijd van twee jaren en zal bij een positieve evaluatie worden 
verlengd voor de periode van één jaar. 

11.2 Vervolgens wordt de overeenkomst stilzwijgend verlengd met telkens één jaar, tenzij de 
overeenkomst tijdig wordt opgezegd. Opzegging tegen het einde van de looptijd alsook 
tussentijdse opzegging, geschiedt schriftelijk met inachtneming van een opzegtermijn van drie 
maanden. Indien één van de onderwijsinstelling de overeenkomst opzegt, zijn Tolbrug en de 
andere onderwijsinstelling gerechtigd de overeenkomst voort te zetten.

11.3 In afwijking van het vorige lid kan deze overeenkomst door ieder der Partijen zonder 
opzegtermijn worden opgezegd als de opzegging geschiedt wegens een gewichtige reden. 
Onder gewichtige reden wordt verstaan:
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a. de Inspectie voor de Gezondheidszorg heeft geoordeeld dat een Partij de verlening van 
een of meer vormen van zorg dient te staken, voor zover die vorm van zorg relevant is 
voor deze overeenkomst;

b. de Onderwijsinspectie de onderwijsinstelling hun bevoegdheid tot het verlenen van 
onderwijs heeft ingetrokken;

c. overdracht van zijn onderneming of een deel daarvan door de andere Partij aan een 
derde;

d. surseance van betaling van de andere Partij;
e. indien de andere Partij ondanks ingebrekestelling ernstig in verzuim blijft met de 

nakoming van deze overeenkomst;
f. indien wegens gebrek aan samenwerking door de andere Partij voortzetting van deze 

overeenkomst redelijkerwijs niet kan worden gevergd; of
g. (andere) veranderingen in de omstandigheden die van dien aard zijn, dat naar 

maatstaven van redelijkheid en billijkheid voortzetting van de onderhavige 
overeenkomst niet van een van de (of beide) Partijen kan worden verlangd.

11.4 In geval van opzegging is de opzeggende Partij de andere Partij geen schadevergoeding 
verschuldigd.

11.5 De opzeggingsmogelijkheden van dit artikel laat ontbinding van deze overeenkomst op grond 
van de wet onverlet.

11.6 Deze overeenkomst eindigt in ieder geval van rechtswege in geval van faillissement, 
ontbinding of liquidatie van de andere Partij of de andere Partij anderszins ophoudt te 
bestaan.

11.7 Verplichtingen die naar hun aard bestemd zijn om ook na beëindiging van de overeenkomst 
voort te duren blijven na beëindiging van de overeenkomst bestaan, het kunnen afronden 
van een stage- of afstudeeropdracht daar uitdrukkelijk onder begrepen.

Artikel 12: Conversie en onvoorziene omstandigheden

12.1 Voor zover een of meerdere bepalingen van deze overeenkomst geheel of gedeeltelijk in 
strijd mocht(en) komen met regels van dwingend recht of aan de bepaling(en) - al dan niet 
door invoering van nieuwe regelgeving - gevolgen zouden worden verbonden die niet 
overeenstemmen met de afspraken en bedoelingen van Partijen, komt deze overeenkomst 
niet te vervallen, maar zullen Partijen met elkaar in overleg treden teneinde tot een met de 
bestaande regelgeving of de uitleg daarvan in overeenstemming zijnde wijziging van de 
overeenkomst te komen, die zoveel mogelijk aansluit bij de afspraken en bedoeling van 
Partijen.

12.2 Indien zich onvoorziene, niet in of krachtens deze overeenkomst geregelde omstandigheden 
voordoen van dien aard dat naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid ongewijzigde 
instandhouding van de overeenkomst niet meer van de Partijen kan worden gevergd, zullen 
zij met elkaar in overleg treden teneinde tot een wijziging van de overeenkomst te komen, 
die zoveel mogelijk aansluit bij de afspraken en de bedoeling van Partijen.

Artikel 13: Geschillen, forumkeuze en toepasselijk recht
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13.1 Eventuele conflicten zullen eerst met elkaar besproken worden waarbij beide Partijen zich 
inspannen om deze in goed overleg met elkaar op te lossen. Indien nodig kan de hulp van een 
in gezamenlijk overleg te benoemen bemiddelaar worden ingeroepen.

13.2 Indien geen oplossing conform artikel 13.1 wordt bereikt, is de aangewezen Partij gerechtigd 
om alle uit deze overeenkomst, of enige overeenkomst die daarvan een uitvloeisel is, gerezen 
en te rijzen geschillen aan de Rechtbank Oost-Brabant voor te leggen, dit met uitsluiting van 
andere gerechtelijke instanties  en behoudens voor zover dwingende wettelijke 
competentieregels aan deze forumkeuze in de weg zouden staan.

13.3 Nederlands recht is met uitsluiting van alle andere mogelijk toepasselijke rechtsstelsels op 
deze overeenkomst van toepassing.

Artikel 14: Slotbepalingen

14.1 De bijlagen maken deel uit van deze overeenkomst.
14.2 Partijen verstrekken elkaar tijdig uit eigen beweging dan wel op verzoek al die informatie die 

de andere Partij redelijkerwijs nodig heeft voor een correcte uitvoering van deze 
overeenkomst.

14.3 Deze overeenkomst regelt alle afspraken die Partijen hebben gemaakt en vervangt alle 
eerder tot stand gekomen overeenkomsten of afspraken tussen Partijen.

14.4 Wijzigingen van deze overeenkomst of aanvullingen daarop zijn slechts geldig voor zover 
deze schriftelijk zijn overeengekomen.

14.5 Voor zover enige bepaling (of onderdeel) van deze overeenkomst niet rechtsgeldig zou zijn, 
laat dat de geldigheid van de overige bepalingen (of onderdelen daarvan) onverlet.

Aldus overeengekomen en in drievoud ondertekend te …………………………………………………………

op .................................................... 2020

X

Namens deze:

Stichting Fontys,

Namens deze:

lid Raad van Bestuur De heer drs. T. Rutten, 

Directeur Fontys Paramedische 
Hogeschool
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