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Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse Weert

1 Inleiding

De activiteiten van Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse, onderdeel van Risse
Groep, zijn gericht op het activeren en ontwikkelen van mensen met een afstand tot
de arbeidsmarkt, met als doel het bereiken van een zo hoog mogelijke positie op de
participatieladder. Van oudsher zijn deze activiteiten gericht op mensen die vallen
onder de Wet Sociale Werkvoorziening (Wsw), maar reeds voor de invoering van de
Participatiewet in 2015 heeft Risse Groep zich gepositioneerd als een organisatie die
in de breedte van het sociale domein haar expertise aanbiedtin het belang van
inwoners van de drie eigenaren van het Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse,
te weten de gemeenten Cranendonck, Nederweert en Weert. Niet exclusief met
uitsluiting van andere aanbieders, maar in ketensamenwerking, met als doel om het
beste resultaat voor de doelgroep te realiseren.

2 Programmaverantwoording

De toekomst van Risse Groep is de afgelopen jaren in belangrijke mate bepaald door
de invoering van de participatiewet in 2015.

Een van de elementen van de Participatiewet is de onmogelijkheid voor mensen met
een arbeidsbeperking om in te stromen in de Wsw. Bestaande werknemers in een
Wsw dienstverbandbehouden hun rechten tot aan hun pensioendatum. Er is dus
sprake van een langdurig proces van natuurlijke uitstroom. Enerzijds ontstaat
hierdoor krimp die niet evenredig loopt met de afname van de kosten van Risse
Groep; anderzijds is er sprake van afname van de middelen in het participatiebudget
gedurende een termijn van 6 jaarvan 2015 tot en met 2020 (voor Risse Groep
uiteindelijk circa 1,5 miljoen euro op jaarbask). Dit leidt ertoe dat het
exploitatieresultaat van Risse Groep negatief wordt en niet meer kan worden
gecompenseerd vanuit de reserves.

Naar aanleiding hiervan is de afgelopen jaren op diverse manieren gekeken naar wat
er nodig is om een robuuste organisatie te kunnen blijven met een sluitende
begroting. In 2019 hebben de deelnemende gemeenten de procesaanpak “Sociaal
Domein Brede Aanpak” vastgesteld, met het actieprogramma “Samen aan de slag”.

Naast de aanpak in het brede sociale domein van de gemeenten loopt Risse Groep
een parallel spoor over haar toekomst. Belangrijke pijlers hierbij vormen de
doorontwikkeling van het Arbeidstrainingscentrum en de geintegreerde werkgevers-
en werkzoekenden-benadering door Werk.Kom.

Een werkgroep van de Risse onderzoekt aan de hand van de uitgangspunten waar
haar toekomst ligt. De volgende uitgangspunten staan centraal:

1. Simpel switchen in de keten;
2. Maatwerk voor de steeds complexere doelgroep;
3. Permanent ontwikkelspoor.
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2.1 Simpel switchen in de keten

Onze medewerkers ontwikkelen zich. Vaak is dat een gewenste ontwikkeling maar
soms kennen onze mensen ook terugval. Niet altijd hebben we op dit moment
daarvoor het juiste aanbod. Daarom zoeken we steeds nadrukkelijker de
samenwerking met partners. Naast de mogelijkheden van onze mensen op de best
mogelijke plek terecht te komen, geeft het ook mogelijkheden tot alternatieve
financiering buiten de reguliere kanalen. Deze financiéle mogelikheden gaan we in
2020 verder ontwikkelen.

e In 2020 komt op locatie Risseweg de mogelijkheid voor dagbesteding. Dit is een
samenwerking tussen Risse Groep en Stichting Pedagogisch Sociaal Werk M-
Limburg (PSW). Hierdoor kunnen medewerkers van Risse Groep met een
tijdelijke indicatie via dagbesteding geactiveerd blijven. Maar ook kunnen PSW-
medewerkers de stap maken naar het Arbeidstrainingscentrum (ATC) voor een
verdere ontwikkeling. Risse Groep en PSW hebben hiertoe een intentieverklaring
ondertekend.

Partijen hebben de afgelopen maanden in goed overleg de mogelijkheden
onderzocht van het verplaatsten van de activiteiten van PSW op de Edisonlaan in
Weert naar de locatie van Risse Groep op de Risseweg in Weert. Het pand op
Risseweg 6 is geschikt te maken voor het creéren van passende ruimte voor PSW.
Wel zijn hier voor substantiéle investeringen in het pand noodzakelijk. Enerzijds
betreft dit noodzakelijk groot onderhoud: dak vernieuwing, verbetering en isolatie van
buitengevels etc. Anderzijds is een substantiéle investering nodig om het pand,
met name aan de binnenkant, geschikt te maken voor PSW. Op dit moment is er
namelijk sprake van één grote productiehal, die verdeeld zal worden in kleinere
ruimten, geschikt voor dagopvang. Om dit financieel haalbaar te maken staan
hier huurinkomsten van PSW tegenover. De financiéle bijstellingen zijn in de
primaire begroting 2021 en de meerjarencijfers verwerkt.

« Uitbreiding van de samenwerking met PSW en Widdonckschool Weert. We
bouwen een praktijkopleiding voor jonge mensen bij het ATC waarmee zij
werkervaring opdoen en certificaten kunnen behalen. We werken aan plaatsen
voor techniek, voeding, horeca, ICT, communicatie, logistiek.

o Kansrijk in de wijk, waarin PSW, Widdonckschool Weert, Werk.Kom en RV
Groen gezamenlijk diensten verlenen aan gemeenten en
woningbouwverenigingen.

o Praktijkleren: regionale activiteit gericht op verduurzaming van inzetbaarheid van
medewerkers in samenwerking met SBB, Gilde Opleidingen en CitaVerde.

o Project max WWers waarin mensen met een WW recht < 6 maanden actief
benaderd, begeleid en gecoacht worden richting arbeidsmarkt om instroom in de
Participatiewet te voorkomen.

o Armoedebestrijding: Werk.Kom neemt deel aan het Weerter intaketeam “Trek
aan de bel” met Algemeen Maatschappelijk Werk om de behoefte van de
hulpvrager breed in kaart te brengen en de inwoner toe te leiden naar regulier
aanbod.

« Stages en werkervaringsplekken: Participatie-wetters worden, waar nodig, via
stages en werkervaringsplekken begeleid naar de arbeidsmarkt.

« Duale trajecten: Statushouders leiden we op en geven we een passende
stageplek.
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2.2 Het Schakel-project: maatwerk voor de steeds complexere
doelgroep

Risse Groep onderzoekt in 2020 in samenwerking met de gemeenten de behoefte
naar en de mogelijkheden tot een pilot onder de naam: het Schakel-project, welke
nadrukkelijk inzet op de ontwikkelbaarheid van mensen uit de doelgroep. De
gedachte is dat mensen uit de bijstand in dienst komen bij Risse Groep, allereerst
tweemaal tijdelijk en bij gebleken succes in vaste dienst. Daardoor kunnen
medewerkers zich volgens een geleidelik traject ontwikkelen met als einddoel
detachering. We zetten in op een gemiddelde loonwaade van 50%. Kenmerkend is
hierbij de intensieve afstemming tussen Werk.Kom en het ATC. We zien hier stabiele
ontwikkelmogelijkheden voor de doelgroep.

2.3 Permanent ontwikkelspoor

Risse Groep zet in op het permanent ontwikkelen van mensen. Dit permanente
ontwikkelspoor richt zich op: hoe leer je mensen met elkaar te communiceren en
samen te werken? Hoe wek je interesse en bevorder je wederkerigheid en
empathie? Op weg naar een ‘leven lang leren’. En voor de organisatie, hoe volgen
we dit en hoe spelenwe in op de individuele ontwikkeling van onze mensen.

Daarvoor ontwikkelen we in 2020 een werkwijze waarmee we nadrukkeliker onze
mensen kunnen volgen en werken aan hun ontwikkeling. Daarnaast zetten we
steeds meer in op mogelijkheden binnen onze organisatie die aansluiten op de
belevings- en interessewereld van onze medewerkers. Zoals bij de praktijkopleiding
voor jonge mensen (§2.1) werken we aan plaatsen voor techniek, voeding, horeca,
ICT, communicatie, logistiek.

Zo gaat Risse Groep vanaf april 2020 de exploitatie van het bedrijfsrestaurant van de
Gemeente Weert verzorgen met mensen uit onze doelgroep.

De doelstelling van gedetacheerde medewerkers kunnen we daardoor positief
bijstellen. Naast de verbetering van kansen voor de medewerker zien we kansen
voor het verdienmodel van Risse Groep.

Doordat deze werkwijze beter aansluit bij de ontwikkelmogelikheden en
interessevelden van de kandidaten verwachten wij ook een substantiéle terugloop
van het ziekteverzuim (zie ook § 3.2).

3 Uitgangspunten primaire begroting 2021

In de primaire begroting 2021 zijn de volgende belangrijke uitgangspunten
gehanteerd:

« Het Werkvoorzieningschap heeft de uitvoeringsopdracht voor de Wet Sociale
Werkvoorziening van drie deelnemende gemeenten Weert, Nederweert en
Cranendonck.

e Het Werkvoorzieningschap sluist de gemeentelijke bijdragen volledig door naar
De Risse Holding B.V. Dit geldt ook voor alle andere kosten en baten van het
Werkvoorzieningschap. Het resultaat van het programma “Uitvoeren Sociale
Werkvoorziening” is voor het Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse
derhalve nihil.
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o Vanaf 2015 is er geen sprake meer van ‘geoormerkte subsidie ten behoeve van
de uitvoering van de Wsw'. Risse Groep heeft in haar begroting 2021, de
bedragen opgenomen zoals deze thans door het Ministerie in september 2019
(septembercirculaire) zijn aangegeven in het Participatiebudget:

o Cranendonck € 1.818.660,-
o Nederweert € 2.309.064,-

o Weert € 8.081.243-
TOTAAL € 12.208.967 -

Het budget van de medewerkers uit de buitengemeenten is hierin verwerkt; er is
voor de begroting 2021 rekening gehouden met een loon- en prijsindex van 2%.

« De voorlopige realisatiecijfers 2019 van De Risse Holding B.V. laten naar
verwachting een resultaat zien van ca. -/- € 955.000,-*) (ca € 337.000 lager dan
begroot). Het betreft een voorlopige inschatting van het resultaat 2019. Het
negatieve resultaat wordt onttrokken aan het weerstandsvermogen van Risse
Groep. Het weerstandsvermogen komt hiermee per ultimo 2019 uit op € 1,37
min.

« Vanaf 2015 is er geen instroom meer in het kader van de Wsw. De bezetting
2020 per gemeente is door het Ministerie ingeschat op basis van een
theoretische blijf-kans. Er is in de primaire begroting 2021 rekening gehouden
met een bezetting van gemiddeld 455,6 standaard eenheden (SE). Dit is een
daling van 17,7 SE ten opzichte van de 1° gewijzigde begroting 2020.

¢ Vanaf 2015 valt het re-integratie-instrument “Beschut Werk Nieuw” onder de
Participatiewet. Risse Groep voert deze “beschutte werkplekken” uit in opdracht
van de gemeenten. Tot en met de Primaire Begroting 2020 werden de aantallen
Beschut Werk Nieuw begroot op basis van de (meerjaren-) Rijkstaakstelling. Met
ingang van de begroting 2020 1e wijziging is er op basis van de gerealiseerde
instroom in 2018 en 2019 een aangepaste realistische schatting opgenomen
(regel begroot). Dit leidt tot een begroting van 25 arbeidsjaren (31 uur) Beschut
Werk Nieuw in 2021.

o Aanpak Organisatiefitheid: In 2020 bouwen we verder aan een gezondere Risse.
Dit doen we met het project “duurzaam aan de slag en positieve gezondheid”.
Begin 2020 start een additionele medewerker specifiek op terugdringing van het
ziekteverzuim. Tevens bekijken we of de kennis die op gemeentelijk niveau
aanwezig is hierbij de Risse ten dienste kan zijn. De doelstelling is een
percentage dat ligt op de benchmark van de sector. Uitbreiding van de
werksoorten en meer werkplezier zal leiden tot teruggang van ziekteverzuim en
toename van productiviteit bij onze medewerkers.

*) Op basis van voorlopige jaarafsluiting vo6r accountantscontrole
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Kerncijfers Primaire Begroting 2021 & meerjarenraming

Exploitatieresultaat, weerstandsvermogen en aanvullende bijdrage gemeenten

Gelet op het, in de jaren 2006 t/m 2016, opgebouwde weerstandsvermogen kunnen
de negatieve exploitatieresultaten tot en met 2020 binnen Risse Groep ten laste van
het weerstandsvermogen gebracht worden.

Om het weerstandsvermogen niet te ver onder de vastgestelde ondergrens van

€ 0,6 min. te brengen is in de jaren 2021, 2022 en 2023 sprake van een aanvullende
gemeentelijke bijdrage van respectievelik € 700,- € 500,- en 200,- per SE. Deze
bijdragen zijn niet gewijzigd ten opzichte van de meerjarencijfers in de 1° gewijzigde
begroting 2020.

(bedragen x € 1.000) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
exploitatieresultaat 955 -T19 -63 13 86 200 198
weerstandsvermogen 1386 647 585 598 683 883 1081
aanvullende bijdrage gemeenten 0 0 319 219 83 0 0
waarvan Weert 211 144 54 0 0
Nederweert 60 41 16 0 0
Cranendonck 48 33 13 0 0
aantal SE 487 473 456 438 413 385 360
waarvan Weert 322 314 302 289 271 255 240
Nederweert 93 90 86 82 78 70 65
Cranendonck 73 70 68 67 64 60 55
aanvullende bijdrage per se 0 0 700 500 200 0 0
2000 2.000

aanvullende bijdrage per se landelijk (gemiddeld) 2500 3000 2900 2700 2300
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Ontwikkeling gemeentelijke bijdrage per standaard eenheid (bron Cedris)

Vanaf 2015 is het macrobudget voor de Wsw 6 jaar gekort met € 500,- per se.
Landelijk gezien tekent zich dit af in een oplopend tekort voor Sw bedrijven, hetgeen
resulteert in een oplopende gemeentelijke bijdrage tot ruim € 3.000,- in 2020, welke
in de jaren daarna weer gestaag afneemt.

Ook voor Risse Groep leidt de subsidiekorting tot aanhoudend negatieve
exploitatieresultaten. Vanaf 2021 vervalt de jaarlijkse subsidiekorting en is er weer
sprake van een, gemiddeld genomen, oplopende rijksbijdrage per SE.
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4 Weerstandsvermogen en risico’s

4.1 Weerstandscapaciteit

Het weerstandsvermogen is de mate waarin het Werkvoorzieningschap in staat is om
mogelijke tegenvallers op te vangen zonder dat dit onmiddellike invioed heeft op het
beleid. Het gaat hierbij om de verhouding tussen de weerstandscapaciteit en de
mogelijke risico’s.

Onder weerstandsvermogen wordt verstaan: het geconsolideerde eigen vermogen
van Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse en van De Risse Holding B.V.,
zijnde per ultimo 2019 een bedrag van € 1.366.793,-. Dit is als volgt berekend:

Eigen Vermogen Werkvoorzieningschap (incl. bestemmingsreserve) € 786.553

+ Eigen Vermogen De Risse Holding BV + € 1.916.111
-/- Deelnemingswaarde De Risse Holding. -[-€ 235.871
= Weerstandsvermogen per ultimo 2018 € 2.466.793
Mutaties 2018:

Verwerking negatief reguliere exploitatieresultaat 2019 --€ 955.000
Verwerking correctie bestemmingsreserve Werkvoorzieningschap  -/-€ 145.000
= Weerstandsvermogen per ultimo 2019 € 1.366.793

Het Algemeen Bestuur heeft de bandbreedte van het benodigde
weerstandsvermogen in december 2019 vastgesteld op minimaal € 600.000,- en

maximaal € 1.100.000,-.

De verwachting is dat bij ongewijzigd beleid de ondergrens van € 600.000,- in 2021
licht onderschreden wordt. Vanaf 2023 ligt het weerstandsvermogen weer binnen de
bandbreedte (zie meerjarenraming pagina 20).

4.2 Inventarisatie van de risico’s

« Het Ministerie berekent de subsidie per gemeente op basis van ‘blijf kansen’; de
afbouw van de Wsw-populatie wordt hiermee ingeschat op basis van historische
gegevens. De door het Ministerie ingeschatte afbouwpercentages kunnen
afwijken van de werkelijkheid.

Risico: p.m.

e De krimp van de Wsw-populatie veroorzaakt eveneens een daling van het aantal
detacheringen. Deze daling kan slechts beperkt opgevangen worden met de
intern geplaatste medewerkers; dit heeft een negatief financieel effect.

Risico: afhankelijk van het type detachering circa 5.000 tot 7.000 euro per
gedetacheerde

e De krimp van de Wsw-populatie en de daling van het participatiebudget per Wsw-
er loopt nietin de pas met de krimp van indirecte kosten.
Risico: p.m.

s Op veel, voor de Sociale Werkvoorziening passend werk, speelt grote
(prijs)concurrentie.
Risico: p.m.
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¢ Inde afgelopen jaren is uiterst terughoudend omgegaan met het invullen van
vacatures en nieuwe posities, hetgeen een positief effect heeft op de
exploitatiekosten van Risse Groep. Als gevolg hiervan is echter de kwetsbaarheid
op diverse plekken in de organisatie verhoogd.
Risico: circa 100.000 euro.

¢ Uitgegaan is van het uitvoeren van ‘beschutte arbeid’ door de Risse voor
gemiddeld 20 arbeidsjaren.
Risico: circa 9.000 euro per arbeidsjaar.

o Het aantal trajecten in het kader van de Participatiewet (activering, detachering
en begeleiding) heeft invloed op de exploitatie van Risse Groep.
Risico: circa 4.000 euro per PW-er.

¢ Omzetdaling als gevolg van de Corona-crisis
Op dit moment is er nog geen zicht op de financiéle consequenties van de
Corona-crisis voor zowel de realisatiecijffers 2020 als de begrotingscijfers 2021.
Dit inzicht zal op zijn vroegst in de loop van het tweede kwartaal ontstaan. Gelet
op de verwachte majeure impact op zowel de realisatie 2020 als de begroting
2021 wordt voorgesteld om hier in de bestuursvergadering van oktober de eerste
inzichten in te verschaffen door middel van een separate verkorte
begrotingswijziging 2021.

4.3 Solvabiliteit

Verloop van de kengetallen

Kengetallen: budget budget realisatie
2021 2020

Netto schuldquote WVS
Solvabiliteitsratio (EV/TV x100%)

De voor gemeenten en provincies voorgeschreven kengetallen “belastingcapaciteit”,
“grondexploitatie” en “structurele exploitatieruimte” zijn voor deze GR niet van
toepassing dan wel niet gedefinieerd.

10
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5 Onderhoud kapitaalgoederen

Kapitaalgoederen (bedrijffsmiddelen met een langere levensduur dan 1 jaar) worden
verworven it het door het Algemeen Bestuur vastgestelde investeringsbudget.

We onderscheiden:

vast actief: afschrijvingstermijnen:
e« grond nihil
« yoorzieningen aan terreinen 15120 jaar
e gebouwen 15 /40 jaar
¢ installaties 5/ 20 jaar
¢ automatisering 3 jaar
e inventarissen 10/ 20 jaar
e« machines 5/8 jaar
¢ vervoermiddelen 6/8 jaar

De kapitaalgoederen worden afgeschreven aan de hand van de
verwachte/vastgestelde gebruiksduur; op grond wordt niet afgeschreven. De
afschrijvingskosten worden periodiek ten laste van de exploitatie geboekt.
Levensduur verlengende onderhoudsuitgaven worden geactiveerd; andere
onderhoudskosten worden ten laste van de exploitatie geboekt. De afdeling
engineering bewaakt het onderhoudsplan. Dit onderhoudsplan behelst zowel het
curatieve onderhoud alsook het periodiek uit te voeren preventieve onderhoud. Voor
zover eigen capaciteit zowel kwantitatief als kwalitatief niet toereikend is, wordt
onderhoudswerk uitbesteed. Voor specifiek onderhoud en waar continuiteit is vereist
zijn onderhoudsabonnementen met gespecialiseerde bedrijven gesloten.

6 Financiering

Het treasury-statuut (financieringsstatuut) van Werkvoorzieningschap Weert e.o., De
Risse stelt kaders en doelstellingen voor de uitvoering van het treasurybeleid van
het Werkvoorzieningschap. Het treasurystatuut is gebaseerd op de Wet Financiering
Decentrale Overheden (Wet FIDO). Eind 2017 heeft een update plaatsgevonden van
het treasurystatuut. Het geactualiseerde statuut is door het Algemeen Bestuur
vastgesteld op 28 mei 2018 bij de goedkeuring van de Jaarrekening 2017.

6.1 Renterisico

Onder dit risico wordt begrepen het risico dat het Werkvoorzieningschap loopt als
gevolg van mogelijke renteschommelingen. Voorkomen dient te worden, dat er
financiéle moeilijkheden ontstaan door renteschommelingen. Dit risico kan worden
beperkt door de financieringsbehoefte te spreiden over de jaren. De mate van deze
spreiding wordt uitgedrukt in de “renterisico norm”. In deze renterisico norm worden
nieuw aan te trekken leningen in een jaar uitgedrukt als een percentage van het
exploitatietotaal in enig jaar.

11
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RENTERISICONORM EN RENTERISICO'S VAN DE VASTE SCHULD

Begroot 2021 | Realisatie 2019

RENTERISICO OP VASTE SCHULD
Renteherziening op vaste schuld o/g
Renteherziening op vaste schuld u/g
Netto renteherziening op vaste schuld (1a-1b)

Nieuw aangetrokken vaste schuld (o/g) 0 1.500.000
Nieuw verstrekte lange leningen (u/g) 0 0
Netto nieuw aangetrokken vaste schuld (3a-3b) 0 1.500.000
Betaalde aflossingen 300.122 300.122
Herfinanciering (laagste van 4 en 5) 0 300.122

Renterisico op vaste schuld (2 + 6) 0 300.122

RENTERISICO-NORM
8 Omvang exploitatietotaal 16.879.631 17.155.350
9 Ministerieel vastgesteld percentage 20 % 20 %

10 Renterisico norm 3.375.926 3.431.070

OETS RENTERISICO-NORM
10 Renterisico norm 3.375.926 3.431.070

7 Renterisico op vaste schuld 0 300.122

RUIMTE (+) / OVERSCHRIJDING (- +3.375.926 +3.130.948

Conclusie t.a.v. het renterisico: Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse zal in
2021 ruim binnen de rente risiconorm blijven.

6.2 Kredietrisico

Kredietrisicobeheer is het beheersen van de risico’s die voortvioeien uit de
mogelijkheid op een waardedaling van de vorderingspositie ten gevolge van het niet
tijdig na kunnen komen van de verplichtingen van de tegenpartij. Risse Groep
verstrekt geen geldieningen aan derden. Met betrekking tot het uitzetten van gelden
is in het treasurystatuut geregeld dat dit slechts geschiedt bij financiéle instellingen
die gevestigd zijn in een lidstaat van de Europese Unie en die ten minste beschikt
over een AA-rating afgegeven door ten minste twee ratingbureaus. Met ingang van
2014 is “schatkistbankieren” verplicht; alle overtollige gelden worden gestald bij de
Nederlandse Bank. Met betrekking tot overige debiteuren posities wordt een actief
beleid gevoerd. Het kredietrisico kan als zeer beperkt worden gekwalificeerd.
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6.3 Kasbeheer

Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse Weert

Voor vlottende schulden geldt een kasgeldlimiet als norm. Deze norm is
gedefinieerd als 8,2 % van de jaarlijkse begrotingsomvang van het
Werkvoorzieningschap. De begrotingsomvang van 2021 is € 16.879.631,=. De hieruit
voortvloeiende kasgeldlimiet is € 1.384.130,=.

Begroting| Realisatie | Realisatie [Realisatie| Realisatie
KAELDLIM[ET 2021 Q2019/1 | Q2019/2 | Q2019/3 | Q 2019/4

grondslag

Omvang begroting WVS 16.879.631| 17.155.350{17.155.350[17.155.350({17.155.350
Kasgeldlimiet in procenten van de
8,20 % 8,20 % 8,20 % 8,20 % 8,20 %

Kasgeldlimiet in bedrag

1.384.130

1.406.739

1.406.739

1.406.739

1.406.739

LOTTENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichting < 1 jaar

577.433

300.122

300.122

300.122

Schuld in rekening-courant

1.500.000

757.263

683.562

584.622

estorte gelden door derden <1 jaar 0 0 0 0
Overige betalings- verplichtingen < 1
jaar 1.000.000{ 1.565.748] 1.476.432] 1.493.532| 1.576.433

Totaal viottende schuld

3.077.433

2.623.133

2.460.116

2.378.276

LOTTENDE MIDDELEN

egoeden in rekening-courant

1.400.000

392.489

1638.273

956.875

Overige uitstaande gelden < 1 jaar

500.000

876.557

773.334

584.329

Totaal vlottende middelen

1.900.000

1.269.046

2.411.607

1.541.204

OETS KASGELDLIMIET

otaal netto viottende schuld

1.177.433

1.354.087

48.509

837.072

oegestane kasgeldlimiet

1.384.130

1.406.738

1.406.739

1.406.739

RUIMTE (+) / OVERSCHRIJDING (-

+206.697

+52.652

+1.358.230

+569.667

Conclusie t.a.v. kasbeheer: Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse blijft in 2021

binnen de kasgeldlimiet.
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Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse Weert

7 Bedrijfsvoering

7.1 Organisatiestructuur

Het Werkvoorzieningschap Weert e.o., De Risse heeft tot doel:

a. Aan zo veel mogelijk ingezetenen van de deelnemende gemeenten, die blijkens
een (her)indicatiebeschikking tot de doelgroep Wsw behoren, een
dienstbetrekking krachtens arbeidsovereenkomst naar burgerlijk recht aan te
bieden voor het verrichten van arbeid onder aangepaste omstandigheden.

b. Het ontwikkelen van arbeidsmogelikheden van personen met een afstand tot de
arbeidsmarkt, die vallen onder de wet, met het oog op hun terugkeer in het
reguliere arbeidsproces.

c. Het ontwikkelen van arbeidsmogelijkheden van personen met een afstand tot de
arbeidsmarkt, die niet vallen onder de wet, maar onder andere wettelijke
regelingen inzake gesubsidieerde arbeid of nog werkzaam zijn in het reguliere
bedrijfsleven, door het bieden van faciliteiten en werkervaringsmogelijkheden
gericht op terugkeer in het arbeidsproces.

Het Werkvoorzieningschap heeft ten behoeve van de uitvoering van haar wettelijke

taak een besloten vennootschap, genaamd De Risse Holding B.V. opgericht, welke

vennootschap de aandelen houdt van besloten vennootschappen, waarin per
vennootschap een samenhangend deel van de exploitatie van de werkvoorziening is
ondergebracht.

7.2 Organisatieontwikkeling

Per 1 januari 2015 is de Participatiewet ingevoerd met voor de Wsw-bedrijven als

belangrijkste punten:

¢ De Wsw is met ingang van 1 januari 2015 afgesloten voor alle nieuwe instroom.
Dit impliceert een gemiddelde jaarlijkse krimp van circa 5% per jaar voor deze
doelgroep.

¢ De Wsw blijft bestaan voor wie op 31 december 2014 een Wsw-dienstverband
heeft. Deze groep houdt zijn huidige wettelijke rechten en plichten. De
herindicatie van deze groep blifft in handen van het UWV en gebeurt op basis
van de huidige criteria.

Risse Groep heeft zich de afgelopen jaren reeds voorbereid op de invoering van de
Participatiewet en heeft zich ontwikkeld tot een organisatie ten dienste van haar
aandeelhouders en van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt:

e Een werkontwikkelbedriff ATC (Arbeidstrainingscentrum), enerzijds voor het
bieden van een ‘beschutte werkomgeving' en anderzijds om leerwerkplekken
voor een brede doelgroep te realiseren, met als doel om competenties van
mensen verder te ontwikkelen.

o Werk.Kom; werkgeversservicepunt en re-integratiebedrijf. Dit
samenwerkingsverband tussen Risse Groep, de gemeenten Weert Nederweert
en Cranendonck, draagt, door middel van een geintegreerde werkgevers- en
werkzoekenden-benadering, zorg voor het extern plaatsen en begeleiden van de
brede doelgroep van burgers met een afstand tot de arbeidsmarkt. Voor
medewerkers vallend onder de banenafspraak wordt een ‘werkgeversconstructie’
aangeboden, waarbij Risse Groep de mensen in dienst neemt en detacheert bij
reguliere bedrijven

e« Konnekt'os, het platform waar circa 90 bedrijven bij zijn aangesloten met als doel
om mensen met een afstand tot de arbeidsmarktkansen te bieden.
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Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse Weert

* Groepsdetacheringen in Facilitair, Groen en Businesspost dichtbij de reguliere
markt, met als doel medewerkers zo regulier mogelijk laten werken en het bieden
van (leer)werkplekken voor medewerkers met een afstand tot de arbeidsmarkt.

¢ Samenwerking met diverse partners in het sociale domein, zoals PSW, Kr8tig,
MetGGZ, Onderwijs, uitzendbureaus en dergelijke, gericht op het ondersteunen

van de doelgroepen op de diverse leefgebieden.

+ Relatie met circa 1200 bedrijven in het kader van het uitvoeren van werk en/of
het detacheren van medewerkers en/of het plaatsen van medewerkers vallend

onder de Participatiewet.

8 Verbonden partijen

Het Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse is enig aandeelhouder van De Rsse

Holding B.V.

Navolgend een overzicht van de gehele Risse Groep:

Geconsolideerde maatschappijen (naar de stand van 1 januari 2020)

Naam Vestigingsplaats Aandeel in het
geplaatst kapitaal

De Risse Holding B.V. Weert 100 %
De Risse Industrie B.V. Weert 100 %
De Risse Cultuurtechniek B.V. Weert 100 %
De Risse Schoonmaak B.V. Weert 100 %
De Risse Horizon B.V. Weert 100 %
De Risse Businesspost BV Weert 100 %
Werk.Kom B.V. Weert 100 %




Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken,
De Risse
Weert

Primaire Begroting 2021
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Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risse

|  EXPLOITATIEBEGROTING 2021
I: e : - begroting begroting concept
Omschrijving 2021 . 2020 2019
= et _Primair 1ewijziging realisatie
€ % € % € %
Bijdrage gemeenten in exploitatie 13.887.836] 1000 13.460.922] 1000 13.579.540| 1000
Totaal bedrijfsopbrengsten 13.887.836| 100,0 13.460.922| 100,0| 13.579.540| 100,09
Personeelslasten WSW 13.213.537| 951 13.487.345| 1002 13.853.839| 1020
Overige kosten WSW-werknemers 345.000] 25 348.000 26 335.858 2.5
Personeelslasten "Beschut” 1.774.294) 128 1.482.018] 110 903.490 8,7
overige personeelskosten "Beschut" 23,500 o2 19.500 0.1 10.789 0,1
Personeelslasten ambtenaren 1.116.800| 80 1.208.200 9,0 1.299.717 9.6
Overige kosten ambtelijk 50,000 04 50.000 0,4 56.271 0.4
Kosten ten laste van bestemmingsreserve 0] oo 0 0,0 58.394 0.4
Afschrijving activa 360.000] 24| 340.000 2.5| 291.061 2.1
Totaal bedrijfslasten 16.883.131] 121¢] 16.936.061| 1258 16.809.419) 1238
Bedrijfsresultaat -2.995.295| -21¢ -3.475.1398] 258 -3.229.879( -238
Rentelasten 25.000) o2 30.000 0,2 25.649 0,2
Exploitatieresultaat -3.020.295| -217 -3.505.139] -26.0 -3.255.528| 240
Doorbelasting bijdragen rijk/gemeenten naar BV's 13.887.836| 1000 13.460.922| 1000 13.579.540| 1000
Doorbelasting loonkosten naar BV's -16.523.131| -119,0 -16.596.061| -123.3 -16.459.964| -121.2
Doorbelasting afschrijvingen naar BV's -360.000f -28 -340.000 -2.5] -291.061 21
Doorbelasting rentelasten naar BV's -25.000] -02 -30.000 -0,2 -25.649 -0,2
Totaal doorbelastingen -3.020.295| -217 -3.505.139| 25,0 -3.197.134| 235
Resuitaat deelneming De Risse Holding BV 0] 00 0 0,0 0 0.0
Resultaat voor bestemming 0] o0 0 0,0 0 0,0]
IMutatie bestemmingsreserve 0] oo 0 0,0 0 0,0
RESULTAAT WERKVOORZIENINGSCHAP 0] o0 0 0.0 0 0,0
RESULTAAT DEELNEMING
De Risse Holding B.V. -62.826 -718.520 -955.700
Aldus opgemaakt:
17
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Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risse

Toelichting op de exploitatiebegroting 2021

Concept
Begroot Begroot Realisatie
2021 2020 Boekjaar
Primair 1e wijziging 2019
Bijdragen Gemeenten
bijdrage deelnemende gemeenten 12.208.967 12.347.252 12.904.468
bijdrage niet - deelnemende Gemeenten 108.500 96.000 73.542
bijdrage deelnemende gemeenten "Beschut" 790.314 619.854 273.936
bijdrage werkgeversconstructie PW 461.105 397.816 327.594
aanvullende gemeentelijke bijdrage 318.950
Bijdragen Gemeenten: 13.887.836 13.460.922 13.579.540
aantal SW/ fte gemiddeld 4386 4563 470,4
bijdrage SW per fte 28.808 27.271 27.589
aantal SW/se gemiddeld 4556 473,3 487,3
bijdrage per se 27.733 26.291 26.632
aantal fte Pw 40 35 25
bijdrage per fte Pw 11.528 11.302 11.105
aantal fte Beschut 25 20 9
bijdrage per fte Beschut 31.613 30.993 30.437

Het Wsw-volume in deze begroting is conform de septembercirculaire. In deze begroting is geen rekening gehouden
met een eventuele over-/onderrealisatie ten opzichte van de door het Ministerie ingeschatte bliffkansen.

Loonkosten WSW
lonen WSW-werknemers

sociale lasten W.S.W.,
sociale lasten
pensioen-fvutpremie
sub-totaal

diverse

ontvangen ZW-/WAO-uitkeringen
wet vermindering afdracht (WVA)
sub-totaal

Totaal loonkosten WSW:
fte-plaatsen (excl. begeleid werken)
loonkosten per fte (excl. begeleid werken)

verhouding sociale lastenflonen WSW (%)

Overige kosten WSW werknemers

vervoerskosten WSW
eigen bijdrage
subtotaal

overige personeelskosten

Totaal overige personeelskosten WSW:

10.458.537 10.657.345 10.987.855
1.850.000 1.900.000 1.943.963
925.000 950.000 971.646
2.775.000 2.850.000 2.915.609
-20.000 -20.000 -49.625

0 0 0

-20.000 -20.000 -498.625
13.213.537 13.487.345 13.853.839
423,64 441,28 464,42
31.190 30.564 29.830
26,5 26,7 26,5
231.000 231.000 211.704
-11.000 -11.000 -12.341
220.000 220.000 199.363
125.000 128.000 136.495
345.000 348.000 335.858
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Toelichting op de exploitatiebegroting 2021

Loonkosten PW / Beschut personeel

lonen werknemers PW

lonen werknemers Beschut

sociale lasten PW / Beschut personeel
sociale lasten

pensioenlasten

sub-totaal

diverse
ontvangen ZW-WAQ-uitkeringen
wet vermindering afdracht (WVA)

sub-totaal
Totaal loonkosten PW / Beschut

fte-plaatsen PW (40 uur)

fte plaatsen Beschut (31 uur)
loonkosten per fte PW

loonkosten per fte Beschut
verhouding sociale lasten/lonen (%)

Overige kosten werknemers PW/ Beschut
vervoerskosten woon-/werkverkeer

eigen bijdrage

subtotaal

overige personeelskosten
Totaal overige personeelskosten PW/ Beschut

Loonkosten ambtelijk personeel

lonen/salarissen
sociale lasten
pensioenpremie
sub-totaal:
ao-uitkering
overige personeelskosten
sub-totaal:

Totaal loonkosten ambtelijk personeel:

Ampbtelijk personeel incl. gedetacheerden (FTE)
Loonkosten per ambtenaar

Concept

Begroot Begroot Realisatie

2021 2020 Boekjaar

Primair 1e wijziging 2019

957.206 828.570 581.641
515.309 406.321 182.904
301.779 247125 200.542
65.300 0 17.438
367.079 247.125 217.980
-35.000 -30.000 -79.035
0 0 0
-35.000 -30.000 -79.035
1.774.294 1.482.016 903.490
40,0 35,2 250
250 20,0 90
28.819 28.254 27.633
24.861 24374 23.630
24,93 20,01 26,51
4,000 4.000 3.569
-500 -500 -386
3.500 3.500 3.183
20.000 16.000 7.606
23.500 19.500 10.789
881.800 974.200 1.053.166
110.000 110.000 115.540
125.000 126.000 131.011
1.116.800 1.209.200 1.299.717
0 0 0
50.000 50.000 56.271
50.000 50.000 56.271
1.166.800 1.259.200 1.355.988
13,84 15,14 16,74
80.694 79.868 77.641
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Toelichting op de exploitatiebegroting 2021

Concept

Begroot Begroot Realisatie

2021 2020 Boekjaar

Primair 1e wijziging 2019

Afschrijving materiéle activa 360.000 340.000 291.061
rentekosten / bankkosten 25.000 30.000 25.649
rentebaten 0 0 0
Rentelasten en -baten 25.000 30.000 25.649
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MEERJARENRAMING 2022 - 2025

Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risseistreken, de Risse streken, de Risse streken, de Risse

SRR concepl - 1a wijziging Primalra : :
Omschribing reatisatie bogroting groting begroting groting  begroting
iy 2019 2020 Z_LH 2022 Eﬂ_ _ 2028

Iug' qangspunten:
Wisw
Waw-fte industrie 135,70 174,38 160,74 146,62 127,40 103,10 B210
Waw:fte harizon 0,94 0,50 0,90 0,90 0,90 0.80 0,80
Waw-fte holding 16,40 16,00 16,00 1800 1600 16.00
Subtolaal risse groep 205,40 191,28 177 64 163,52 144,39 120,00 95,00
Waw-fte detacherngen Facititalr OVR 30,40 30,00 29,60 28,00 27,00 26.00 25.00
(Waw-fle detacheringen Graen OVR 67,40 70,00 62,00 68,00 67,00 E6.00 E5.00
(Wsw-fte detacheringen overig 153,50 150,00 148,00 145,00 144,00 142,00 140,00
Detacheringen tolaal; 251,30 260,00 248,00 242,00 238,00 23400 230,00
Begeleid werkenlextarn) 13,70 15,00 15060 15,00 14,00 14,00 14,00
Totale bezetting Wsw : { fte) 470,40 456,28 438,64 420,52 395,39 368,00 343,00
Cor handcapeoda einsty 16,90 17,00 17,00 17.00 17.00 17.00 17.00
Tolale bezetting Waw : | se )| 487,30 473,28 45564 437 82 413,39 385,00 360,00
Loonkosten per e Waw inc uitruil 29830 30,564 31180 31829 32 461 33145 33823
Loonk. -subs etc. begeleid werken p/fte. 16.768 15500 16.000 16.000 16,000 16.000 16.000
Beschut-fie {1 fte = 31 uwr) 9.0 20.00 25,00 k] 35,00 40,00 45,00
Leonkesten per Re Beschut (minfmumleon) 23830 24374 24 851 25158 25.856 26333 26911
AmbLbez jeacl gedenchaarsini 12,8 11,30 10,00 10.00 10,00 10,00 10,00
Salariskaslen ambl per fe: 81.792 £4.000 85,6680 B7 334 B9.141 40924 92743
BV bez.jeszl gedetscheardes) 374 3720 37,00 3700 Y] 37,00 37,00
Salariskosten per BV-er 65.E69 65000 66,300 67 626 68978 70258 71.765
PW bez 34 44 50 55 60 65 70
PW fle 25 35 40 44 48 52 56
Salariskosten PVWers per persoon (fle=35uur) 27633 28 254 28819 29395 29933 30 583 3185
(Gemeentelijke bijdragen;
di uit partidipatizbudget p'se 26.482 26089 26.785 27553 28605 25.700 30325
deals . biydr. p'se 3 700 500 200 - -
-bijdrage riet deelnemends gem. plse 2.500 3.000 3.500 3.500 3500 3.500 3500
-deelnemende gameenten PV pifie (36 uur) 11.053 11.302 11528 11,758 11.993 12232 12478
-deelnemende gemeenten Beschul pifie (31 uur) 28.730 30,993 3613 I2 M5 32 690 33.547 34218
Matto omzel per sw-fle Industrie 4.138 4,950 5,594 6.321 6637 6.969 7.317
Metto omzel per sw-fle Facitair OVR 9622 11.E00 12038 12217 12 522 12772 13028
MNetto omzet per sw-fle Groen OVR 8.008 600 8713 9907 10.105 10,307 10513
Netto omzet detacheningen regufier 10523 11.000 10.947 11,165 11.269 11617 11.849
Matto omzel detacheringen PW 20 584 20,975 21.395 21883 22259 22704 23158
Exploftatisbearoting: 016 2020 2021 022 FITE] FIFLY 04
realisatie e wijzigng
Uitgaven. { % € 1.000.3
Loonkosten wsw personeel incl uitruil 13854 13,487 13214 12.807 12,420 11733 11.128
Loonkoslen PW personee! 631 995 1.153 1233 1439 1.590 1.747
Loenkesizn beschut personeal 213 487 622 161 905 1.055 1211
Salariskostzn ambl pers. 1.055 949 857 E74 a41 B59 BYT
Salariskestzn BV-ers 2520 2378 2413 2452 2512 2563 2615
Untzendkrachten a7 25 20 20 20 20 20
Begeleld wark 229 213 240 240 224 224 224
Akschrijvingskosten 291 340 350 30 385 90 385
Rentakasten 26 30 25 25 25 Fi 25
(Overige bedjfskosten o 1.237 1.368 1376 1.409 1.445 1481 1.518
Totaal uj 20272 20288 20278 20372 20.287 20.011 19.830
Bijdr deel de gemeenten uit participatiebudget 12,004 12.347 12.209 12,048 11.825 11434 10,917
Bidr. de g d - 319 219 831 . 3
Bidr deelnemenda gemeenten FW 328 398 461 57 576 616 (31
Bijdr.dealnamenda gemeenten beschut 274 620 790 967 1.151 1.342 1.540
Bijdr niet-deelnemende gemeenten Wsw T4 96 108 108 105 105 105
Resultaal dzelneming Rissa Facilifair - - - = s 3 &
Resultaal dzelneming Risse Groen - S
Resultaal BusinessPost Midden-Limburg &4 . 5 = 3 &
Daorber huurkosten - = 30 ED &2 63 &5
Daorber holdingkesten naar Prio Verve Fac. 62 15 15 15 15 15 i5
Daorber holdingkesten naar Prio Verve Groen 99 a0 80 %0 80 a0 g0
Daorber holdingkesten naar overig 13 10 10 10 10 10 10
Doorber. Kosten naar Werk Kom 213 218 223 229 235 241
Netto Omzet Industie 832 913 69 974 o04 788 683
Netto Omzet detecheringen Faciitair kLAl 154 349 344 338 32 126
Netto Omzet detacharingen Groen 678 686 870 674 677 630 632
Netto Omazet detecheringsn 1.715 1.650 1.820 1630 1.640 1650 16508
Netto Omzet PW | Baschut 553 TiB 855 820 1.068 1.181 1297
Netto Omazet Werk Kam - 1.382 1.450 1.800 1.550 1.600 1650 1.700
Totaal inkomsten: 19.317 19.580 20215 20.185 20372 20211 20.028
[Bedrjsresditaat 655 719 63- 13 [ 200 136
ncidentele kostenkaten:
Kesten organisatisverandering
Eenmalge baten
: 9851 T 63 il i 200 98 |
Bidrage uit weerstandsvermogen 1.100 719 63 13- 86- 2004 198
Kosten per SE Wsw 27.607 27633 28.003 28593 29.181 29.774
Kosten per FTE Beschut 30.993 3613 2245 32 690 33547 34218
ETT = BE ) — 12081 |
fanlal SE's deelnemends gemeenten 473 455 438 413 385 350
Waarvan aantal SE's niet dealnemende gameentan 32 3 30 30 a0 10
Bidrage deelnemende gemeenten P-fonds Waw 12,347 252 12 206,567 12,0485 202 11.824.791 1142440 10.916.850
Bij 619 854 7180314 67344 1.151.140 1.241.900 1.533.810
o S 12967106 2.999.251 13.013.636 S 12975831 12,
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Verdeling gemeentelijke bijdrage 2021 Concept
aantal Begroot 2021 Begroot 2020 Realisatie
GEMEENTELIJKE BIJDRAGE deelnemers Primair 1e wijziging 2019
(se) per
[Gemeentelijke bijdrage SW (in se) Jwoongem,
Deelnemende gemeenten:
-Gemeente Cranendonck 67,87 1.818.660 1.826.678 1.882.781
-Gemeente Nederweert 86,18 2.309.064 2.341.487 2.429.926
-Gemeente Weert 301,59 8.081.243 8.179.087 8.591.761
€ 26.795,04 455,64 12.208.967 12.347.252 12.904.468
Niet-deelnemende gemeenten:
-Gemeente Leudal 24,00 84.000 75.000
-Overige 7,00 24.500 21.000
€ 3.500,00 31,00 108.500 96.000 73.642
Gemeentelijke Bijdrage SW totaal 456,64 12.317.467 12.443.252 12,978.010
|Gemeentelijke Bijdrage Pw {in fte) = |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 3,00 34.583 11.302
-Gemeente Nederweert 5,00 57.638 33.905
-Gemeente Weert 25,00 288.191 241.854
-niet deelnemende gemeenten 7,00 80.693 56.508
€ 11.527,63 40,00 461.105 397.816 327.594
[Gemeenteﬁka Bijdrage Beschut |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 6,00 189.675 123.971
-Gemeente Nederweert 3,00 94 838 61.985
-Gemeente Weert 16,00 505.801 433.898
€ 31.612,55 25,00 790.314 619.854 273.936
|Gemeente1Tke Bijdrage Aanvullend | 318.950 -
I TOTAAL [ 52064] 13.867.836 | 13.460.922 | 13.579.540

In bovenstaande opstelling is uitgegaan van een volledige overdracht van het deel Wsw-oud in het Paricipatiebudget
van de deelnemende gemeenten aan Risse Groep; hierbij is uitgegaan van de bedragen uit de septemberciculaire.
De hoogte van deze bijdrage is afhankelijk van drie factoren:

1. het macrobudget en het landelijk berekende Wsw-volume (prijs per se)

2. het aantal voor de deelnemende gemeenten berekende Wsw-volume (se's)

3. de afspraken tussen CAO-pariners

Toelichting bij 1
Het macrobudget wordt jaarlijks gekort door het Ministerie; er is bij de invoering van de Participatiewet uilgegaan van
een gemiddelde korting van circa € 500 per se per jaar.

Deze korting valt hoger uit doordat het landelijk volume Wsw hoger is dan door het Ministerie becijferd (‘blijffkansen’).
Dit heeft een negatief effect op de hoogte van de bijdrage per se.

Toelichting bij 2

Het Ministerie heeft per gemeente blijfkansen voor 'Wsw-oud' berekend, de werkelijkheid komt vrijwel nimmer overeen
met deze theoretische blijffkansen.

Woor 2019 is geen over- of onderrealisatie meegenomen in de begroting.

Toelichting 3

In de meicirculaire wordt jaarlijks het macrobudget aangepast aan de Loon-Prijs-Ontwikkeling (LPO).

In de afspraken tussen CAQ-pariners (vakbonden en VNG) is afgesproken dat deze stijging jaarlijks wordt ingezet voor
de stijging van de Wsw-lonen; er is dus geen compensatie meer in het budget voor andere prijsontwikkelingen,

Buitengemeenten

Tot en met 2016 wordt het landelijk budget voor de Wsw over de gemeenten verdeeld op basis van de
woongemeente van de Wsw-werknemer.

Per 1 januari 2017 is er een wijziging gekomen in de verdeelsystematiek van de landelijk beschikbare Wsw-middelen.
De landelijk beschikbare middelen worden dan verdeeld op basis van de door de participatiebedrijven aangeleverde
statistiekgegevens over het aantal ger de Wsw-arbeidsplaatsen per gemeente in het voorafgaande jaar

en de actuarieel berekende blijfkans.

Wel wordt aan de 'buitengemeenten’ aan additionele bijdrage van € 3.000 per se toegerekend
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Werkvoorzieningschap Weert en Omstreken, de Risse

Verdeling gemeentelijke bijdrage

Meerjarenraming

aantal Begroot 2021 2022 2023 2024 2025
GEMEENTELIJKE BIJDRAGE deelnemers Primair
(se) per
|G_emsenteﬁka bijdrage SW (in se) |woongem.
Deelnemende gemeenten:
-Gemeente Cranendonck 67,87 1.818.660 1.827.014 1.773.748 1.703.293 1.626.186
-Gemeente Nederweert 86,18 2.309.064 2.319.671 2.252.042 2.162.588 2.064.689
-Gemeente Weert 301,59 8.081.243 8.118.268 7.881.679 7.568.610 7.225.985
€ 26.795,04 455,64 12.208.967 12.265.053 11.907.469 11.434.491 10.916.860
Niet-deelnemende gemeenten:
-Gemeente Leudal 24,00 84.000 81.290 81.290 81.290 81.290
-Overige 7,00 24.500 23.710 23.710 23.710 23.710
€ 3.500,00 31,00 108.500 106.000 1056.000 105.000 105.000
Gemeentelijke Bijdrage SW totaal 455,64 12.317.467 12.370.063 12.012.469 11.639.491 11.021.860
|Gemeentelijke Bijdrage Pw (in fte) ]
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 3,00 34.583 38.802 43,176 47.710 52.407
-Gemeente Nederweert 5,00 57.638 64.670 71.960 79.516 87.345
-Gemeente Weert 25,00 288.191 323.350 359.800 397.579 436,726
-niet deelnemende gemeenten 7,00 80.693 90.538 100.744 111.322 122.283
€ 11.527,63 40,00 461.105 517.360 575,681 636.127 698.761
[Gemeentelijke Bijdrage Beschut |
Deelnemende Gemeenten
-Gemeente Cranendonck 6,00 189.675 232.163 276.273 322.056 369.559
-Gemeente Nederweert 3,00 94,838 116.081 138.137 161.028 184.780
-Gemeente Weert 16,00 505.801 619.100 736.729 858.816 985,491
€ 31.612,55 25,00 790.314 967.244 1.161.140 1.241.900 1.539.830
[Aanvullende Gemaanteﬁke Bijdrage | - 318,950 218.761 82678 - -
[ TOTAAL [ 520,64 13.887.836 | 14.073.519 |  13.821.967 | _ 13.617.5618 | _ 13.260.452

Voor de verdeling van de meerjarenbegroting naar gemeenten is de deelnemersverhouding van de primaire begroting 2021 gehanteerd.
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De Risse Holding B.V. , Weert.

~ GECONSOLIDEERDE EXPLOITATIEBEGROTING 2021

B begroting begroting concept
Omschrijving 2021 _ 2020 2019
- primair fewijziging realisatie
€ % € % € %
Bruto omzet 6.064.154 299 5.891.019] 299 5.585.304| 289
0.0
Vergoedingen en bijdragen SW/PW/Beschut 13.887.836| 684 13.460.922| 684 13.5679.540[ 70,2
0
Dienstverlening aan Joint Ventures/derden 332915 16 327.600 17 173.429 0,9
Overige opbrengsten 30.000 0,1 0 0,0 0 0,0
Totaal bedrijfsopbrengstenw 20.314.905| 100,0 19.679.540| 100,0 19.338.273( 100,
Inkoop / uitbesteding 100.000 05 100.000 0,5 85.753 0,4
Loonkosten WSW-ers 13.213.537| 650 13.487.345| 685 13.853.839| 716
Overige personeelskosten wsw 125.000] o8 128.000f o7 136.495] o7
Loonkosten personeel Beschut 621.531 3.1 487.475| 25 212672 38
Overige personeelskosten Beschut 8.000 0,0 6.000 0,0 3.333 0,0
Loonkosten PW 1.152.763| 57 994,541 5,1 690.818| o0
Overige personeelskosten PW 12.000] o1 10.000] o1 4273 00
Lonen BV-ers 2413.100] 119 2.378.000f 121 2.5629361| 131
Overige personeelskosten BV-ers 60.000] 03 60.000] o3 54.368 0,3
Loonkosten ambtelijk 866.800( 42 949.200f 48 1.065.123] 55
Overige personeelskosten ambtelijk 50.000 02 50.000 0,3 56.271 0,3
Uitzendkrachten 20,000 01 250001 o1 97.494| 05
Loonkosten begeleid werk 240.000 1.2 238.500] 12 228.914
Overige personeelskosten 320.000 16 315.000] 18 266.944 14
Afschrijvingskosten 360.000 1,8 340.000] 1.7 291.081 15
Overige bedrijfslasten 800.000] 39 799.000] 4.1 773.617] 40
Totaal bedrijfslasten 20.352.731| 100,2 20.368.081] 103,5 20.340.336| 105,2
Bedrijfsresultaat -37.826| -02 -688.520| -35 -1.002.062| 52
Resultaat deelneming Prioverve Facilitair 0 o0 0] o0 0| oo
Resultaat deelneming Prioverve Groen 0] o0 Of o0 0] o0
Resultaat deelneming Risse Businesspost 0 0 o0 63.866
Rentelasten en -baten -25.000[ -01 -30.000( -0,2 -25849] 0.1
QOverige baten en lasten 0 0,0 0 0,0 8.145 0,0
Exploitatie-resultaat -62.826] .03 -718.520) -3,7 -955.700( -4,9
Aldus opgemaakt:
P. van Heeswijk
25
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De Risse Holding BV, Weert.

_Toelichting op exploitatiebegroting 2021

Bruto omzet.

Bedrijfsopbrengst

Bijdragen tbv Werk.Kom B.V.
Detacherings-vergoeding vanuit Prio Verve Facilitair
Detacherings-vergoeding vanuit Prio Verve Groen

Totaal bruto omzet:

Vergoedingen en bijdragen

bijdrage deelnemende Gemeenten WSW

bijdrage niet-deelnemende Gemeenten WSW

bijdrage deelnemende Gemeenten voor werken "Beschut"
bijdrage werkgeversconstructie PW

gemeentelijke bijdrage aanvullend

Totaal vergoedingen en bijdragen:

Voor de bijdrage per gemeente wordt verwezen naar pagina 21 van deze begroting.

Dienstverlening aan Joint Ventures / derden

dienstverlening aan Businesspost M-L B.V.
dienstverlening aan Prio Verve Facilitair VOF
dienstverlening aan Prio Verve Groen VOF
dienstverlening aan derden

dienstverlening Werk.kom

Overige opbrengsten

TOTAAL BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Begroot Begroot Realisatie
2021 2020 Boekjaar
primair 1e wijziging 2019
3.544.939 3.401.019 3.185.083
1.500.000 1.450.000 1.381.921
349.044 354.000 340.500
670.172 686.000 677.800
6.064.154 5.891.019 5.585.304
12.208.967 12.347.252 12.904.468
108.500 96.000 73.542
790.314 619.854 273.936
461.105 397.816 327.594
318.950
13.887.836 13.460.922 13.579.540
10.000 10.000 12.411
15.000 15.000 61.512
90.000 90.000 98.965
- - 541
217.915 212.600
332.915 327.600 173.429
30.000 0 0
20.314.905 19.679.540 19.338.273
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De Risse Holding BV, Weert.

~____ Toelichting op de exploitatiebegroting 2021

Concept
Begroot Begroot Realisatie
2021 2020 Boekjaar
primair 1e wijziging 2019
Inkopen/uitbestedingen
grondstof / uitbesteed werk Industrie 100.000 100.000 85.753
inhuur personeel tbv detachering - - -
totaal inkopen / uitbestedingen 100.000 100.000 85.753
Personeelskosten
WSW-personeel
loonkosten WSWeers 13.213.537 13.487.345 13.853.839
overige personeelskosten wsw 125.000 128.000 136.495
13.338.537 13.615.345 13.990.334
gemiddelde bezetting fte (excl. Begeleid Werken) 423,6 4413 464 4
gemiddelde loonkosten fte 31.190 30.564 29.830

Het Wsw-volume in deze begroting is conform de septembercirculaire. In deze begroting is geen rekening gehouden
met een eventuele over-/onderrealisatie ten opzichte van de door het Ministerie ingeschatte blijfkansen.

Personeel PW

loonkosten personeel PW 1.152.763 994 .541 690.818
overige personeelskosten PW 12.000 10.000 4.273

1.164.763 1.004.541 695.091
gemiddelde bezetting fte 40,0 35,2 25,0
gemiddelde loonkosten fte 28.819 28.254 27.633

Personeel Beschut

loonkosten personeel Beschut 621.531 487.475 212.672
overige personeelskosten Beschut personeel 8.000 6.000 3.333

629.531 493.475 216.005
gemiddelde bezetting fte 25,0 20,0 9,0
gemiddelde loonkosten fte 24.861 24374 23.630
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De Risse Holding BV, Weert.

"~ Toelichting op de exploitatiebegroting 2021

Concept z
Begroot Begroot Realisatie
2021 2020 Boekjaar
primair 1e wijziging 2019

Ambtelijk personeel
salariskosten ambtelijk personeel: 1.116.800 1.209.200 1.299.717
doorberekenen specifieke detacheringen -60.000 -60.000 -30.040
doorberekend naar Prio Verve Facilitair OVR -125.000 -125.000 -142.049
doorberekend naar Prio Verve Groen OVR -75.000 -75.000 -72.506

salariskosten ambtelijk personeel: 856.800 949.200 1.055.123
overige kosten ambtelijk personeel 50.000 50.000 56.271

906.800 999.200 1.111.394
gemiddelde formatie (exclusief PVFen PVG) 10,00 11,30 12,90
gemiddelde salariskosten per fte 85.680 84.000 81.792
B.V.-personeel
lonen BV-personeel 3.351.100 3.316.000 3.499.441
naar derden 65.000- 65.000- 62.635-
doorberekend naar PrioVerve Facilitair OVR 260.000- 260.000- 241.778-
doorberekend naar PrioVerve Groen OVR 678.000- 678.000- 665.667-
salariskosten B.V.-personeel: 2.413.100 2.378.000 2.529.361
overige kosten BV-personeel 60.000 60.000 54.368
kosten BV-personesl: 2.473.100 2.438.000 2.583.729

gemiddelde bezetting (exclusief Prio Verve) 37,00 37,20 38,40
gemiddelde salariskosten per fte 66.976 65.672 65.869

28




De Risse Holding BV, Weert.

~_ Toelichting op de exploitatiebegroting 2021

Concept
Begroot Begroot Realisatie
2021 2020 Boekjaar
primair 1e wijziging 2019
Belastingiverzekering
Onroerende zaak belasting 10.000 10.000 8.844
Waterschapslasten 5.500 5.500 3.530
Milieubelasting 500 500 0
Rioolbelasting / rioolrecht 1.700 1.700 1.150
Brandverzekering 18.000 17.000 17.604
Wa - verzekering 13.000 13.000 12.904
Bedrijfsschadeverzekering 1.300 1.300 1.109
Motorrijftuigenbelasting 4.000 4.000 3.250
Motorrijtuigen-Awerkmaterieelverzekering 4.000 4.000 3.345
Overige belastingen / verzekeringen 3.000 3.000 3.613
Overige bedrijfslasten / belasting/verzekering 61.000 60.000 55.349
Algemene kosten
Opleidingen 30.000 25.000 16514
Indirecte productiekosten (incl. expeditiekosten) 5.000 5.000 945
Verkoopkosten 10.000 10.000 100
Telefoon, fax, mobiele telefoon 30.000 30.000 27.406
Portokosten 12.000 12.000 11.047
Kantoorben. / kantoorautomatisering / reprokosten 40.000 75.000 27.737
Beveiliging/receptie etc. 2.000 2.000 1.612
Bedrijfshulpverlening / ehbo 5.000 5.000 7.775
Abonnementen/contributies 10.000 10.000 7.312
Licentiekosten 80.000 25.000 75.991
Ondersteuning automatisering 40.000 60.000 33.891
Accountantskosten 28.000 28.000 27.438
Kosten Centric 30.000 30.000 28.211
Organisatie/advieskosten 20.000 20.000 51.686
Vergader-/representatiekosten 1.000 1.000 983
Kantinekosten 5.000 10.000 2143
Cedris / Detanet 20.000 20.000 20.253
Afvalverwerking 10.000 5.000 11.708
Bewassing 8.000 8.000 8.093
Overige algemene kosten 10.000 10.000 7.646
Overige bedrijfskosten / algemene kosten 396.000 391.000 368.491
Totaal overige bedrijfskosten 800.000 799.000 773.617
overige baten en lasten
Resultaat deelneming Prio Verve Facilitair VOF 0 0 0
Resultaat deelneming Prio Verve Groen VOF 0] 0 0
Resultaat deelneming Businesspost M-L B.V. 0 0 63.866
Rentebaten en lasten -25.000 -30.000 -25.649
Ontvangen Sectorgelden 0 0 0
Uitgaven ten laste van Sectorgelden 0 0 0
Diverse lasten en baten 0 0 8.145
Totaal overige baten en lasten -25.000 -30.000 46.362
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Aanvullende bijdragen gemeenten (bron: primaire begroting 2021)

{bedragen x € 1.000)

exploitatieresultaat
weerstandsvermogen
aanvullende bijdrage gemeenten

waarvan Weert
Nederweert
Cranendonck

aantal SE

waarvan Weert
Nederweert
Cranendonck

aanvullende bijdrage per se

aanvullende bijdrage per se landelijk (gemiddeld)

2019

-955

1366

322
93
73

0

2.500

020

-719

647

473

314
20
70

0

3.000

2021

63
585
319

211
60
48

456

302
86
68

700

2.900

Aanvullende bijdragen gemeenten (bron: 1e wijziging begroting 2020)

(bedragen x € 1.000)
exploitatieresultaat
weerstandsvermogen
aanvullende bijdrage gemeenten
waarvan Weert
Nederweert
Cranendonck
aantal SE
waarvan Weert
Nederweert

Cranendonck

aanvullende bijdrage per se

aanvullende bijdrage per se landelijk (gemiddeld)

2018

-673

2326

526
348

97
81

2.300

2019

-868

1428

508
337

94
76

2.500

2020

473
314

90
70

3.000

2022

13

598

219

500

2700

L]
L]
s

-100

610

319

456
302
86
68

700

2.900

413

271
78
64

200

2.300

2022

575

219

144

41

33

438

289

82

67

500

2.700

]
L
-

200

883

385

255
70
60

2,000

413
21
78
64

200

2.300

360

65
55

2.000

385

70
60

2.000



