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Exploitatie buurthuis Moesel.
Voorstel

1. Een huurovereenkomst aan te gaan met de Stichting Beheer Buurthuis Moesel
voor de tijdelijke voortzetting van de exploitatie van het buurthuis Moesel met een
starthuur van € 5.000,- per jaar.

2. Een garantiesubsidie te verstrekken voor een eventueel exploitatietekort tot een
maximum van € 15.000,- per jaar conform bijgevoegde beschikking.

Inleiding

In februari 2021 heeft de gemeenteraad besloten tot de realisatie van een nieuwe
maatschappelijke accommodatie in combinatie met woningen op de huidige locatie van het
Microhalcomplex (Nassaulaan 5). Deze ontwikkeling is onderdeel van de gebiedsvisie
Keent-Moesel die eveneens in februari 2021 door de raad is vastgesteld. De realisatie van
de nieuwe maatschappelijke accommodatie wordt uitgevoerd in fase 1 van de
gebiedsvisie. Deze heeft een doorlooptijd van 0-5 jaar.

Tot het moment dat de nieuwe maatschappelijke accommodatie klaar is, is / blijft
huisvesting van verenigingen voorzien in het buurthuis Moesel. Dit wordt momenteel
geéxploiteerd door Punt Welzijn. In het raadsvoorstel van februari 2021 is al aangegeven
dat Punt Welzijn de (verliesgevende) exploitatie niet langer wil continueren. Ook is
aangegeven dat er gesprekken gevoerd worden met harmonie St. Joseph Weert-Zuid over
een overname van de exploitatie.

Beoogd effect/doel

Borgen van de openstelling van het buurthuis Moesel ten behoeve van verenigingen
Weert-Zuid.
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Argumenten

1. Door het aangaan van deze huurovereenkomst is de tijdelijke voortzetting van de
exploitatie van buurthuis Moesel geborgd.

Het buurthuis moet ter overbrugging naar de nieuwe accommodatie nog enige tijd
openblijven. Dit is nodig om de verenigingen die nu gebruik maken van het buurthuis te
kunnen blijven huisvesten. Punt Welzijn wil de exploitatie niet langer voortzetten tenzij het
jaarlijkse exploitatietekort (ruim € 25.000,-) door de gemeente wordt gecompenseerd. In
een zoektocht naar een alternatieve exploitatievorm heeft harmonie St. Joseph Weert-Zuid
aangegeven de exploitatie van Punt Welzijn onder voorwaarden te willen overnemen.

Voor de exploitatie van het buurthuis is door de harmonie een stichting opgericht:
Stichting Beheer Buurthuis Moesel (SBBM). Deze wordt bemenst door leden van de
harmonie en (neutrale) inwoners van Moesel, allen op vrijwillige basis. Voor de uitvoering
van beheertaken doet de stichting een beroep op mensen van harmonie St. Joseph Weert-
Zuid. De harmonie ontvangt hiervoor van de stichting een jaarlijkse vergoeding van

€ 4.000,-. Deze vergoeding is slechts een fractie van de kosten die in de huidige situatie
met personele inzet gemoeid zijn.

1.2 Een constructie waarbij de Stichting Beheer Buurthuis Moesel het buurthuis gaat
exploiteren is voor de gemeente de meest gunstige oplossing.

Er zijn diverse oplossingen voor de (tijdelijke) voortzetting van de exploitatie van het
buurthuis Moesel bekeken:

e Voortzetten van het beheer door Punt Welzijn. Punt Weizijn is daartoe alleen
bereid als de gemeente het jaarlijkse exploitatietekort van ca. € 25.000,- middels
subsidie compenseert.

» Beheer en exploitatie door de gemeente zelf. Gebruikmakende verenigingen huren
in dat geval rechtstreeks van de gemeente. De horeca regelt iedere vereniging
voor zich. Een dergelijke constructie is in het verleden bij het voormalige
wijkgebouw De Spil toegepast. Alle exploitatiekosten komen in dat geval voor
rekening van de gemeente. Bij gelijkblijvende huurtarieven voor de
gebruikmakende verenigingen worden de exploitatiekosten niet volledig afgedekt.
Het begrote jaarlijkse tekort bedraagt ca. € 18.000,- exclusief personele kosten
voor beheer en verhuuradministratie.

e Een beheervorm waarbij vanuit de harmonie een stichting wordt opgericht die de
exploitatie overneemt van Punt Welzijn. Het verdienmodel van de nieuwe stichting
is gebaseerd op inzet van vrijwilligers (tegen een relatief lage vergoeding),
waardoor aanzienlijk op kosten kan worden bespaard. De exploitatiebegroting van
de stichting laat bij een huurbedrag van € 5.952,- per jaar een positief resultaat
van ca. € 600,- zien. De stichting wil bij overname van de exploitatie zicht hebben
op een positief resultaat van minimaal € 2.500,-. Met de stichting is onder
voorbehoud van goedkeuring door uw college afgesproken dat door de gemeente
daaraan wordt bijgedragen door het hanteren van een starthuur van € 5.000,-.
Deze huur is € 952,- per jaar lager dan de huur die Punt Welzijn momenteel
betaalt. Op deze € 952,- na, is deze constructie voor de gemeente budgettair
neutraal ten opzichte van de huidige situatie.

2.1 Voor de stichting is een garantiesubsidie bij een negatief exploitatieresultaat een
belangrijke voorwaarde bij het overnemen van de exploitatie van het buurthuis Moesel.

Uitgangspunt bij het opstellen van de exploitatiebegroting van de stichting is geweest dat
de inkomsten gelijk blijven ten opzichte van die van Punt Welzijn. Om dit te
bewerkstelligen blijft de nieuwe stichting dezelfde huur- en horeca(marge)tarieven
hanteren als Punt Welzijn. Aan de kostenkant kan een behoorlijke besparing worden
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gerealiseerd ten opzicht van de huidige situatie. Dit onder andere door de inzet van
vrijwilligers in plaats van personeel in loondienst.

De exploitatiebegroting is gebaseerd op de situatie voér de coronacrisis. Onzeker op dit
moment is hoe het gebruik er na de crisis uit ziet. Worden alle activiteiten van voor de
crisis weer in volle omvang hervat? En zo nee, welk effect heeft dit dan op de inkomsten?
Het antwoord op deze vragen is momenteel niet te geven. Een garantiesubsidie biedt de
door de stichting gewenste zekerheid. De voorwaarden waaraan moet zijn voldaan om
aanspraak te kunnen maken op de garantiesubsidie zijn vastgelegd in een beschikking.
Deze is bijgevoegd.

2.2 De nieuwe beheerstichting ontvangt geen jaarlijkse beheersubsidie

In tegenstelling tot andere beheerorganisaties van Weerter wijk- en dorpshuizen, is met
de stichting afgesproken dat er geen aanspraak wordt gemaakt op een jaarlijkse
beheersubsidie van € 12.500,-. De garantiesubsidie is het alternatief voor deze subsidie.
Behalve de garantiesubsidie is aan de stichting een eenmalige opstartsubsidie van

€ 5.000,-verstrekt. Dit ter dekking van onder andere inschrijfkosten Kamer van
Koophandel, notariskosten en leges voor benodigde vergunningen en eerste
kantoorinrichting. Deze subsidieverstrekking past binnen de kaders van de
subsidieregeling voor burgerinitiatieven en is in mandaat afgehandeld.

2.3 Het jaarlijks maximale bedrag voor de gemeente is begrensd

De maximale garantiesubsidie is begrensd op een bedrag van € 15.000,- per jaar. Dit
bedrag is (afgerond) de optelsom van alle vaste lasten (huur, zakelijke lasten,
verzekeringen en vaste huisvestingskosten, bijvoorbeeld onderhoudscontracten).

Met de stichting is afgesproken dat bij winst de eerste € 2.000,- jaarlijks aan een
algemene reserve wordt toegevoegd. Deze reserve is de eerste buffer om eventuele
verliezen in volgende jaren op te vangen. De reserve dient eerst te worden aangewend
alvorens een beroep wordt gedaan op de garantiesubsidie.

Een eventuele winst boven de € 2.000,- wil de stichting laten terugvloeien naar de
maatschappelijke gebruikers van het buurthuis. Een voorstel over de verdeelsleutel indien
dit aan de orde is, wordt door de stichting uitgewerkt en notarieel vastgelegd.

2.4 De verstrekte garantiesubsidie is conform het Treasurystatuut

In het Treasurystatuut, artikel 6, lid 3, zijn de volgende voorwaarden opgenomen voor het
verstrekken van leningen en garanties aan derden:

e eris sprake van een publieke taak;

e de derde kan of geen lening krijgen bij een commerciéle financieringsinstelling of
vastgesteld wordt dat het doel/ project niet of niet exploitabel tot stand komt
zonder gemeentelening of gemeentegarantie;

» het college informeert de raad vooraf en neemt pas een besluit nadat de raad de
gelegenheid heeft gehad zijn wensen en bedenkingen te uiten. Dit geldt voor
leningen en garanties boven de € 50.000;

 bij het verstrekken van leningen of garanties bedingt het coliege zoveel mogelijk
zekerheden;

e de voorwaarden waaronder de lening of garantie wordt verstrekt worden
vastgelegd in een overeenkomst.

Toetsing van de casus buurthuis Moesel aan het Treasurystatuut:

e Gelet op het tijdelijke karakter (in afwachting van realisatie van een nieuwe
gemeenschapsvoorziening Weert Zuid) van het in standhouden van een
maatschappelijke voorziening, en het feit dat het opstarten van de exploitatie na
de coronacrisis onzekerheid oplevert voor de inkomsten hiervan, kan het borgen
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van de openstelling van het buurthuis Moesel voor verenigingen gezien worden als
een publieke taak.

Zonder de garantiesubsidie zal de Stichting Beheer Buurthuis Moesel (SBBM) niet
bereid zijn de exploitatie op zich te pakken. De openstelling van het buurthuis voor
de verenigingen Weert-Zuid is dan niet geborgd of de kosten van de openstelling
stijgen.

Bij een maximale duur van 3 jaar en uitgaande van maximaal € 15.000 per jaar is
uw college bevoegd te besluiten tot het garantiesubsidie.

Omdat er hier sprake is van huur van een gebouw zijn er geen mogelijkheden om
zekerheden te bedingen. Wel zal er jaarlijks van de stichting worden gevraagd
voor 1 april na afloop van het jaar een financiéle verslaglegging aan te leveren.
Wel is de garantiesubsidie beperkt door:

o ereen maximum aan te stellen van €15.000 op jaarbasis voor het bedrag
van de vaste kosten.

o de vorming van de reserve door de stichting die tot een bepaald bedrag
gevuld wordt ingeval van positieve exploitatiesaldi. Deze reserve moet
ingeval van een tekort eerst ingezet worden voordat de gemeente aan zet
is.

Deze beide zaken zullen evenals de andere voorwaarden in de beschikking voor de
garantiesubsidie opgenomen worden.

Kanttekeningen en risico’s

De lagere huur draagt bij aan de haalbaarheid van de exploitatie voor de stichting.
Indien de stichting ervoor kiest om de exploitatie niet op zich te nemen, dan is er
op voorhand geen alternatief voorhanden. Een beheerconstructie waarbij de
gemeente dit verzorgt (vergelijkbaar met de constructie die eerder bij buurthuis
de Spil werd toegepast) is duurder en past niet bij de kerntaken van de gemeente.
De garantiesubsidie (beslispunt 2) is voor de gemeente een financieel risico.
Derhalve zal dit worden toegevoegd aan het risico-overzicht dat onderdeel
uitmaakt van de PDCA cyclus. Het risico dat het maximale bedrag moet worden
uitgekeerd is klein. Dit is alleen aan de orde als er in enig jaar helemaal geen
inkomsten worden gegenereerd, terwijl de vaste lasten wel voliedig doorlopen.

Op 1 juli, de datum dat de huurovereenkomst in gaat, heeft de Stichting Beheer
Buurhuis Moesel nog geen eigen drank- en horecavergunning en
exploitatievergunning. Afgesproken is dat de stichting de exploitatie start op de
huidige vergunning van Punt Welzijn. Punt Welzijn en de Stichting beheer
Buurthuis Moesel hebben hierover overeenstemming bereikt.

Financiéle, personele en juridische gevolgen

Het instemmen met de nieuwe huurovereenkomst betekent dat de gemeente
€ 952,- minder huur per jaar zal ontvangen van de stichting. De financiéle
gevolgen hiervan worden in de begroting/tussenrapportage meegenomen.

In de begroting wordt op voorhand geen raming voor het garantiesubsidie
opgenomen, omdat onzeker is of het zich voordoet en zo ja, in welke omvang.
Mocht verstrekking van het garantiesubsidie in enig jaar aan de orde zijn dan
wordt deze incidentele financiéle bijstelling meegenomen in de P&C-cyclus ten
laste van het begrotingsresultaat.

Duurzaamheid

Niet van toepassing.

Uitvoering/evaluatie
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De nieuwe stichting SBBM neemt de exploitatie op 1 juli 2021 over van Punt
Welzijn.

Na een jaar (rond 1 juli 2022) vindt er een eerste evaluatie plaats tussen
gemeente Weert en SBBM.

Rond 1 juli 2023 worden noodzaak en mogelijkheden tot voorzetting van de
garantiesubsidie bekeken per boekjaar 2024 in combinatie met een verlenging van
de huurovereenkomst na afloop van de eerste huurtermijn (30 juni 2024).

Communicatie/participatie

De huidige huurders van het buurthuis Moesel worden door Punt Welzijn en de
nieuwe stichting SBBM op de hoogte gebracht van de nieuwe situatie per 1 juli
2021.

Ter algemene informatie van inwoners van Weert-Zuid en andere
belanghebbenden wordt een persbericht uitgezonden (bijgevoegd).

De gemeenteraad wordt geinformeerd via de TILS lijst.

Overleg gevoerd met

Intern:

Extern:

Carola Meuwissen, Jack Westenberg en Nicole Beelen, afdeling R&E, team
vastgoed

Patricia Vos, Edward Salman en José Cox, afdeling Financién

Dirk Voermans, afdeling concernstaf, team communicatie.

Liesbeth van Herten, afdeling VTH

Stichting Beheer Buurtcentrum Moesel
Harmonie St. Joseph Weert-Zuid

VV De Vérkuskop

Punt Welzijn

Bijlagen:

Huurovereenkomst incl. bijlagen
Brief garantiesubsidie bij eventueel exploitatietekort
Persbericht
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