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De Risse Holding B.V.
Weert

Bestuursverslag 2019

Inleiding

De toekomst van Risse Groep is de afgelopen jaren in belangrijke mate bepaald door
de invoering van de participatiewet in 2015.

Een van de elementen van de Participatiewet is de onmogelijkheid voor mensen met
een arbeidsbeperking om in te stromen in de Wsw. Bestaande werknemers in een
Wsw dienstverband behouden hun rechten tot aan hun pensioendatum. Er is dus
sprake van een langdurig proces van natuurlijke uitstroom. Enerzijds ontstaat
hierdoor krimp die niet evenredig loopt met de afname van de kosten van Risse
Groep; anderzijds is er sprake van afname van de middelen in het participatiebudget
gedurende een termijn van 6 jaar van 2015 tot en met 2020 (voor Risse Groep
uiteindelijk circa 1,5 miljoen euro op jaarbasis). Dit leidt ertoe dat het
exploitatieresultaat van Risse Groep negatief wordt en niet meer kan worden
gecompenseerd vanuit de reserves.

Naar aanleiding hiervan is de afgelopen jaren op diverse manieren gekeken naar wat
er nodig is om een robuuste organisatie te kunnen blijven met een sluitende
begroting. In 2019 hebben de deelnemende gemeenten de procesaanpak “Sociaal
Domein Brede Aanpak” vastgesteld, met het actieprogramma "Samen aan de slag”.

Naast de aanpak in het brede sociale domein van de gemeenten loopt Risse Groep
een parallel spoor over haar toekomst. Belangrijke pijlers hierbij vormen de
doorontwikkeling van het Arbeidstrainingscentrum en de geintegreerde werkgevers-
en werkzoekenden-benadering door Werk.Kom.

Financieel

Het jaar 2019 werd afgesloten met een totaal negatief exploitatieresultaat van
€ 907.635. Over 2019 was een negatief operationeel resultaat begroot van
€ 617.589,-; een bedrag dat voor een belangrijk deel zijn oorsprong vindt in enerzijds
verlaging van het subsidiebedrag per se (standaardeenheid) en anderzijds
loonsomstijgingen. Risse Groep realiseerde in 2019 een operationeel resultaat van +
€ 175,- per fte (begroot werd + € 990, - per fte) en een subsidieresultaat van -/- € 2.239,-
per fte (begroot werd -/- € 2.439,- per fte).

Het subsidieresultaat heeft zich beter ontwikkeld dan begroot als gevolg van een
onder-realisatie van ca. 8 se (standaardeenheden).

De bedrijffsvoering ontwikkelde zich slechter dan de begroting als gevolg van:
e Lagere toegevoegde waarde a.g.v. achterblijvende omzet Industrie en lagere
omzet gedetacheerden door daling van het aantal extern gedetacheerden;
e Hogere overige personeelskosten als gevolg van vervangingskosten voor
langdurig ziekteverzuim en een aantal incidentele kosten.



De resultaten van de joint-ventures voor Risse Groep waren in 2019:
¢ Businesspost Midden-Limburg realiseerde een positief resultaat van
€ 60.216,-; begroot was een winst van € 12.500. Dit wordt in belangrijke mate
veroorzaakt door gerealiseerde goodwill bij de overgang van de activiteiten
naar Business Post Limburg.

De geconsolideerde netto omzet is afgenomen van € 5.654.343 in 2018 tot
€ 5.440.575 in 2019. De vergoedingen en bijdragen van de gemeenten zijn
afgenomen van € 14.056.899 in 2018 tot € 13.645.579 in 2019.

Per ultimo 2019 bestaat de post “nog te ontvangen bedragen” uit een vordering van
€ 350.176 op een derde partij (ultimo 2018 € 462.676,-). Op het moment van het
opmaken van de jaarrekening bedraagt deze vordering nog € 340.176. De
schuldenaar heeft enkele malen zijn betalingsafspraken niet (geheel) kunnen
nakomen. De vordering wordt niet betwist door de schuldenaar. Als gevolg van deze
situatie bestaat er onzekerheid ten aanzien van de waardering van de verantwoorde
vordering in de jaarrekening voor een bedrag van € 340.176. Het bestuur van De
Risse Holding BV gaat ervan uit dat de vordering geheel zal worden ontvangen.

Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse is eigenaar van alle activa en verzorgt
de financiering van de Risse Groep. De overtollige liquiditeiten worden in
overeenstemming met de wet FIDO belegd conform het door het bestuur
vastgestelde treasurystatuut. Hierin is vastgelegd dat voor het afdekken van rente-,
koers-, liquiditeits- en kredietrisico’'s geen gebruik mag worden gemaakt van
derivaten.

Ten behoeve van de benodigde financiéle ruimte voor het opvangen van risico’s in
de bedrijffsvoering, bepaalde het Algemeen Bestuur het hanteren van een
weerstandsvermogen voor Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse en De Risse
Holding B.V. gezamenlijk met een bandbreedte van minimaal 0,6 miljoen en een
maximum van 1,1 miljoen euro.

Ultimo 2019 bedraagt het eigen vermogen van Werkvoorzieningschap Weert e.o., de
Risse en De Risse Holding B.V. gezamenlijk € 1.291.940,-.

Met betrekking tot de liquiditeitspositie van het Werkvoorzieningschap en De Risse
Holding samen is de current ratio, de verhouding tussen de vlottende activa en de

kortlopende schulden, gestegen van 0,91 per 31 december 2018 naar 1,10 per 31

december 2019.

De Risse Groep hanteert een adequaat incassobeheer. Voortvarend wordt
betalingsgedrag gevolgd en waar nodig wordt van debiteuren de kredietwaardigheid
beoordeeld middels opgevraagde kredietinformatie. Vooralsnog kent Risse Groep
een voldoende liquiditeitspositie, waardoor rente- en kasstroomrisico’s als zeer
beperkt kunnen worden gekwalificeerd.



Risico’s en onzekerheden

e Het Ministerie berekent de subsidie per gemeente op basis van ‘blijf kansen’; de
afbouw van de Wsw-populatie wordt hiermee ingeschat op basis van historische
gegevens. De door het Ministerie ingeschatte afbouwpercentages kunnen
afwijken van de werkelijkheid.

e De krimp van de Wsw-populatie veroorzaakt eveneens een daling van het aantal
detacheringen. Deze daling kan slechts beperkt opgevangen worden met de
intern geplaatste medewerkers; dit heeft een negatief financieel effect.

e De krimp van de Wsw-populatie en de daling van het participatiebudget per \Wsw-
er loopt niet in de pas met de krimp van indirecte kosten.

e Op veel, voor de Sociale Werkvoorziening passend werk, speelt grote
(prijs)concurrentie.

¢ In de afgelopen jaren is uiterst terughoudend omgegaan met het invullen van
vacatures en nieuwe posities, hetgeen een positief effect heeft op de
exploitatiekosten van Risse Groep. Als gevolg hiervan is echter de kwetsbaarheid
op diverse plekken in de organisatie verhoogd.

e Continuiteit / COVID-19
Als gevolg van substantiéle verliezen in 2018 en 2019 door de Risse Holding BV
en haar dochtermaatschappijen en de daaraan gerelateerde afname van het
weerstandsvermogen is sprake van een toenemende liquiditeitsdruk bij De Risse
Groep. Begin 2020 is De Risse Groep geconfronteerd met de gevolgen van de
corona pandemie (COVID-19) hetgeen heeft resulteert in omzetverlies uit hoofde
van detacheringen en beschut werk opdrachten. De Gemeenschappelijke
Regeling (GR) van Werkvoorzieningschap Weert e.o. De Risse voorziet erin dat
de gemeenten Weert, Nederweert en Cranendonck de continuiteit van het
werkvoorzieningschap garanderen. Concreet betekent dit dat op grond van de
operationele verwachtingen voor de jaren 2021-2025 zoals uitgewerkt in de
primaire begroting 2021, in 2021 t/m 2023 aanvullende bijdragen beschikbaar
gesteld worden. De colleges en raden hebben hier al mee ingestemd.

In overleg met de gemeenten zijn voorschotten van november en december 2020
reeds betaald in mei en juni 2020. Ook is gebruik gemaakt van de
steunregelingen die de Rijksoverheid voor de sector beschikbaar stelt. Indien de
Rijksregelingen te kort schieten staan Weert, Nederweert en Cranendonck garant

conform GR.

Strategie 2020 Risse Groep

Naast de aanpak in het brede sociale domein van de gemeenten loopt Risse Groep
een parallel spoor over haar toekomst. Belangrijke pijlers hierbij vormen de
doorontwikkeling van het Arbeidstrainingscentrum en de geintegreerde werkgevers-
en werkzoekenden-benadering door Werk.Kom.

Een werkgroep van de Risse onderzoekt aan de hand van de uitgangspunten waar
haar toekomst ligt. De volgende uitgangspunten staan centraal:

1. Simpel switchen in de keten;
2. Maatwerk voor de steeds complexere doelgroep;
3. Permanent ontwikkelspoor..



Simpel switchen in de keten

Onze medewerkers ontwikkelen zich. Vaak is dat een gewenste ontwikkeling maar
soms kennen onze mensen ook terugval. Niet altijd hebben we op dit moment
daarvoor het juiste aanbod. Daarom zoeken we steeds nadrukkelijker de
samenwerking met partners. Naast de mogelijkheden van onze mensen op de best
mogelijke plek terecht te komen, geeft het ook mogelijkheden tot alternatieve
financiering buiten de reguliere kanalen. Deze financiéle mogelijkheden gaan we in
2020 verder ontwikkelen.

e In 2020 komt op locatie Risseweg de mogelijkheid voor dagbesteding. Dit is een
samenwerking tussen Risse Groep en Stichting Pedagogisch Sociaal Werk M-
Limburg (PSW). Hierdoor kunnen medewerkers van Risse Groep met een
tijdelijke indicatie via dagbesteding geactiveerd blijven. Maar ook kunnen PSW-
medewerkers de stap maken naar het Arbeidstrainingscentrum (ATC) voor een
verdere ontwikkeling. Risse Groep en PSW hebben hiertoe een intentieverklaring
ondertekend.

o Uitbreiding van de samenwerking met PSW en Widdonckschool Weert. We
bouwen een praktijkopleiding voor jonge mensen bij het ATC waarmee zij
werkervaring opdoen en certificaten kunnen behalen. We werken aan plaatsen
voor techniek, voeding, horeca, ICT, communicatie, logistiek.

e Kansrijk in de wijk, waarin PSW, Widdonckschool Weert, Werk.Kom en RV
Groen gezamenlijk diensten verlenen aan gemeenten en
woningbouwverenigingen.

e Praktijkleren: regionale activiteit gericht op verduurzaming van inzetbaarheid van
medewerkers in samenwerking met SBB, Gilde Opleidingen en CitaVerde.

e Project max WW'ers waarin mensen met een WW recht < 6 maanden actief
benaderd, begeleid en gecoacht worden richting arbeidsmarkt om instroom in de
Participatiewet te voorkomen.

e Stages en werkervaringsplekken: Participatie-wetters worden, waar nodig, via
stages en werkervaringsplekken begeleid naar de arbeidsmarkt.

e Duale trajecten:; Statushouders leiden we op en geven we een passende
stageplek.

Het Schakel-project: maatwerk voor de steeds complexere doelgroep

Risse Groep onderzoekt in 2020 in samenwerking met de gemeenten de behoefte
naar en de mogelijkheden tot een pilot onder de naam: het Schakel-project, welke
nadrukkelijk inzet op de ontwikkelbaarheid van mensen uit de doelgroep. De
gedachte is dat mensen uit de bijstand in dienst komen bij Risse Groep, allereerst
tweemaal tijdelijk en bij gebleken succes in vaste dienst. Daardoor kunnen
medewerkers zich volgens een geleidelijk traject ontwikkelen met als einddoel
detachering. We zetten in op een gemiddelde loonwaarde van 50%. Kenmerkend is
hierbij de intensieve afstemming tussen Werk.Kom en het ATC. We zien hier stabiele
ontwikkelmogelijkheden voor de doelgroep.

Permanent ontwikkelspoor

Risse Groep zet in op het permanent ontwikkelen van mensen. Dit permanente
ontwikkelspoor richt zich op: hoe leer je mensen met elkaar te communiceren en



samen te werken? Hoe wek je interesse en bevorder je wederkerigheid en
empathie? Op weg naar een ‘leven lang leren’. En voor de organisatie, hoe volgen
we dit en hoe spelen we in op de individuele ontwikkeling van onze mensen.

Daarvoor ontwikkelen we in 2020 een werkwijze waarmee we nadrukkelijker onze
mensen kunnen volgen en werken aan hun ontwikkeling. Daarnaast zetten we
steeds meer in op mogelijkheden binnen onze organisatie die aansluiten op de
belevings- en interessewereld van onze medewerkers. Zoals bij de praktijkopleiding
voor jonge mensen werken we aan plaatsen voor techniek, voeding, horeca, ICT,
communicatie, logistiek.

Zo verzorgt Risse Groep vanaf april 2020 de exploitatie van het bedrijfsrestaurant
van de Gemeente Weert met mensen uit onze doelgroep.

De doelstelling van gedetacheerde medewerkers kunnen we daardoor positief
bijstellen. Naast de verbetering van kansen voor de medewerker zien we kansen
voor het verdienmodel van Risse Groep.

Doordat deze werkwijze beter aansluit bij de ontwikkelmogelijkheden en
interessevelden van de kandidaten verwachten wij ook een substantiéle terugloop
van het ziekteverzuim.

Verwachte ontwikkelingen in 2020

Investeringen
Risse Groep beoogt voor de doelgroep productieprocessen in te richten met een laag

kostenniveau; investeringen vinden voornamelijk plaats om de infrastructuur
(gebouwen, ICT etc.) op een adequaat peil te houden en zijn erop gericht om te
kunnen voldoen aan de verwachte vraag van opdrachtgevers. De stilstand in de
ontwikkeling van De Risse Groep in de afgelopen jaren als gevolg van een mogelijke
fusie met Westrom heeft tot gevolg kwetsbaarheid op diverse plekken in de
organisatie. In dat verband zijn de achterstallige investeringen in Infrastructuur en
ICT in 2019 afgerond. In 2020 worden ten behoeve van samenwerking met PSW
investeringen gedaan in de bestaande gebouwen.

Financiering
Het Werkvoorzieningschap verzorgt de financiering van De Risse Holding B.V. Met

de Bank Nederlandse Gemeente is er een bestaande langlopende lening en een
rekening-courant overeenkomst met een kredietfaciliteit, die ultimo 2019 nog niet
wordt gebruikt. Tussen het Werkvoorzieningschap Weert e.0., de Risse en De Risse
Holding B.V. wordt een rekening courant aangehouden. Uit hoofde van de
bovengenoemde investeringen verwachten wij in 2020 een extra
financieringsbehoefte van € 0,5 tot € 1 min.

Personeelsbezetting

In 2020 wordt verwacht, dat de personele SW-bezetting zal dalen naar 473,3 se. Ten
opzichte van de gemiddelde realisatie van 488,3 se in 2019 betekent dit een daling
van ruim 3 %.

Het aantal medewerkers vallend onder de Participatiewet in dienst bij Risse Groep
komt naar verwachting uit op gemiddeld 35 fte per ultimo 2020; deze medewerkers
worden gedetacheerd naar reguliere bedrijven.

Het aantal dienstverbanden (gemiddeld 31 uur per week) vallend onder ‘Beschut
Werk' is begroot op 20 fte per ultimo 2020.
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Onderzoek en ontwikkeling

Door de per 1 januari 2015 ingevoerde participatiewet is de instroom van de sw-
populatie gestopt. Voortdurend wordt breed gezocht naar verdienmodellen om voor
de doelgroepen van personen met een afstand tot de arbeidsmarkt een rol van
betekenis te spelen ten dienste van onze gemeenten.

Risse Groep heeft reeds jaren ‘voorgesorteerd’ op de invoering van deze wet, onder
andere door:

Gerichtheid op ‘beschutte -' en ‘leerwerkactiviteiten’ voor een brede doelgroep
Detachering en begeleiding van de doelgroep binnen lokale bedrijven

Laag kostenniveau

Gezamenlijke werkgeversbenadering met gemeenten

Samenwerking in de keten met onderwijs en zorg

Samenwerking met collega bedrijven

Gestructureerd ondernemersplatform

Goede relatie met gemeenten

Ter beschikking stellen van een werkgeversconstructie ten behoeve van mensen
vallend onder de Participatiewet.

® & & & & & o o o

In 2020 wordt ingezet op de volgende speerpunten:

e Strategische keuzes, samen met gemeenten, ten aanzien van de rol van
Risse Groep in de keten van het brede sociale domein ten dienste van
burgers (Participatie, WMO en Jeugd)

o Verdere samenwerking met partners op het gebied van arbeidsmatige
dagvoorziening en praktijkonderwijs

o Uitbreiding van de positie in de vrije markt

e Doorgroei van Konnekt'os op Midden-Limburgs niveau

Weert, 28 september 2020

P. van Heeswijk
Directeur

R




jaarrekening
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

in Euro’s
ACTIVA 31-12-2019 31-12-2018 PASSIVA 31-12-2019 31-12-2018
(na winsib ing) |{na winstbestemming) (na winslbestemming) |(na winslbestemming)
Vaste activa : Groepsvermogen :
Financiéle vaste activa 76.051,96 1.096.775,41| | Groepsvermogen 1.008.47568 1.916.110,97
Voorzieningen :
Voorziening verlofsparen 153.286,51 183.730,08
Viottende activa : Kortlopende schulden :
Voorraden en onderhanden werk 17.236,01 23.232,98||Crediteuren 208.234,04 219.893,00
Vordering op paricipanten 844.178,66 1.427.999 11| |Belastingen / Sociale premies 207.695,00 143.508,50
Vorderingen 933.852,83 801.024, 31| |Pensioenpremies 28.249 91 40.046,28
Overlopende activa 510.305,86 532.127 32| |Overlopende passiva en overige 897.125,90 1.421.467 .87
schulden
Liquide middelen 121.441,72 43.597 57
Totaal viottende activa 2.427.015,08 2.827.981,29| | Totaal kortlopende schulden 1.341.304,85 1.824 91565
Totaal 2.503.067,04 3.924.756,70| [ Totaal 2.503.067.04 3.924.756,70
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GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2019

Vergoedingen en bijdragen
Overige opbrengsten

Totaal bedrijfsopbrengsten

Grondstoffen/uitbesteed werk

Lonen BV-ers

Pensioenlasten BV-ers

Sociale lasten BV-ers

Overige kosten BV-ers

Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Facilitair
Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Groen
Doorb. kosten BV-ers aan overige bedrijven
Loonkosten WSW-ers (doorber.vanuit WGR)
Loonkosten Participatiewet (doorber.vanuit WGR)
Loonkosten Beschut Werk (doorber.vanuit WGR)
Loonkosten ambtelijk (doorber.vanuit WGR)
Doorbelaste subsidie PW

Doorbelaste subsidie Beschut

Doorberekende kosten aan Prio verve Facilitair
Doorberekende kosten aan Pric Verve Groen
Doorberekende kosten aan overige bedrijven
Overige personeelskosten

Overige bedrijfslasten

Totaal bedrijfslasten

13.645.579,30

152.385,47

in Euro's
Omschrijving 2019 2018
Netto omzet 5.440.575,15 5.654.343,37

14.056.899,06

146.609,19

Afschrijvingskosten (doorberekend vanuit de WGR)

19.238.539,92

33.702,92

2447.131,18
360.284,36
428.297,36
106.277,40
231.062,42-
431.733,91-
301.287,83-

14.207.332,82
733.869,48
1.297.084,56
57.483,33
65.256,00
61.511,94-
98.964,58-
12.952,84-
325.808,16

291.059,51

965.669,21

19.857.851,62

55.495,47

2.414.921,95
342.708,36
414.750,97
65.868,94
261.777,87-
694.685,41-
37.803,32-
14.710.144,00
557.601,83
74.475,81
1.382.491,71

189.556,07-

267.622,18-
67.316,74-

920.956,88

209.770,77

943.980,28

20.180.742,77

20.574.405,37

Bedrijfsresultaat 942.202,85- 716.553,75-
Rentelasten 25.648,92- 25.418,51-
Resultaat deelneming Prio Verve Facilitair - 102.014,11

Resultaat deelneming Prio Verve Groen - 369.885,64-
Resultaat deelneming Businesspost Midden-Limburg 60.216,48 84.091,74

Exploitatieresultaat voor belastingen -907.635,29 -925.752,05
Belastingen 0,00 0,00
Exploitatieresultaat na belastingen -907.635,29 -925,752,05
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2019

in Euro's

Operationele activiteiten
Resultaat
Cash flow

Mutaties voorraden

Mutaties rekening courant vordering

Mutaties vorderingen

Mutaties overlopende activa
Mutaties voorzieningen
Mutaties kortlopende schulden

Operationele kasstroom

Investeringsactiviteiten
Mutaties financiéle activa
Investeringskasstroom
Dividenduitkering
Financieringskasstroom

Netto kasstroom

Verloop liquiditeitspositie

Liquiditeitspositie per 1 januari
Netto kasstroom

Liquiditeitspositie 31 december

2019 2018
-907.635,29 -925.762,05
-907.635,29 -925.752,05
5.996,97 10.082,55
583.820,45 217.294,71
-132.828,62 596.190,37
21.821,46 -263.416,14
-30.443,57 -8.687,26
-483.610,80 300.751,03
-35.244,01 852.215,26
-942.879,30 -73.536,79
1.020.723,45 46.266,40
1.020.723,45 46.266,40
0,00 0,00
0,00 0,00
77.844,15 -27.270,39
43.5697,57 70.867,96
77.844,15 -27.270,39
121.441,72 43.597 57
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Toelichting op de geconsolideerde balans en de
econsolideerde winst- en verliesrekening

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van De Risse Holding B.V. en haar groepsmaatschappijen ( de Risse Groep ) zijn
gericht op het bieden van werk aan mensen met een achterstand op de reguliere arbeidsmark!.
Om te voldoen aan deze doelstelling beschikt De Risse Groep over een aantal bedrijven. Alle
activiteiten van deze bedrijven worden getoetst aan hun bijdrage aan deze doelstelling.

Groepsverhoudingen
De Risse Holding B.V. staat aan het hoofd van een groep rechispersonen. Een overzicht van de
gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is navolgend opgenomen.

Geconsolideerde maatschappijen

Aandeel in het

Naam Vestigingsplaats geplaalst kapilaal
De Risse Industrie B.V. Weert 100%
De Risse Cultuurtechniek B.V. Weert 100%
De Risse Schoonmaak B.V. Weert 100%
De Risse Horizon B.V. Weert 100%
Werk.Kom B.V. Weert 100%
Risse Businesspost B.V. Weert 100%

Overige deelnemingen

Prio Verve Facilitair VOF Weert 50,0% (Aandeel verkocht per 1-1-2019)
Prio Verve Groen VOF Weert 33,3%
Businesspost Midden-Limburg B.V. Roermond 50,0% (Vennootschap geliquideerd per 8-11-2018)

De Risse Holding BV heeft in deze overige deelnemingen geen overheersende zeggenschap.
Deze deelnemingen worden derhalve niet betrokken in de consolidatie. Tevens worden de overige
deelnemingen niet rechtstreeks door De Risse Holding BV gehouden.

Voor alle geconsolideerde maatschappijen is door De Risse Holding B.V. een 403-verklaring verstrekt
met uitzondering van De Risse Schoonmaak BV, De Risse Cultuurtechniek BV en Risse
Businesspost BV.

Continuiteitsveronderstelling

Als gevolg vansubstantiéle verliezen in 2018 en 2019 door De Risse Holding B.V. en haar dochtermaatschappijen
en de daaraan gerelateerde afname van het weerstandsvermogen is sprake van toenemende liguiditeitsdruk bij

De Risse Groep. Begin 2020 is De Risse Groep geconfronteerd met de gevolgen van de corona pandemie
(COVID-19), hetgeen heeft geresulteerd in omzetverlies uit hoofde van detacheringen en beschut werk opdrachten.
De Gemeenschappelijke Regeling (GR) van Werkvoorzieningschap Weert e.0. De Risse voorziet er in dat de
gemeenten Weert, Nederweert en Cranendonck de continuiteit van het Werkvoorzieningschap garanderen.
Concreet betekent dit dat op grond van de operationele verwachtingen voor de jaren 2021-2025, zoals uitgewerkt
in de primaire begroting 2021, in 2021 t/m 2023 aanvullende bijdragen beschikbaar gesteld worden. De college's
en raden van de gemeenten hebben hier al mee ingestemd.

In overleg met de gemeenten zijn voorschotten van november en december 2020 reeds betaald in mei en juni 2020
Oak is gebruik gemaakt van de steunregelingen die de Rijksoverheid voor de sector beschikbaar stelt. Indien

de Rijksregelingen tekort schieten staan Weert, Nederweert en Cranendonck garant conform GR

Op basis van het bovenstaande is het bestuur van mening dat de in de jaarrekening gehanteerde grondslagen
voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd dienen te worden op de veronderstelling van continuiteit van

de vennootschap.

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2018 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2018 mogelijk te
maken.

Gebruik van schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig algemeen geldende
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor
de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van De Risse Holding B.V. zijn de financiéle gegevens
verwerkt van de tot de groep behorende maatschappijen. De geconsolideerde jaarrekening is
opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van
De Risse Holding B.V.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen zijn volledig in de geconsolideerde
jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen worden geconsolideerd vanaf het
tijdstip van verwerving. Op het moment van verwerving worden de activa, voorzieningen en
schulden gewaardeerd tegen de reéle waarden. De resultaten van afgestoten deelnemingen
worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de groepsband wordt verbroken.
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Algemene grondslagen voor de opstelling van de geconsolideerde
jaarrekening

De Nederlandse Wet- en regelgeving heeft specifieke voorschriften opgesteld ten aanzien van de
inrichting van de balans en winst -en verliesrekening. Deze voorschriften zijn vervat in het

Besluit Modellen Jaarrekening { BMJ ). De indeling en gehanteerde benamingen in de winst-

en verliesrekening wijken af van het BMJ. De reden hiervoor is dat conform arlikel 2:362 lid 4 van
het BW de gehanteerde indeling en benamingen meer inzicht bieden en recht doen aan de
structuur van de Risse Groep en haar activiteiten. De afwijking heeft geen effect op het vermogen
of resultaat.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij het betreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden
de acliva en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en
risico’s die hun corsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
financiéle vaste activa

De niet-geconsolideerde deelnemingen, waarin invioed van betekenis op het zakelijke en
financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op netto-vermogenswaarde, doch niet
lager dan nihil. Deze waarde wordt berekend op basis van de grondslagen van

De Risse Holding B.V..

De vorderingen op en leningen aan deelnemingen, alsmede overige vorderingen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor het risico
van oninbaarheid.

voorraden en onderhanden werk

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen de kostprijs of lagere marktwaarde.
Met de mate van incourantheid wordt in de waardering rekening gehouden.

Het onderhanden werk wordt gewaardeerd tegen ( fabricage-)kostpris of, indien lager, tegen de
verwachte marktwaarde. De (fabricage-) kostprijs bestaat uit de kosten van grondstoffen, lonen en
opslagen voor indirecte kosten. Afwijkend hiervan waardeert De Risse Industrie BV tegen de
inkoopwaarde van de gebruikte grondstoffen.

Het gereed product wordt gewaardeerd tegen (fabricage-) kostprijs of, indien lager, legen de
verwachte marktwaarde. De (fabricage-) kostprijs bestaat uit de kosten van grondstoffen, lonen
en opslagen voor indirecte kosten.

vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde onder
aftrek van een voorziening voor het risico van oninbaarheid. Deze voorziening wordt bepaald
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet
anders vermeld, ter vrije beschikking van De Risse Groep.

voorzieningen
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en zijn gebaseerd op de beste
inschalting, nodig om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.

Pensioenverplichtingen voor werknemers worden gewaardeerd volgens de verplichtingen-
benadering.

De over het boekjaar verschuldigde premies worden als kosten verantwoord. De risico’s van
loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk
leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds. Deze
risico's komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. In geval van een
tekort bij het bedrijffstakpensioenfonds heeft de vennootschap geen verplichling tot het

voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies.

kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde en hebben een
verwachte looptijd van maximaal één jaar.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Bedrijfsopbrengsten

netto-omzet
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder afirek van kortingen
en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

vergoedingen en bijdragen

Onder deze post worden verantwoord de gemeentelijke bijdragen zoals jaarlijks vastgesteld in de
Septembercirculaire gemeentefonds, alsmede de bijdragen van de zijde van de deelnemende en
niet-deelnemende gemeenten.

overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten hebben betrekking op opbrengsten die deel uitmaken van de gewone
bedrijfsuitoefening, maar die op grond van de aard, omvang of incidenteel karakter afzonderlijk worden
gepresenteerd. Boekwinsten en -verliezen bij desinvesteringen van materiéle vaste activa zijn
hieronder begrepen.

Bedrijfslasten

personeelslasten SW

Onder de loonkosten wordt verantwoord het brutobedrag van de uitbetaalde lonen aan
gesubsidieerde WSW-medewerkers.

De sociale lasten van de SW-gesubsidieerde medewerkers betreffen de ter zake van de
werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslasten voor de WSW-werknemers alsmede
het werkgeversaandeel in de pensioenvoorziening van SW-medewerkers.

De SW-medewerkers hebben een arbeidsrechtelijke relatie met het Werkvoorzieningschap; de
loonkosten worden op basis van een detacheringsovereenkomst doorberekend.

personeelslasten werkgeversconstructie Participatiewet

Onder de loonkosten wordt verantwoord het brutobedrag van de uitbetaalde lonen aan
werknemers in het kader van de Participatiewet.

De sociale lasten van de Participatiewet medewerkers betreffen de ter zake vande
werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslasten.

De Participatie-medewerkers hebben een arbeidsrechtelijke relatie met het Werkvoorzieningschap;
de loonkosten worden op basis van een detacheringsovereenkomst doorberekend.

personeelslasten ambtenaren

Onder salariskosten van ambtenaren wordt verstaan de over het jaar betaalde

c.q. verschuldigde salarissen, het vakantiegeld en de daarmee samenhangende sociale lasten
en pensioenpremies.

Ambtenaren hebben een arbeidsrechtelijke relatie met het Werkvoorzieningschap; de
salariskosten worden op basis van een detacheringsovereenkomst doorberekend.

personeelsiasten overige niet-gesubsidieerde medewerkers

Onder salariskosten niet-gesubsidieerde werknemers wordt verstaan de over het jaar betaalde
c.q. verschuldigde salarissen, het vakantiegeld en de daarmee samenhangende sociale lasten
en pensioenpremies inzake niet-gesubsidieerde werknemers.

afschrijving materiéle vaste activa

Afschrijvingen van acliva vinden plaats op basis van de toekomstige verwachte economische levensduur.,
rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Het Werkvoorzieningschap is eigenaar van de vaste activa en verzorgt de financiering daarvan.
Afschrijvingskosten worden aan de gebruiker doorberekend.

overige bedrijfslasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij

betrekking hebben.

rentekosten

De rente-baten betreffen de opbrengst uit deposito’s. De rentelasten bestaan uit betaalde rente
vanwege rekening-courantverhouding met kredietinstellingen en de rentekosten voor geleende
gelden. De financiering wordt verzorgd door het Werkvoorzieningschap; de rentekosten en -baten
worden aan de betreffende maatschappijen binnen De Risse Groep doorberekend.

belastingen over de winst of het verlies
Risse Businesspost BV is belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De overige geconsolideerde
maatschappijen maken gebruik van de vrijstelling uit art. 5, lid 2, sub C, onderdeel 2, wet vpb 1969.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31-12-2019

in Euro’s

Vaste activa

Financiéle vaste activa 019 2018
Andere deelnemingen stand 31.12 76.051,14 1.096.775.41
76.051,14 1.096.775.41

Verloopoverzicht andere deelnemingen

Prio Verve Prio Verve Businesspost Totaal
Facilitair Groen Midden-Limburg
Stand 01.01.2019 814.554,29 76.051,14 206.169,98 1.096.775,41
Resultaat 2019 - - 60.216,48 60.216,48
Dividend uitkeringen w - 266,386,46- 266.386,46-
Verkoop deelneming 814.554,29- - - 814.554,29-
Stand 31.12.2019 - 76.051,14 - 76.051,14

Het belang in PVF is verkocht per 1 januari 2019
Businesspost Midden-Limburg is geliquideerd per 8 november 2019

2019 2018
Viottende activa
Voorraden en onderhanden Magazijn Industrie BV 16.710,82 16.766,32
werk Gereed product Industrie BV 52519 6.466,66
17.236,01 23.232,98
Vorderingen op participanten
Vorderingen op participanten 844.178,66 1.427.999,11
844.178,66 1.427.999,11

Er wordt geen rente berekend over de rekening courant en er zijn geen aflossingsverplichtingen.

Vorderingen Debiteuren 938.152,83 520.048,51
Voorziening dubieuze debiteuren 4.300,00- 10.000,00-

Prio Verve Groen - 181.108,60

Prio Verve Facilitair - 101.578,41

Businesspost Midden-Limburg - 8.290,79

933.852,83 801.024,31

Overlopende acliva Vooruitbetaalde kosten - 38.494,04
Nog te ontvangen bedragen 510.305,86 493.633,28

510.305,86 532.127,32

In de post "nog te ontvangen bedragen” is ultimo 2019 een vordering van € 350.176 (2018: € 462.676,-)

op een derde partij verantwoord. Op het moment van het opmaken van de jaarrekening bedraagt deze

vordering nog € 340.176. De schuldenaar heeft enkele malen zijn betalingsafspraken niet (geheel)

kunnen nakomen en kent momenteel een situatie van liquiditeitsdruk. De vordering wordt niet betwist door de schuld
Als gevolg van deze situatie bestaat er onzekerheid ten aanzien van de waardering van de verantwoorde

vordering in de jaarrekening voor een bedrag van € 340.176. Het bestuur van De Risse

Holding B.V. gaat er vanuit dat de vordering geheel zal worden ontvangen.

Liguide middelen Kas 1119592 1.220,80
Banken 110.245,80 42.376,77
12144172 43.597,57

Liguiditeitsratio's

Netto werkkapitaal: vlottende activa -/- kortlopende schulden 1.085.710 1.003.066
Current ratio: viottende activa t.o.v. kortlopende schulden 1,81 1,55
Quick ratio: vlottende activa excl. voorraden t.o.v. kortlopende schulden 1,80 1,54
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31-12-2019

; (vervolgL_l

in Euro's
Groepsvermogen 2019 018
Groepsvermogen 1.008.475,68 1.916.110,97
Voor een toelichting van het groepsvermogen wordt verwezen naar blz. 20.
Ratio's
De rentabiliteit op het eigen vermogen wordt berekend door het netto resultaat te delen
door het gemiddelde eigen vermogen en geeft weer wat de relatieve vergoeding (in de
vorm van resultaat) voor het beschikbaar stellen van het eigen vermogen is.
De rentabiliteit over 2019 bedraagt 62%
De solvabiliteit geeft weer de mate waarin een onderneming in staat is om aan haar
verplichtingen te voldoen en wordt berekend door het eigen vermogen te delen door het
totale vermogen. Per balansdatum bedraagt de solvabiliteit 46%
(2018 - 54,8 %)
Voorzieningen 2019 2018
Voorziening verlofsparen 153.286,51 183.730,08
SW -medewerkers hebben de mogelijkheid verlof te reserveren om vervroegd te kunnen uittreden.
Voor het gemis aan omzet, ten tijde van de verlofperiode wordt een voorziening getroffen.
Sinds 2012 worden de regels zodanig toegepast dat toevoeging alleen kan
plaatsvinden vanuit bovenwettelijk verlof.
2019 2018
Kortlopende schulden
Crediteuren Omvang per 31 december 208.234,04 219.893,00
Belast./soc. premies Loonheffing 207.695,00 147.158,00
Dividendbelasting 3.649,50-
207.695,00 143.508,50
Pensicenpremies Pensioenpremie 28.249 91 40.046,28
Overlopende passiva Vooruitbetaalde kosten 50.609,67 -
en overlopende schulden Voorziening vakantietoeslag 577.028,71 611.351,34
Voorziening verlofuren 99.503,47 102.373,32
Risse Adopt Fonds 7.259,09 7.175,65
Provinciaal Directeuren Contact 975,35 1.305,35
Vooruitontvangen bedragen Werk.Kom 147.765,41 100.315,62
Nog te betalen loonkostensubsidies - 2.800,00
Nog te betalen kosten UWV 192.723,98
Nog te betalen accountantskosten 12.428,50 22.450,50
Nog te betalen algemene kosten 1.555,70 143.458,72
Overige schulden - 237.513,39
897.125,90 1.421.467 87
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Niet uit de balans blijkende rechten, verplichtingen en regelingen

Kredietfaciliteit in rekening courant

Aan het Werkvoorzieningschap Weert e.o0., de Risse, De Risse Holding B.V.
en haar groepsmaatschappijen is door de Bank Nederlandse Gemeenten een
kredietfaciliteit in rekening courant verstrekt voor een bedrag van in totaal

€ 1.000.000,-.

Huurverplichtingen onroerend goed

Opslagruimte Seelenstraat 8, Weert

Het contract eindigt per 1 januari 2020, en is opgezegd per 1 juli met een geldende opzegtermijn
van 6 maanden en eindigt definitief per 31-12-2020.

Huurprijs voor 2019 inclusief stroom en vastrecht is in totaal€ 859,10 per maand.

Deze huurovereenkomst is gesloten door De Risse Holding BV.

Huurverplichtingen roerend goed

Dit betreft 5 kopieer- en printmachines met een looptijd van 60 maanden.
Het contract is ingegaan 1 december 2015.
De verplichting tot einde looptijd bedraagt€ 10.962,-.

Aansprakelijkheidsstelling art. 2:403

De Risse Holding B.V. gaf ten aanzien van navolgende rechtspersonen een
aansprakelijkheidsstelling af overeenkomstig art. 2:403 BW

- De Risse Industrie B.V.

- De Risse Horizon B.V.

- Werk.Kom B.V.

Fiscale eenheid b.t.w.

Alle geconsolideerde maatschappijen vormen, tesamen met Werkvoorzieningschap
Weert e.o. De Risse, een fiscale eenheid voor de omzetbelasting en zijn daardoor ieder
hoofdelijk aansprakelijk.

Verplichtingen jubileumuitkeringen

De vennootschap en haar dochterondernemingen hebben een verplichting tot het

uitkeren van een jubileumuitkering bij een 25- en 40-jarig dienstverband van hun werknemers
en van de door het Werkvoorzieningschap Weert e.o., de Risse bij de vennootschap en

haar docherondernemingen gedetacheerde werknemers. De omvang van deze

verplichting is niet betrouwbaar in te schatten.
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|Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening 2019

in Euro's
Netto omzet

De Risse Industrie BV

Bedrijfsopbrengst
Interne leveringen

De Risse Horizon B.V.

Bedrijfsopbrengst
Interne leveringen
Werk.Kom B.V.
Bedrijfsopbrengst
Interne leveringen
Totaal

Bedrijfsopbrengst
Interne leveringen

Vergoedingen en bijdragen

Gemeentelijke-/rijksbijdrage WSW (doorber.vanuit WGR)
Gemeentelijke bijdrage werkgeversconstructie participatiewet

Gemeentelijke bijdrage beschut werk

Overige opbrengsten
Bedrijfsrestaurant

Incidentele baten
Resultaat desinvesteringen
Overige opbrengsten

Grondstoffen/uitbesteed werk

17

2019 2018
849.740,61 889.548,83
849.740,61 889.548,83

3.197.283,34 3.439.356,54
3.197.283,34 3.438.356,54
1.393.6561,20 1.325.438,00
1.393.551,20 1.325.438,00
5.440.575,15 5.654.343,37
5.440.575,15 5.654.343,37

12.978.793,00
327.694,30
339.192,00

13.663.906,36
266.409,70
126.583,00

13.645.579,30

14.056.899,06

60.224,84 22.7086,31
86.403,02 123.902,88
5.757,61 =
1562.385,47 146.609,19
33.702,92 56.495,47
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[Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening per 31-12-2019 (vervola) |

in Euro's

Personeelskosten

Lonen BY-ers

Pensioenlasten BV-ers

Sociale lasten BV-ers

Qverige kosten BV-ers

Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Facilitair
Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Groen
Doorb. kosten BY-ers aan overige bedrijven
Kosten SWers (doorberekend vanuit WGR)
Kosten Beschut / PW

Kosten werkgeversconstructie Participatiewet (doorber. vanuit WGR)
Kosten Beschut Werk (doorber.vanuit WGR)
Kosten ambtenaren (doorber.vanuit WGR)
Subsidie PW doorbelasten

Subsidie Beschut doorbelasten

Doorberekende kosten aan Prio Verve Facilitair
Doorberekende kosten aan Prio Verve Groen
Doorberekende kosten aan overige bedrijven

Overige personeelskosten

Kosten externen

Ondernemingsraad
Bedrijfsgeneeskundige zorg
Vervoerskosten

Bijdrage loonkosten begeleid werken
Overige personeelskosten

2019 2018
2.447.131,18 2.414.921,95
360.284,36 342.708,36
428.297,36 414.750,97
105.277 40 65.868,94
231.062,42- 261.777,87-
431.733,91- 694.695,41-
301.287,83- 37.803,32-
14.207.332,82 14.710.144,00
733.869,48 -
- 557.601,83
- 74.475,81
1.297.084,56 1.382.491,71
57.483,33 =
65.256,00 -
61.511,94- 189.556,07-
98.964,58- 267.622,19-
12.952,84- 67.316,74-
34.617,72 27517101
7.647.55 23.696,69
51.162,70 46.546,25
- 349.444 84
232.300,19 226.088,09
325.808,16 920.956,88

18.890.311,13

19.365.148,85

In de personeelskosten zijn begrepen de bezoldigingen met inbegrip van de pensioenlasten en andere
uitkeringen van de huidige en gewezen bestuurders en commissarissen die in het boekjaar ten laste van de

vennootschap en haar dochter- en groepsmaatschappijen zijn gekomen.

Bezoldiging Raad van Commissarissen

Doordat de bestuurder te herleiden is naar 1 natuurlijk persoon, wordt gebruik gemaakt van de

vrijstelling conform art. 2:383 BW lid 1.

27.226,80

27.226,80

Voor woon - werk vergoeding wordt een cafetaria systeem toegepast. Tegen inlevering van loon wordt,
binnen de fiscale grenzen, een vergoeding voor woon - werk verkeer betaald. Dit veroorzaakt een
overschrijding van het budget "vervoerskosten” ten gunste van de loonkostenpost.

Afschrijving materiéle activa

Overige bedrijfslasten
Bankkosten

Huren

Onderhoudskosten
Energieverbruik
Belasting/verzekering
Indirecte productiekosten
Magazijn expeditiekosten
Verkoopkosten

Algemene kosten
Prijsverschillen grondstoffen
Diverse baten & lasten

De bedragen van Algemene kosten en diverse lasten worden met name bepaald door kosten

291.059,51 209.770.77
3.259,60 2.998,90
38.556,00 21.230,37
211.126,46 191.208,58
119.379,87 128.820,00
55.349,43 52.541,48
23.797,35 17.389,05
944,83 739,99
13.896,76 18.547,09
442.264,32 424.638,52
1.249,70 6.461,56-
55.844,89 92.337.86
965.669,21 943.990,28

inzake voorraadverschillen, afschrijving incourante voorraad, oninbare vorderingen, kantine, organisatie en
advies, accountantsdiensten, kantoorbenodigdheden, communicatie, dienstreizen, en afvalverwerking.
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[Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening per 31-12-2019 (vervolg)

in Euro's

019 2018
Rentebaten o .
Rentelasten 25.648,92 25.418,51

Belastingen
Vennootschapsbelasting

Het gemiddeld aantal fte's over 2019 bedroeg 57,66 (2018: 59,84).

Ultimo 2019 heeft Risse Businesspost B.V. fiscaal compensabele verliezen ter waarde van € 185.050.
Vooralsnog is afgezien van het vormen van een actieve belastinglatentie hiervoor in de balans.
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jaarrekening
De Risse Holding BV

ENKELVOUDIGE BALANS PER 31-12-2019

in Euro's

ACTIVA 31-12-2019 31 december 2018 |PASSIVA 31-12-2019 31 december 2018

Vaste activa Eigen vermogen

Financiéle vaste activa 80,986,468 137.345,92 | Aandelenkapitaal 18.500,00 18.500,00
Overige reserves 98997568 1.259.400,09
Wettelijke reserve - 638.210,88

1.008.475,68 1916.110,97

Viottende activa Kortlopende schulden

Vorderingen 24.041,60 7.993,56 | Crediteuren 112.412,98 84.988,09

Rekening courant vorderingen 1.334.223,68 2.418.419,48 | Schuld aan verbonden partijen 146.486 21 388.747.37

Overlopende acliva 103.002,03 59.122 41 | Belast./soc. premies 182.588,00 121.317,00

Liquide middelen 18.802,14 13.209,70 | Pensioenpremies 29.259,18 26.980,54
Overlopende passiva 90.833,86 97.947,10

Totaal viottende activa 1.480.069,45 2.498.745,15 | Totaal viottende passiva 561.580,23 719.980,10

Totaal 1.570. 1 2 1,07 | Totaal 1.570.055,91 2.636,091,07

ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2019 A

Omschrijving 2019 2018

Doorbelaste kosten 2.383.327,97 2.397.11382

Rijks-/gemeentebijdrage 3.331,00 2.437 44

Overige opbrengsten 12.661,62 22.706,31

Totaal bedrijfsopbrengsten 2.389.320,59 2.422.257,37

Lonen BV-werknemers 1.714.620,27 1.614.874 13

Sociale Lasten BV-werknemers 559.286,21 526.095,99

Overige kosten BV-werknemers 104.811,15 88.803,24

Overb. rek. gedetach. BV'ers 1.727.132 68- 1.651.825,89-

Loonkosten WSW-ers 158.790,62 181.819,09

Loonkosten ambtelijk 464.392,32 570.311,70

Kosten gedetacheerden Horizon 4132235 2896294

Kosten externen 101.008,98 28.046,20

Overige personeelskosten 58.800,25 70.242,94

Afschrijvingskosten 238.577,44 166.405,72

Overige bedrijfslasten 658.194,76 783.102,80

Totaal bedrijfslasten 2.373.671,67 2.396.838,86

Bedrijfsresultaat 25.648,92 25.418,51

Rentebaten - -

Rentelasten 25.648 92 2541851

Exploitatieresultaat 0,00- 0,00-

Resultaat deelnemingen 907.635,29- 925.752,05-

Groepsresultaat 907.635,29 925.752,05
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jaarrekening
De Risse Holding BV

Toelichting op de enkelvoudige balans per 31-12-2019

in Euro's

Vaste activa

Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen

Rekening courant vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

De Risse Horizon BV

De Risse Werk.Kom BY
De Risse Cultuur Techniek
Risse Businesspost BY

Overige debiteuren

Rekening courant De Risse WGR

Rekening courant De Risse Industrie BV
Rekening courant De Risse Cultuurtechniek BY
Rekening courant De Risse Schoonmaak BV
Rekening courant De Risse Horizon BV
Rekening courant Werk.Kom BY

Rekening courant Risse Businesspost BV

Prio Verve Groen VOF

Prio Verve Facilitair VOF

Businesspost Midden-Limburg BY

Afwaardering De Risse Industrie BV
Afwaardering De Risse Cultuurtechniek BV
Afwaardering De Risse Horizon BV
Afwaardering De Risse Schoonmaak BY
Afwaardering groepsmaatschappijen overig

Nog te ontvangen transitievergoeding
Nog te ontvangen L k. Subsidies
Vooruitbetaalde kosten

Kas
Banken
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2019

18.500,00

71.486,46

89.986,46

24.041,60

24.041,60

844.179,01
1.320.912,59
448.470,48
81.388,72
29477796
88.197,19

3.077.93595
1.168.890,76-
373.240,22-
144.319,09-
57.262,20-
0,00

1.334.223,68

2497714
74.166,14
3.858,75

103.002,03

11.195,92
7.606,22

18.802,14

2018

82.575,94
18.500,00

36.269,98

137.345,92

7.993,56

7.993,56

1.427.999,11
649.185,59
441.230,22
592.932,71

10.063,40
173.5649,46
6.607,70
1.250,50-
1.638,23

3.301.855,92

492.303,31-
373.144,37-

17.988,76-

2.418.419,48

2497714

34.145,27

59.122,41

1.220,80
11.988,90

13.209,70



jaarrekening
De Risse Holding BV

Toelichting op de enkelvoudige balans per 31-12-2019 (vervolg)

in Euro's
2019 2018
Eigen vermogen Aandelenkapitaal 18.500,00 18.500,00
Overige reserves 1.897.610,97 2.371.257,99
Wettelijke reserve - 452.105,03
Resultaat lopend jaar 907.635,29- 925.752,05-
1.008.475,68 1.916.110,97
Kortlopende schulden
Crediteuren Omvang per 31 december 112.412,98 84.988,09
Schuld aan verbonden partijen VWerk.Kom BV 75.000,00 230.600,00
Businesspost Midden-Limburg BV - 633,89
R.C. De Risse Horizon BV - 167.513,48
R.C. Businesspost BV 71.488,21
146.486,21 388.747,37
Belast./soc.premies Nog te betalen Loonheffing BV 182.588,00 121.317,00
182.588,00 121.317,00
Pensicenpremies Pensioenpremie BV 29.259,18 26.980,54
Overlopende passiva Reservering verlof BV 69.5698,14 51.839,68
Nog te betalen accountantskosten 12.428,50 22.450,50
Risse Adopt Fonds 7.259,09 7.175,65
Provinciaal Directeuren Contact 975,35 1.305,35
Nog te betalen / vooruitbetaalde algemene 572,78 15.175,92
90.833,86 97.947,10
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jaarrekening
De Risse Holding BV

[Toelichting op de enkelvoudige winst- en verliesrekening 2019

Doorbelaste kosten aan dochterondernemingen
Doorbelastingen aan derden
Doorbelaste kosten

Loonkostensubsidie
Bijdrage LIV
Rijks-/gemeentebijdrage

Overige opbrengsten (kantine)

Lonen BV-werknemers

Sociale lasten
Pensioen-/vutpremie
Sociale lasten BV

Reiskosten

Studiekosten

Werkkleding

Overige personeelskosten
Overige kosten BV-werknemers

Qverb. rek. gedetach. BV'ers

Medewerkers WSW

Medewerkers ambtelijk

loonkosten

Loonkosten gedetacheerden Holding
doorbelast naar Werk.Kom

Loonkosten gedetacheerden Horizon
Div.kosten gedetacheerden Horizon
Reiskosten gedetacheerden Horizon
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019 018
2.222.310,62 2.200.325,22
161.017,35 196.788,40
2.383.327,97 2.397.113,62
- 2.437,44
3.331,00
3.331,00 2.437,44
12.661,62 22.7086,31
1.714.620,27 1.614.874,13
297.556,23 278.476,65
261.729,98 247.619,34
559.286,21 626.095,99
71.986,70 71.280,34
8.720,00 3.212,47
- 180,59
24.104,45 14.129,84
104.811,15 88.803,24
1.727.132,68-  1.651.825,89-
169.790,62 181.819,09
480.858,83 577.860,91
8.232,62-
8.233,89- 7.549,21-
464.392,32 570.311,70
41.131,24 27.073,42
191,11 1.432,34
- 457,18
41.322,35 28.962,94




jaarrekening
De Risse Holding BV

Jaarrekening 2019

DeRlsseHo{d ing BV te Weert

stresuitaat 2019

~  Weet, 28 september 2020

- Aldus opgemaakt.
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jaarrekening
De Risse Holding BV

Overige Gegevens

Controleverklaring

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Statutaire regeling betreffende de bestemming van de winst

In artikel 23 van de statuten van de vennootschap staat het volgende opgenomen betreffende
de winstbestemming:

1. De uitkeerbare winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering voor
uitkering van dividend, reservering of zodanige andere doeleinden binnen het doel van de
vennootschap als die vergadering zal besluiten.

Bij de berekening van het winstbedrag dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd
komt slechts het bedrag van de verplichte stortingen op het nominale bedrag van de
aandelen in aanmerking.

2. De vennootschap kan aan aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor
uitkering vatbare winst slechts uitkeringen doen voorzover het eigen vermogen
groter is dan het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de
reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden.

Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap
in haar kapitaal houdt niet mede.

3. Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt,
dat zij geoorloofd is.

4, De algemene vergadering is, met inachtneming van het bepaalde in het tweede
lid, bevoegd tot uitkering van één of meer interimdividenden te besluiten.

5. Tenzij de algemene vergadering een ander tijdstip vaststelt zijn dividenden
onmiddellijk betaalbaar na vaststelling.

6. De vordering tot uitbetaling van dividend verjaart door verloop van vijf jaren.
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jaarrekening
De Risse Holding BV

Bijlage 1

BALANS DE RISSE INDUSTRIE BV PER 31-12-2019

in Euro's

ACTIVA

31-12-2018

ning)

PASSIVA

31-12-2019

{na winsttestemming)

31-12-2018

{na winsibestemming)

Eigen vermogen

Exploitatieresultaat
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Aandelenkapitaal 372.300,00 372.300,00
Agioreserve 955.373,50 955.373,50
Overige reserves 2.496.564,35- 1.819.976,81-
1.168.890,85- 492.303,31-
Vlottende activa Kortlopende schulden
Voorraden 23.232,98 |Crediteuren 2287 44 5.476,07
Vorderingen 138.896,51
Rekening courant schulden 1.320.912,59 649.185,59
Liquide middelen 11,00 16,09
Overlopende acliva 818,00 |Overlopende passiva 75,72 573,05
Totaal viottende activa 162.947,49 |Totaal kortlopende schulden 1.323.286,75 655.250,80
Totaal 162.947,49 |Totaal _154.395,90 162.947,49
[WINST- EN VERLIESREKENING DE RISSE INDUSTRIE BV OVER 2019
Omschrijving 2019 2018
Bruto omzet 1.080.872,13 1.079.367,10
Prijsverschillen 1.249,70- 6.461,56
Rijks-/gemeentebijdrage 273.936,00 126.583,00
Totaal bedrijffsopbrengsten 1.363.558,43 1.212.411,66
Grondstoffen fuitbesteed werk 53.113,32 50.318,46
Loonkosten WSW-ers 1.123,88 2.217,50
Loonkosten Beschut werk 167.548,96 74.475,81
Loonkosten ambtelijk 380.471,11 327.175,66
Loonkosten overige BV's 675.896,98 657.846,44
Kosten externen 11.448.14 16.507,92
Afschrijvingskosten 52.482,07 53.365,05
Overige bedrijfslasten 698.061,51 522.808,13
Totaal bedrijfslasten 2.040.145,97 1.704.714,97
676.587,54- 492.303,31-




jaarrekening
De Risse Holding BY

Bijlage 2 BALANS DE RISSE CULTUURTECHNIEK BV PER 31-12-2019
in Euro's
ACTIVA 31-12-2019 31-12-2018 PASSIVA 31-12-2019 31-12-2018
(na winstbestemming} (rna winstbestemming) {na winstbestemming) {na winstbestemming)

Vaste activa : Eigen vermogen

Financiéle vaste activa 76.051,14 76.051,14 |Geplaatst kapitaal 18.151.21 18.151,21
Wettelijke reserves - -
Overige reserves 391.391,43- 391,295,58-

373.240,22- 373.144,37-

Viottende activa Kortlopende schulden

Vorderingen op verbonden partijen 14.894,22 56.366,97 |Liguide middelen - 0,61

Overlopende activa 29.822,00 5.980,00 |Kortlopende schulden = 21.149,57
Overlopende passiva 45.537,10 49.162,08
Rekening courant schulden 448.470,48 441.230,22

Totaal viottende activa 44.716,22 62.346,97 |Totaal kortlopende schulden 494.007,58 511.542 48

Totaal 120.767,36 138.398,11 |Totaal _120.767,36 138.398,11

WINST- EN VERLIESREKENING DE RISSE CULTUURTECHNIEK BV OVER 2019

Omschrijving 2019 2018

Bruto omzet )

Rijks-fgemeentebijdrage "

Totaal bedrijfsopbrengsten s

Lonen BV-werknemers 438.175,79 477.064,35

Sociale Lasten BV-werknemers 150.870,40 177.182,97

Diverse kortingen op loonkosten 42.547,11- 47.138,93-

Qverige kosten BV-werknemers 12.974,61 15.599,43

Doorb.kosten BV-ers aan Prio Verve Groen OVR 575.848,36- 617.404,23-

Loonkosten WSW-ers =

Loonkosten ambtelijk

Overige bedrijfslasten 16.470,52 16.108,35

Totaal bedrijfslasten 95,85 21.409,94

Exploitatieresultaat 95,85- 21.409,94-

Resultaat deelneming Prio Verve Groen OVR - 369.885,64-

Groepsresultaat 95,86- 391.295,58-|
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jaarrekening
De Risse Holding BV

Bijlage 3 BALANS DE RISSE SCHOONMAAK BV PER 31:12-2019
in Euro's
ACTIVA 31-12-2019 31-12-2018 PASSIVA 31-12-2019 31-12.2018
(na wil ing (na winsth ing| (na wir ing (N wi ing

Vaste activa : Eigen Vermogen

Financiéle vaste activa 814.554 29 [Geplaatst kapitaal 18.151,21 18.151.21
Wettelijke reserves - 502.040,90
Overige reserves 75.413 41- 538,180,87-

57.262,20- 17.988,76-

Viottende activa Kortlopende schulden

Vorderingen 49.417,00 - Crediteuren 5.182,42 73,85

Vorderingen op verbonden partijen 484.412,52 34.446,51 |Rekening courant schulden 565.811,24 582.932,71
Liquide middelen 0,83
Overige schulden 8.003,00 250.010,91

Overlopende activa 13.472.76 659,91 |Overlopende passiva 25.567,82 24,831,117

Totaal viottende activa 547.302,28 35.106,42 |Totaal kortiopende schulden 604.564,48 867.649 47

Totaal ___ 547.302,28 849.660,71 |Totaal §47.302,28 | ___ 849.660,71

[ WINST- EN VERLIESREKENING DE RISSE SCHOONMAAK BV OVER 2019 |

Omschrijving 2019 2018

Bruto omzet - -

Rijks-/gemeentebijdrage -

Totaal bedrijfsopbrengsten - -

Lonen BV-werknemers 224.854,24 219.961,82

Sociale Lasten BV-werknemers 56.929 88 54.627.75

Diverse kortingen op loonkosten - =

Overige kosten BV-werknemers 3.49261 5.002,25

Doorb. kosten BV-ers aan Prio Verve Facilitair OVR 231.082 42- 261.777,87-

Overige bedrijfslasten 14.940,87- 174.521,00

Totaal bedrijfslasten 39.273,44 192.334,95

Exploitatieresultaat 39.273,44- 192.334,95-

Resultaat deelneming Prio Verve Facilitair - 102.014,11

Groepsresultaat 39.273,44- 90.320,84-
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De Risse Halding BY

Bijlage 4 BALANS DE RISSE HORIZON BV PER 31-12-2019

in Euro's

ACTIVA 31-12-2019 31-12-2018 PASSIVA 31-12-2019 31-12-2018

Wasle activa Eigen Vermogen

Financiéle vaste activa Aandelenkapitaal 18.500,00 18.500,00
Overige reserves 162.819,24- 64.075,94

144.319,24- 82.575,94

Voorzieningen 157.586,51 193.730,08

Viottende activa Kortlopende schulden

Debiteuren 558.802,04 317.111,40 [Crediteuren 42.230,57 38.723,68

Vordering op verbonden partijen 0,00 220.791,26 |Schuld aan verbonden pariijen - 36.925,54

Belast./soc. premies 1.202.71 - |Kortlopende schulden 7.034,00 5.209,00

Rekening courant vorderingen - 157.513,48 |Rekening courant schulden 294 777,96
Liquide middelen 15,43 17,29

Qverlopende activa 368.609,26 273.482,93 |Overlopende passiva 571.288,78 611.717,54

Totaal viottende activa 928.614,01 968.899,07 |Totaal kortlopende schulden 915.346,74 692.593,05

Totaal _928.614,01 968,899,07 |Totaal 614,01 | 968.899,07

] WINST- EN VERLIESREKENING DE RISSE HORIZON BV OVER 2019

Omschrijving 2019 2018

Bedrijffsopbrengst 2,941,857 46 3.162.080,60

Vergoedingen en bijdragen 13.248.903,97 13.927.878,62

Totaal bedrijfsopbrengsten 16.190.761,43 17.089.969,22

Lonen BV-werknemers 71.863,09 57.465,71

Sociale Lasten BV-werknemers 20.943,66 17.492,62

Overige kosten BV-werknemers 819,70 3.807,09

Doorb.kosten gedetacheerde BV-ers 93.984,83- 77.555,67-

Loonkosten WSW-ers 14.046.418,32 14.880.443,73

Loonkosten Participatiewet 566.320,52 552.710,35

Loonkosten ambtelijk 25.748,77 36.108,78

Loonkosten overige BV's 13.410,50- 13.898,31-

Kosten externen 12.264,00 10.245,08

Afschrijvingskosten ¥ =

Overige bedrijfslasten 1.780.673,88 1.559.073,90

Totaal bedrijfslasten 16.417.656,61 17.025.893,28

Exploitatieresultaat 226.895,18- 64.075,94
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Bijlage § ~ BALANS WERK.KOM BV PER 31-12-2019

in Euro's

ACTIVA 31-12-2019 ] 31-12-2018 |PASSIVA 31-12-2019 31-12-2018
Eigen Vermogen
Aandelenkapitaal 18.500,00 18.500,00
Overig eigen vermogen - -
Resultaat boekjaar 0,00- 0,00-

18.500,00 18.500,00

Vlottende activa Kortlopende schulden
Rekening courant schulden 88.197,54 9.988,40

Vorderingen 151.600,80 72.465,31 |Crediteuren 36.209,67 90.631,31

Vorderingen op verbonden partijen - 152.189,32 [Schuld aan verbonden partijen - 28.047,53

Overlopende activa 2.138,56 - |Overlopende passiva 188.499,36 207.910,12

Liquide middelen 177.667,21 130.422,73

Totaal viottende activa 331.406,57 | 355.077,36 |Totaal kortlopende passiva 312.906,57 336.577,36

Totaal 331.406,57 355 Totaal 331.406,57 | ___ 355.077,36

WINST- EN VERLIESREKENING WERK.KOM BV OVER 2019

Omschrijving 2019 2018

Bruto omzet 1.789.249 61 1.728.126,93

Totaal bedrijfsophrengsten 1.789.249,61 1.728.126,93

Lonen BV-werknemers - -

Sociale Lasten BV-werknemers - -

Overige kosten BV-werknemers = Z

Doorberekende loonkosten - -

Ingehuurd personeel 1.323.731,06 1.310.348,57

Kosten klussendienst - -

Overige bedriffslasten 465.518,55 417.778,36

Totaal bedrijfslasten 1.789.249,61 1.728.126,93

Exploitatieresultaat
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[ Bijlage 6 BALANS RISSE BUSSINESSPOST BV PER 31-12-2019

in Euro's

ACTIVA 31-12-2019 31-12-2018 PASSIVA 31-12-2019 31-12-2018

Vaste activa Eigen Vermogen

Financigle vaste acliva 206.169,98 |Aandelenkapitaal 100,00 100,00
Wettelijke reserves 136.169,98
Overige reserves 71.386,46 100.000,00-

71.486,46 36.269,98

Kortlopende schulden

Rekening courant vorderingen 71.486,50 - Schulden aan verbonden partijen 173,549 46

Overlopende activa - - |Belastingen 3.649,50-
Qverige schulden en overlopende pag 0,04 0.04

Totaal viottende activa 71.486,50 - Totaal korllopende schulden 0,04 169.900,00

Totaal 71.486.50 206.169,98 |Totaal 71.486,50 206.169,98

| WINST- EN VERLIESREKENING RISSE BUSINESSPOST BV OVER 2019

Omschrijving 2019 2018

Bruto - omzet *

Rijks-/gemeentebijdrage =

Totaal bedrijfsopbrengsten &

Lonen BV-werknemers -

Afschrijvingskosten -

Overige bedrijfslasten 25.000,00 100.000,00

Totaal bedrijfslasten 25.000,00 100.000,00

Exploitatieresultaat 25.000,00- 100.000,00-

Vennootschapshelasting -

Netto resultaat 25.000,00- 100.000,00-

Resultaat deelneming Businesspost Midden-Limburg 60.216,48 84.091,74

Groepsresultaat 35.216,48 15.908,26-
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