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Onderwerp
Handboek Projectmanagement en Leidraad Planmatig Resultaatgericht Werken
Voorstel
1. Kennis te nemen van het Handboek Projectmanagement 2022.
2. In te stemmen met de rol van het college zoals genoemd in het Handboek
Projectmanagement.
3. Kennis te nemen van de Leidraad Planmatig Resultaatgericht Werken, september
2022.
Inleiding

In onze organisatie willen we integraal tot resultaten komen en/of antwoorden kunnen
geven op complexe vraagstukken waarin alle belangen worden afgewogen. Daarbij willen
we de focus houden, maar tegelijkertijd ook wendbaar zijn en de juiste dingen doen met
elkaar. Dit laatste is alleen mogelijk als we in staat zijn ons werk goed te organiseren en
daarin ook keuzes te (kunnen laten) maken. Op die manier stellen we onszelf in staat een
goede gesprekspartner te zijn voor elkaar en voor college- en raadsleden. We willen een
organisatie zijn waarin we met plezier ons werk doen.

Een methode die hiervoor ingezet kan worden is projectmanagement of planmatig
resultaatgericht werken. Het is een methode die ingezet kan worden bij unieke opdrachten
of opgaven, die binnen een bepaalde tijd, met een verwacht resultaat en met zo effectief
mogelijke inzet van mensen en middelen gedaan moeten worden. Complexe vraagstukken
worden het hoofd geboden door te faseren, beheersen van de GROTICK* aspecten en
beslismomenten inzichtelijk te maken.

*Geld, Risico's, Organisatie, Tijd, Informatie, Communicatie (& Participatie), Kwaliteit
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Het Handboek Projectmanagement dateert uit 2010 en is geactualiseerd. Het is bedoeld
voor projecten waarvan het DT/CMT heeft besloten hier projectmanagement op toe te
passen. De expertise hiervan is ondergebracht bij het Projectbureau. Een hulpmiddel voor
DT/CMT voor het maken van de keuze om projectmanagement op een opdracht toe te
passen, is de lijst met afwegingscriteria, zoals opgenomen in het handboek en de leidraad.
Echter, het blijft altijd maatwerk per unieke opdracht (per project).

De Leidraad PRW is geheel nieuw en bedoeld ais hulpinstrument voor een ieder in de
organisatie die voor een unieke opgave of opdracht staat.

Projectmanagement en planmatig resultaatgericht werken gaat hoofdzakelijk over een
manier van werken, maar bij projectmanagement in de gemeentelijke organisatie heeft
het college een rol in de sturing van een project. Op deze onderdelen wordt vaststelling
door uw college gevraagd.

In september 2022 heeft het DT een akkoord gegeven op het Handboek en de Leidraad,
en aangegeven deze methode verder te implementeren. Een implementatieplan is hiervoor
uitgewerkt.

Beoogd(e) doel(en)

Wat we willen bereiken is dat er meer planmatig gewerkt wordt, waardoor we in staat zijn
het werk beter te organiseren en waarbij de inzet van mensen en middelen op juiste wijze
plaatsvindt. Dit alles ten behoeve van het realiseren van de (bestuurlijke) ambities voor
inwoners, ondernemers en instellingen in Weert.

Te behalen resultaten

Eind 2023 werkt een ieder die met een project bezig is of een unieke opdracht onder zijn
hoede heeft, conform het handboek of leidraad.

Uit te voeren activiteiten

Ten aanzien van de implementatie van het planmatig resultaatgericht werken en
projectmanagement wordt een plan van aanpak vastgesteld door het DT in december. De
implementatie start in 2023.

Argumenten

1.1 Kennis van de methode helpt in de eigen rol vervulling, in dit geval van de aansturing
van een project.

Door kennis te nemen van het handboek is het duidelijk wat van elkaar verwacht wordt en
daardoor kan er effectief gestuurd worden.

1.2 Het Handboek is een hulpmiddel en biedt duidelijkheid in aansturing van een project.
Projectmanagement is een werkmethode dat ons helpt bij het organiseren van projecten /
unieke opdrachten. Door te faseren, beheersen en beslissen maken we het project / de
opdracht inzichtelijk voor elkaar.

2.1 Projectmanagement is een methode hoe we willen werken, een onderdeel daarvan is
de rol die het college inneemt. Het college gaat over haar eigen rol.

De rol die het college inneemt is:
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Het college wijst de cobrdinerend wethouder aan (3.2.1)

Het college stelt, indien wenselijk, een stuurgroep aan (3.2.5)

Het college stelt de projectopdracht vast (4.2.4)

Het college adviseert de raad of een project wel of niet strategisch van aard is (4.2.3)

3. Kennis van de methode helpt in de rolvervulling als coérdinerend bestuurlijk
opdrachtgever. De Leidraad is een hulpmiddel.
Idem als bij 1.2

Kanttekeningen en risico’s

Projectmanagement vergt meer voorbereiding dan wanneer 'gewoon' gestart wordt met
een opdracht. Het beeld kan ontstaan dat er niet snel genoeg tot uitvoerende actie wordt
overgegaan. Het risico bestaat dat er toch gestart wordt met de uitvoering, met als gevolg
dat je gedurende het gehele traject verrast wordt of achter de feiten aan loopt.

Het inzetten van projectmanagement is een bewuste keuze, je bent meer tijd met de
voorbereiding kwijt, maar het levert voordelen op in het vervolgtraject.

Financiéle, personele en juridische gevolgen

Personele gevolgen

Het toepassen van projectmanagement of planmatig resultaatgericht werken heeft geen
personele gevolgen. Binnen het projectbureau bestaan de rollen van projectmanager al en
deze zijn ook ingedeeld in de HR21 normfuncties projectleider I, II en III.

Voor overige collega's die planmatig resultaatgericht aan de slag willen betreft het een
werkmethode die ze kunnen toepassen op het uitvoeren van hun werkzaamheden.

Voor collega's die onderdeel zijn van een projectteam; zij brengen hun expertise in vanuit
het vakgebied. Het is een rol die ze tijdelijk innemen in een projectteam.

Er wordt aangesloten bij het strategisch opleidingsplan voor het ontwikkelen van de
vaardigheden die bij projectmanagement en planmatig resultaatgericht werken horen.

Daarnaast vindt gericht voor een kleinere groep verdieping plaats, op kennis en op
vaardigheden.

Financiéle gevolgen

In de organisatie is de afspraak gemaakt dat de uren die gemaakt worden ten behoeve
van een project, worden doorbelast op het project. Deze werkwijze verandert niet door
vaststelling van het handboek.

Voor de implementatie wordt voornamelijk uitgegaan van de kennis en kunde die in de
organisatie aanwezig is en welke hiervoor ingezet kan worden. Op enkele onderdelen is
externe ondersteuning of opieiding nodig. Hiervoor wordt een uitvraag aan de markt
gedaan, conform de inkoop- en aanbestedingsregels. Dekking dient plaats te vinden uit
bestaande budgetten.

Overleg gevoerd met
Intern:

Anne Marie Vrijenhoek, algemeen directeur
Marco Wilke, concerndirecteur
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Liliane Coninx, business-controller Projectbureau

Erwin van der Meulen, hrm adviseur

Extern:

n.v.t.

Participatie

Aan de actualisatie van het handboek heeft het gehele team van het Projectbureau
meegewerkt, tevens is het met diverse afdelingshoofden gesproken en feedback gevraagd.
Ook hebben een aantal collega's van andere afdelingen hun feedback gegeven. Deze is
verwerkt in het handboek.

Toepassen participatie

In het handboek wordt voor het uitvoeren van projecten verwezen naar de participatie
nota en participatie leidraad. Het bewust kiezen van een wijze van participatie en het
toepassen ervan is een extra onderdeel geworden van het projectmanagement.
Participatie is bij elk project, of zelfs bij elke fase van een project, maatwerk.
Communicatie

Er vindt communicatie en publicatie plaats op Octo.

De raad informeren via de TILS-lijst.

Planning en uitvoering

De cobrdinerende rol voor uitvoering van het plan ligt bij de teamleider Projectbureau.

Voor de totale implementatie is een jaar beoogd, van 1 januari 2023 t/m 31 december
2023.

Evaluatie

Na 6 maanden vindt de eerste evaluatie plaats. Zowel op de implementatie (waar staan
we nu en wat is er nog nodig) en bijstelling van het handboek en/of leidraad op inhoud
indien nodig.

Bijlage(n)

Bijlage 1 - Handboek projectmanagement

Bijlage 2 - Alle bijlagen van het Handboek

Bijlage 3 - Leidraad Planmatig Resultaatgericht werken
Bijlage 4 - Alle bijlagen van de Leidraad
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