PROJECTMELDING

Melding d.d.

Indiener:

Naam bedrijf

Contactpersoon:

Adres:

Postcode/Woonplaats:

Telefoonnummer:

Kenmerken initiatief:

Zijn er in dit stadium al bijzonderheden of specifieke
kenmerken te noemen die van belang zijn voor
besluitvorming tot een project?

Is het gevolg van het uiteindelijke projectresultaat areaal-
uitbreiding bij OG of Vastgoed?

Aanleiding initiatief

Beschrijven van de aanleiding om deze melding te doen. Wie
is de initiatiefnemer? Wat is het probleem?

(Project) resultaat

Geef aan wat de beoogde output is van het project. Wat
wordt er concreet opgeleverd? Streef ernaar om dit SMART
op te schrijven: specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch
en tijdgebonden.

(Project)borging

Is na projectoplevering borging van het projectresultaat
nodig in de organisatie? Denk bijv. aan areaal uitbreiding
openbare ruimte, of vastgoedbeheer. Of implementatie van
nieuw werkproces.




Wenselijkheid /Realiteit

Is het initiatief wenselijk? Past de doelstelling van het project
binnen de gemeentelijke ambities en beleid? Wat is het
realiteitsgehalte van de opgave?

Maatschappelijk Effect

Aan welk maatschappelijk effect levert het project een
bijdrage? Welke blijvende verandering in de samenleving die
bijdraagt aan onze visie wordt beoogd met dit project? Welke
impact maken we hiermee? Steef ernaar om het effect in
meetbare termen op te schrijven (evt. overnemen uit de
intake).

Doel

Wat willen we zien als gevolg van het projectresultaat?
Welke verandering ontstaat door het resultaat? Geef aan wat
we willen bereiken, in welke mate en wanneer. (evt.
overnemen uit de intake).

Urgentie/Prioriteit

Welke prioriteit wordt de uitvoering van deze
werkzaamheden gegeven? Waarom wordt deze prioriteit
toegekend en op basis van welke argumenten? Wanneer
wordt het initiatief opgepakt?

Advies regulier werk of
projectmanagement?

Worden deze werkzaamheden in de reguliere lijnorganisatie
opgepakt of bij het Projectbureau buiten de lijnorganisatie,
conform de stappen van het projectmanagement?

Advies Participatie

Wat is het advies dat meegegeven wordt t.a.v. participatie?

Beoogd projectleider

Welk type projectleider is passend voor de opgave?
Projectleider 1V (operationeel), projectieider III (tactisch),
projectleider II (strategisch), welke competenties en
vaardigheden zijn nodig voor de opgave? Welke type
projectleider is het "meest ideaal” om het project tot een
goed eind te brengen?

Beoogde vakexpertise,
beoogde leden projectteam

Welke kennis en expertise is nodig op welk niveau gedurende
het project. Welke competenties en vaardigheden zijn nodig
voor de opgave? Welke groep van medewerkers is het
"meest ideaal’ om deze werkzaamheden tot een goed eind te
brengen?

Advies besluit wel of geen
startnotitie

Advies aan management over het wel of niet opstellen van
een startnotitie op basis van bovenstaande informatie.




Projectbureau

Gezien: d.d.

Ruimte voor toelichting

Beoogd ambtelijk

opdrachtgever
CMT Opmerkingen:
Besluit DT Akkoord / niet akkoord







Aanleiding

De aanleiding wordt gevonden in de projectmelding.
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| Projectresultaat

Geef aan wat de beoogde output is van het project. Wat wordt er concreet opgeleverd? Streef
ernaar om dit SMART op te schrijven: specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en
tijdgebonden (overnemen uit de intake / projectmelding).
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Maatschappelijk Effect

Aan welk maatschappelijk effect levert het project een bijdrage? Welke blijvende verandering
in de samenleving die bijdraagt aan onze visie wordt beoogd met dit project? Welke impact
maken we hiermee? Steef ernaar om het effect in meetbare termen op te schrijven
(overnemen uit de intake / projectmelding).
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Doel

| Wat willen we zien als gevolg van het projectresultaat? Welke verandering ontstaat door het
| resultaat? Geef aan wat we willen bereiken, in welke mate en wanneer. (overnemen uit de
intake / projectmelding).

Advies Projectstatus

Is er sprake van een strategisch project of niet? Voor een strategisch project wordt een
bestuursopdracht gemaakt, voor elk ander project een projectopdracht. In het verlengde
hiervan de keuze of er wel of geen opiniérende raadsbehandeling plaatsvindt naar aanleiding
| van deze startnotitie.
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Capaciteit

Inzicht in de benodigde capaciteit om een bestuursopdracht/ projectopdracht op te stellen.




Planning

Hoe ziet de planning eruit om te komen tot een bestuursopdracht/projectopdracht?

Financién

Het aanvragen en definiéren van de hoogte van het voorbereidingskrediet benodigd voor het
opstellen van de bestuursopdracht/projectopdracht.

Projectleider

Wie is de aangewezen projectleider?

Projectteam

Wie met welke specialismen en competenties worden vertegenwoordigd in het projectteam?

Opdrachtgever

Wie zijn codrdinerend wethouder / projectwethouder en ambtelijk opdrachtgever?

Besluit College B&W




PROJECTOPDRACHT

Bestuurlijk opdrachtgever: college van B&W Project:
Cotrdinerende projectwethouder:
Versie:

Datum:

Ambtelijk opdrachtgever: Projectmanager:

==

| Aanleiding: Huidige situatie en uitgangspositie |

De aanleiding wordt gevonden in de startnotitie of projectmelding.

e =y moceT—

| Maatschappelijk Effect:

Aan welk maatschappelijk effect levert het project een bijdrage? Welke blijvende verandering
in de samenleving die bijdraagt aan onze visie wordt beoogd met dit project? Welke impact

maken we hiermee? Steef ernaar om het effect in meetbare termen op te schrijven

(overnemen uit de intake / projectmelding).

Doel:

Wat willen we zien als gevolg van het projectresultaat? Welke verandering ontstaat door het
resultaat? Geef aan wat we willen bereiken, in welke mate en wanneer. (overnemen uit de
intake / projectmelding).

Projectresultaat:

Geef aan wat de beoogde output is van het project. Wat wordt er concreet opgeleverd? Streef

| ernaar om dit SMART op te schrijven: specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en
| tijdgebonden (overnemen uit de intake / projectmelding).




Projectbeheersing: Randvoorwaarden t.a.v. beheers aspecten GROTICK
» Geld: Hoeveel geld is er beschikbaar? kredietstelling;

* Risico’s*: Welke risico’s zijn te onderkennen en hoe kun je die beheersen. Zie volgend
tekstvak;

* Organisatie: Welke partijen / medewerkers zijn betrokken, wie is waarvoor
verantwoordelijk? Vormgeving van de projectorganisatie intern en evt, met externe leden;

» Tijd: fasering, globale planning, mijipalen, en evt. activiteitenoverzicht;

e Informatie: Welke informatie gaat er wanneer naar wie toe en hoe wordt gecommuniceerd?
frequentie voortgangsrapportage;

e Communicatie & Participatie: Wat is het participatieadvies? Wie wil Jje betrekken en hoe
wordt participatie ingericht?

* Kwaliteit: Programma van Eisen. Wat moet er precies worden gerealiseerd en aan welke
eisen moet het voldoen?

Risico's*

Welke risico’s zijn te onderkennen en hoe wordt daarmee omgegaan?

Beschrijving van de financiéle, technische en juridische risico’s van het project. Risico’s
worden benoemd en de kans op voorkomen en de impact ervan worden ingeschat. Check ook

de grondeigendommen. Ook wordt aangegeven hoe deze risico’s te beheersen. Zie voor meer
informatie Handleiding Risicomanagement 2014.

Participatie

Is participatie van toepassing? In welke vorm. Hoe wordt de participatie georganiseerd? In
hoofdstuk 2 van het handboek staat in welke fase van het project welk participatieonderdeel
van toepassing is. Beschrijf kort op hoofdlijnen hoe en wanneer participatie toegepast wordt.

Projectafbakening: Relatie met andere projecten en plannen

Welke aard heeft de relatie met andere projecten en plannen en op welke wijze kunnen deze
verschillende projecten en plannen elkaar beinvioeden?

Wat valt er buiten de scope van het project?

Overige randvoorwaarden

Besluit College B&W




PROJECT START UP (PSU)

Deelnemers: Project:

Versie:

Datum:
Ambtelijk opdrachtgever: Projectmanager:

Het doel van een PSU is kort gezegd het snel en intensief “richten” van het project. Dit kan
| leiden tot de volgende resultaten:

e Creéren van duidelijkheid;
e Betrokkenheid en commitment
e Teamontwikkeling en afspraken over samenwerking

| Beantwoord de volgende vragen in de bijeenkomst:
wat wordt het project (niet)?

hoe gaan we het (niet) aanpakken?

wat wordt jeders rol?

wie beslist/praat mee op welk moment

ALk

| De volgende vragen kunnen tijdens een PSU worden geagendeerd.

' Inhoud:

e Doel van de PSU (Wat moet er worden bereikt?);

' o Projectdefinitie (Is er een duidelijk probleem? Is het project afdoende gedefinieerd?);
e Samenhang met andere projecten;

e Geld, Risico’s, Organisatie, Tijd, Informatie, Communicatie, Kwaliteit;

e Omgevingsanalyse;

e Risicoanalyse.
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Mensen
e Wie is probleemeigenaar (Is dat de opdrachtgever?);
e Opdrachtgever (Is de opdrachtgever de juiste persoon/functionaris om deze rol te
vervullen?;
Heeft deze persoon voldoende tijd voor de rol?);
Heeft het bedrijf, het management belang bij het project?;
Stemt dit belang met het beleid?;
Is het management bereid voldoende menskracht en middelen beschikbaar te stellen?;
Welke mensen moeten worden betrokken?;

e o o o @




Is bekend wie de gebruiker van het eindresultaat is?;

Welke rollen/kwaliteiten vertegenwoordigen de betrokkenen?;
Heeft de projectleider voldoende kennis en ervaring?;

Wat zijn de blinde of zwakke plekken van de projectleider?;
Wordt de projectleider geaccepteerd?;

Wat heeft een deelnemer van andere deelnemers nodig om plezier in het project te
hebben?

Condities

o Is het project haalbaar (politiek, besluitvorming, technische kennis en mogelijkheden).
Zie advies van de intake.

» Is er voldoende kennis over en ervaring met projectmatig werken?




PROJECTPLAN

Bestuurlijk opdrachtgever: college van B&W Project:
codrdinerende projectwethouder: Versie:

Datum:
Ambtelijk Opdrachtgever: Projectmanager:
Startdatum: Einddatum:

Projectresultaat

Geef aan wat de beoogde output is van het project. Wat wordt er concreet opgeleverd? Streef
ernaar om dit SMART op te schrijven: specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en
tijdgebonden (overnemen uit de projectopdracht).

Projectfasering

Benoem welke fase je afsluit en welke fase je start.

Beslismomenten

Geef aan welke beslismomenten in deze fase optreden, wat kunnen je opdrachtgevers
verwachten waarover besluitvorming nodig is.

Beheersing van het project in deze fase

Geef kort aan hoe om wordt gegaan met de beheersaspecten gedurende deze fase. Wat is je
vertrekpunt en stuur je op de volgende aspecten gedurende deze fase.

Geld

Budget en uren




Risico’s

Welke risico’s zijn te onderkennen en hoe wordt daarmee omgegaan? (politiek, financieel,
organisatorisch, ruimtelijk, maatschappelijk, beleidsmatig).
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Organisatie en capaciteit
Verandert de samenstelling van de projectgroep? En daarbij rollen en verantwoordelijkheden.

Verandert de bestuurlijke context? Bijv. raad (indien van toepassing), rollen en
verantwoordelijkheden?

Dit geldt ook voor externe Partijen, verandert er iets? Zeg iets over de rollen en
verantwoordelijkheden.

Tijd

Fasering, mijlpalen, planning

Informatie
Wie wordt wanneer waarover geinformeerd? (intern gericht)

s Besluitvormingstraject
e Evaluatiemomenten / voortgangsrapportage
e Raad

Communicatie & Participatie
Hoe wordt met belanghebbende partijen gecommuniceerd? (extern gericht)

e Betrokken partijen
Wie zijn de betrokken partijen? Wie zijn stakeholders? Omgevingsanalyse

e Participatie
Samenspraak/bewonersparticipatie betekent dat burgers, maatschappelijke
organisaties, bedrijven en/of (andere) overheden elkaar in een zo vroeg mogelijjk
stadium betrekken om in open wisselwerking en/of samenwerking te komen tot de
voorbereiding, bepaling, uitvoering en/of evaluatie van beleid en/of een thema

Kwaliteit

Aan welke eisen moet het (tussen)product voldoen?




PROJECTOPLEVERING

Bestuurlijk opdrachtgever: Project:

coilege van B&W

Cobrdinerende projectwethouder: Versie:
Datum:
Ambtelijk opdrachtgever: Projectmanager:

Dit formulier is de afronding van het project en daarbij de oplevering aan de ambtelijk en
bestuurlijk opdrachtgever. De projectresultaten worden getoetst, onderstaand geeft op
hoofdlijnen een samenvatting van het project met een eindconclusie.

Maatschappelijk effect

Neem over uit de projectopdracht

Doel

Neem over uit de projectopdracht

Stand van zaken

Afronding project / openstaande acties




Toetsing op projectresultaat en beheersaspecten

Bereikte resultaten:

Geld / financién:

Organisatie / capaciteit:

Tijd / planning:

Informatie:

Communicatie & Participatie:

Kwaliteit:

Risicomanagement

Beschrijving bestuurlijke besluitvorming

Opsomming van de besluitvorming




PROCESVERBAAL

Naam van het project, korte omschrijving.

Ambtelijk opdrachtgever
Wie is de ambtelijk opdrachtgever van dit project.

Datum inspectie/opname

Datum van de inspectie

Aanwezig
e Projectleider
e Namens de projectieider
e Aannemer
e Namens de ambtelijk opdrachtgever
e Collega’s van de afdeling

e Anderen

Bevindingen

Kort verslag met bevindingen, opmerkingen, op- en aanmerkingen

Afspraken
Nieuwe overeengekomen termijn om aan de bevindingen te voldoen:
Of:

Tijdens de inspectie zijn geen op- of aanmerkingen waargenomen, waarbij het
projectresultaat definitief is overgedragen aan de ambtelijk opdrachtgever en daarmee de
beheerders van de afdeling............




Ondertekening:

naam

datum

Projectleider

Afdeling:

Ambtelijk opdrachtgever




| verklaren hierbij dat het project gerealiseerd is. De opdrachtgever verleent hierbij décharge

DECHARGE VERKLARING

De opdrachtgever, en projectleider van project met zaaknummer

aan de projectleider, hetgeen betekent dat de verantwoordelijkheid niet meer bij de |
projectleider ligt, maar bij deze is overgedragen aan de lijnorganisatie. i
i
Betreft Décharge verklaring project ........ccccoeveeeen. ;
' Beheer | Benoem kort de zaken aangaande beheer. Wat is er I
| | afgesproken m.b.t. beheer? Is er een beheer en '
| | onderhoudsplan? Is er sprake van budgetoverdracht ten 1
! behoeve van beheer. [
e I— S— S— sl
Financién | Wat is de stand van zaken m.b.t. financién. Overzicht van
| begrote en werkelijke uitgaven. Is er sprake van budget .
| onder- of overschrijding? Sluit met een korte tekst het !
| projectbudget af.
Beleid Benoem welke specifieke beleidsuitgangspunten zijn
| gehanteerd als deze relevant zijn voor het projectresultaat.
Openstaande afspraken Benoem welke afspraken nog open staan en met wie en
’ | eventueel welk budget hiervoor nog ingezet dient te worden.

|
i

| Bijzonderheden

Samengevat

s

|

- = =rac==ouus e

Ruimte om overige bijzonderheden te benoemen.

|
|
;

| en zal per <datum> worden beéindigd. Eventuele
| restpunten, nog lopende afspraken staan genoemd onder
| openstaande afspraken. De opdrachtgever verleent hierbij

Voorbeeld: De opdracht is conform bovenstaande uitgevoerd '

décharge aan de projectleider.

Aanleiding initiatief

= e T — = e e —
|

Beschrijven van de aanleiding om deze melding te doen. Wie .
is de initiatiefnemer? !

e

Projectleider:

Datum:

Ambtelijk Opdrachtgever:

Datum:







PROJECTOVERDRACHT

Bestuurlijk opdrachtgever: college van B&W

codrdinerende projectwethouder:

Project:

Versie:

Datum:

Ambtelijk opdrachtgever:

Projectmanager:

Ontvangend afdelingshoofd:

Korte omschrijving van het project

Stand van zaken projectresultaat

Over te dragen producten

Onderhoud

Adviezen




Dossiers

Verwijs naar relevante besluitvorming en plekken waar deze te vinden zijn,

Participatie

Vermeld of en op welke wijze aan participatie plaats heeft gevonden en waar gegevens zijn
terug te vinden.
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a) Bestuurlijk opdrachtgever & 5
b) Ambtelijk opdrachtgever 3
c) Projectleider
d) Externe partners | | | | | I | [ 1 |
2. Projectresultaat
Interne of externe ontwikkeling Ogmerking
Project- of Dit is de VGR van
bestuursopdracht

3. Stand van zaken

Samenvatting

a) Voorafgaand Datum

Omschrijving besluit of mijlpaal

Raad
B&W

b) Heden

¢} Doorkijk Tijdsindicatie

Omschrijving werkzaamheden

4. Kwaliteit

Kleurcode

PVE vastgesteld
d.d.

Eventuele
toelichting en
oplossingsrichting

5. Tijd

Kleurcode

Planning
vastgesteld d.d.

Eventuele
toelichting en
oplossingsrichting

6. Geld

Kleurcode

Krediet vastgesteld
d.d.

Eventuele
toelichting en
oplossingsrichting

Legenda
kleurcodes

_|Conform bestuursopdracht

Aandachtspunt

Negatieve afwijking

Geen status

7. Risicoparagraaf

Omschrijving risico's + beheersing

Kans van optreden

|Kennisnemen van deze voortgangsrapportage

8. Besluit
Datum akkoord

Praktische tips voor projectleider:

1, Enter in Word is in Excel (ALT+ENTER)

2. Als je een rij toevoegt in het bestand, dan kopieert Excel de rij boven
de geselecteerde rij. Je kunt dan de rij erboven selecteren en
doortrekken in opmaak naar onder.

3. Helaas moeten de rijhoogtes handmatig worden aangepast, zodat alle
informatie zichtbaar is.







TUSSENTIIDSE RAPPORTAGE AOG

Tussentijdse rapportage ambtelijk opdrachtgever <project>

Datum:

<invullen afgesproken frequentie zoals opgenomen in projectopdracht>

Fase:

In welke fase zit het project?

Behaalde resultaten:

Welke resultaten zijn gehaald?

Scope

Terugblik:

Komende periode:

Geld

Terugblik:

Komende periode:

Organisatie

Terugblik:

Komende periode:

Tijd




Terugblik:

Komende periode:

Informatie

Terugblik:

Komende periode:

Communicatie & Participatie

Terugblik:

Komende periode:

Kwaliteit

Terugblik:

Komende periode:

Besluitvorming verwacht:

Datum College/raad

Onderwerp

Datum College/raad

Risico’s

Vergroot Beschrijving risico

Accepteren/

verminderen/verzekeren

etc.

Onderwerp

Beschrijving actie

Gelijk gebleven

Verkleind




Vul hier de visie in

Visie

Beschrijving van het
doel

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Beschrijving van

bijbehorende
resuitaat

Activiteit

Activiteit

Activiteiten

Beschrijving van het
doel

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Beschrijving.van
bijbehorende
resultaat

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Activiteit

Activiteit

Beschrijving van het
doel

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Beschrijving van
bijbehorende
resuftaat

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Activiteit

Activiteit

Beschrijving van het
doel

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Activiteit

= Vul hier een Vul hier een Vul hier een
o maatschappelijk maatschappelijk maatschappelijk
NG effect in effect in effect in
- Zoek een Verkleinen en Zie
‘i) icoon via deze plaatsen bij voorbeelden
= site en plaats betreffende hiernaast en
s hem hierin effect boven

Beschrijving van het
doel

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Beschrijving van
bijbehaorende
resultaat

Beschrijving van
bijbehorende
resultaat

Activiteit







PRIVACY-PUNTEN

Indien persoonsgegevens van betrokkenen worden verwerkt tijdens/bij uitvoering van een
| project dienen de volgende privacy-punten in acht te worden genomen:

Er dient een grondslag en een verwerkingsdoel te zijn voor de verwerking van de
persoonsgegevens van de betrokkenen.

Er dient een termijn vastgelegd te worden voor hoelang deze persoonsgegevens
bewaart zullen worden.

De persoonsgegevens dienen noodzakelijk te zijn om het verwerkingsdoel te bereiken
en de persoonsgegevens dienen juist te zijn.

Voor de activiteiten (waar persoonsgegevens van betrokkenen mee gemoeid zijn) die
uitbesteed worden dient bekeken te worden of deze partner een verwerker of een
mede-verwerkingsverantwoordelijke is. Hiervoor kan de beslisboom
‘verwerkingsovereenkomst nodig?’ doorlopen worden (te vinden via Octo). Uit deze
beslisboom blijkt ook welke privacy-afspraken gemaakt moeten worden met de
partner (bijvoorbeeld een verwerkersovereenkomst).

Er dient gekeken te worden of de verwerking van persoonsgegevens een hoog privacy- |

risico vormt. Om daar achter te komen dient de Checklist DPIA doorlopen te worden.
Als blijkt dat er sprake is van een hoog privacy-risico is het verplicht een DPIA uit te
voeren (risico-toets op privacy).
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PROJECTSTATUS EN -CLASSIFICATIE

Projectstatus

Bij het opstellen van de startnotitie adviseert de projectgroep aan het college over de status
van het project. Is er sprake van een strategisch project of niet? De status van strategisch
project betekent een grotere rol voor de Gemeenteraad in termen van kaderstelling. Om de
bepaling van de projectstatus transparant te maken, zijn criteria opgesteld.

De in onderstaande tabel beschreven min of meer objectieve maatstaven geven een

| denkrichting voor het selectieproces. Het is nadrukkelijk slechts een indicatie van de zwaarte
| van het project op ambtelijk niveau. Uiteindelijk adviseert het college van B&W aan de

gemeenteraad of een project strategisch is. De gemeenteraad bepaalt zelf of zij het project
dan als strategisch betiteld.

Er is gekozen voor een classificatie van projecten op basis van een inschatting van de
complexiteit. Er worden twee categorieén projecten onderscheiden:

e Projecten (P)
e Strategische projecten (SP)

De tabel geeft een aantal aspecten aan die de complexiteit van een project bepalen. Hoe
meer kruisjes er rechts in de tabel belanden, hoe complexer het project. Op deze wijze
ontstaat een scoring van de projecten in de categorieén project — strategisch project.




Kenmerken / maatstaven

Type Project

Eenvoudig ||P SP ||Complex
inhoudelijke complexiteit laag Hoog
aantal actoren weinig Veel
mate van tegenstrijdige belangen laag hoog
afhankelijkheid van actoren kiein groot
belaste voorgeschiedenis afwezig aanwezig
maatschappelijke weerstand klein groot
maatschappelijk belang klein groot
politieke gevoeligheid klein groot
doorlooptijd kort Lang
investeringsniveau klein groot
risico's voor opdrachtgever klein groot
randvoorwaarden: inhoudelijk, procedureel | strak ontbreken
en organisatorisch omlijnd




Toelichting

Inhoudelijke complexiteit: hoe moeilijk is het project inhoudelijk. Is er sprake van een
ingewikkeld vraagstuk?

Complexiteit van het netwerk van belanghebbenden:

aantal actoren: hoe meer belanghebbenden er zijn, hoe ingewikkelder het wordt
eisen en meningen af te stemmen.

mate van tegenstrijdige belangen: hoe meer tegenstrijdige belangen er spelen, hoe
lastiger de besluitvorming.

afhankelijkheid van actoren: in hoeverre is het slagen van het project afhankelijk
van derden?

Complexiteit van de maatschappelijke en bestuurlijke omgeving:

belaste voorgeschiedenis: is er sprake van negatieve gebeurtenissen of verstoorde
verhoudingen, die het proces kunnen frustreren?

maatschappelijke weerstand: een grote maatschappelijke weerstand kan de
besluitvorming bemoeilijken. Denk bijvoorbeeld aan beroepsprocedures en hoe
deze weerstand de actoren beinvioedt.

maatschappelijk belang: een groot maatschappelijk belang verhoogt de urgentie en
focus van de omgeving op het project

politieke gevoeligheid: hoe groter de invioed van het project op de omgeving hoe
groter het politiek belang. Ook een afnemende belangstelling van de politiek kan
het project beinvioeden.

Complexiteit van de organisatie

doorlooptijd: hoe langer het project doorloopt, hoe lastiger het valt te overzien.
Nieuwe inzichten, politieke besluiten etc. kunnen zorgen voor onvoorziene
wendingen in het project.

Investeringsniveau: besluitvorming wordt gecompliceerder als er veel geld mee
gemoeid is, bijvoorbeeld omdat de financiering moeilijk rond te krijgen is.

> € 10 miljoen: groot

< € 2 miljoen: klein

risico’s: hoe groot is het afbreukrisico voor de opdrachtgever van het project?

Inventarisatie van de randvoorwaarden

inhoudelijke randvoorwaarden: in hoeverre ligt de uitkomst van het project al vast?
Hoe kleiner de beleidsruimte hoe geringer de mate van interactiviteit.
organisatorische / procesmatige randvoorwaarden: de beschikbare hoeveelheid
tijd, geld en capaciteit bepaalt sterk de mate van interactiviteit die het projectteam
kan ondersteunen.







CLASSIFICATIE INZET INSTRUMENTEN

projectclassificatie.

Elke categorie vraagt een eigen

inzet van methoden en technieken en project- en
besluitvormingsstructuur. Niet voor alle projecten is het nodig het volledig instrumentarium in
te zetten om te komen tot goede beheersing en sturing van de projecten. Door middel van de
classificatie wordt de zwaarte van de instrumenten afgestemd op de complexiteit van de
opgave. In onderstaande tabel is aangegeven welke instrumenten en organisatie passen bij de

Beslisdocumenten

Startnotitie

Projectmelding

Bestuursopdracht

Projectopdracht

Strategisch Project

Project

Organisatie

Raad

College B&W

PFO Projecten

Stuurgroep

Ambtelijk Opdrachtgever

Projectgroep
Communicatie Meeweten
(interactief beleid)

Meepraten

Meebeslissen

Meedoen




Informatie Voortgangsrapportage
Raad

Voortgangsrapportage
B&W

Voortgangsrapportage
AOG

Totaal overzicht projecten

Van toepassing

Project specifieke afweging

Niet van toepassing




