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Onderwerp
Sturen op Effecten in de beleidscyclus.

Voorstel
Akkoord te gaan met de voorgestelde (concept-)mutaties in de B&W- en Raadssjablonen.

Inleiding

Op 5 februari 2020 heeft de Raad de programma-aanpak en daarmee de implementatie van
Sturen op Effecten goedgekeurd. Voor het traject is een driejaarstermijn afgesproken waarin
een aantal mijlpalen is vastgelegd. Een daarvan betreft het implementeren van de
methodiek van Sturen op Effecten in de beleidscyclus (jaar 2: integratiefase 1). In de
praktijk heeft dit geresulteerd in het opnemen van de methodiek in de verschillende
voorstellen die gebruikt werden om voorstellen aan de Raad en B&W aan te bieden.

Sturen op Effecten vormt de aanleiding om met de verschillende sjablonen aan de slag te
gaan. Vanuit de directie is echter het verzoek gedaan om ook breder naar de effectiviteit
van deze sjablonen te kijken en hieromtrent een voorstel voor te leggen.

In de presentatie “Herijking sjablonen met instructie” die in de bijlagen is opgenomen, is
een toelichting gegeven op het proces van totstandkoming van de sjablonen, de bij de
sjablonen gehanteerde uitgangspunten en de voorgenomen vervolgstappen.

Beoogd effect/doel
e« Het vergroten van de stuurbaarheid van de organisatie;
e Het verkleinen van de onvoorspelbaarheid van toekomstige resultaten;
e Het maken van meer onderbouwde keuzes binnen bestaande en toekomstige
visietrajecten en beleidskaders.

Argumenten
e De inhoud van de sjablonen/formats en instructies is in lijn met de methodiek van
Sturen op Effecten. Hiermee:
o draagt het gebruik van deze sjablonen bij aan de bij deze methodiek
behorende beoogde doelen;
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o zijn deze passend gemaakt bij het stuurniveau van de betreffende organen
(Raad, B&Ww);
* Met de actualisatie van de sjablonen zijn deze tevens getoetst aan de richtlijnen van
de Nederlandse Vereniging van Raadsleden (zie bijlage: Beoordelingskaart
Raadsvoorstellen).

Kanttekeningen en risico’s

» De onbekendheid van de organisatie met de impact van het sturen op het juiste
gebruik van de aangeboden sjablonen;

» Eris zorgvuldig naar de inhoud van de sjablonen gekeken. Tevens zijn deze door
een aantal beleidsmedewerkers met bestaande praktijkcasussen getoetst.
Desalniettemin hebben de sjablonen hun werking in de dagelijkse praktijk nog niet
kunnen bewijzen. De kans is aanwezig dat er na verloop van tijd op onderdelen
bijstellingen nodig zijn. Hiervoor is een evaluatiemoment opgenomen.

Financiéle, personele en juridische gevolgen

Ten behoeve van het traject Sturen op Effecten zijn met de goedkeuring van het
raadsvoorstel van Sturen op Effecten middelen ter beschikking gesteld om ook aan dit
onderdeel van het programma uitvoering te geven. De aanpassing van de sjablonen is
gebeurd binnen de begrote inzet van de projectleider en met inzet van de ambtelijke
werkgroep.

Uitvoering/evaluatie

e Als datum voor de daadwerkelijke ingebruikname van de sjablonen wordt 1 april
2022 voorgesteld. Vanaf die datum worden alle voorstellen aan B&W- en raad op de
voorgestelde wijze aangeboden;

e Voor het gebruik van concrete meetwaarden (i.c. effect- en resultaatindicatoren) in
de sjablonen wordt vooralsnog een langere overgangsperiode voorgesteld;

e Een evaluatie wordt voorzien voor ultimo 3¢ kwartaal 2022. Bij deze evaluatie zal
worden vastgesteld of het werken volgens de voorgestelde sjablonen effectief is en
het gewenste effect heeft (gerelateerd aan de doelen van Sturen op Effecten);

e Een nadere uitwerking van het uitvoeringsproces is opgenomen in sheet 32 van de
presentatie “"Herijking sjablonen met instructie” die in de bijlagen is opgenomen.

Communicatie/participatie

De instructie van de ambtelijke organisatie voorziet er in dat de sjablonen consequent, juist
en in de breedte van de organisatie worden ingezet. Om dit te bewerkstelligen wordt via de
interne informatie kanalen aandacht gevraagd voor dit proces. Hierbij wordt de afdeling
Communicatie aangehaakt.

Overleg gevoerd met
Intern:
e Collegeleden;
e Raadsieden;
e CMT/DT leden;
o Kopgroep Sturen op Effecten;
¢ Dirk Voermans, Afdeling Communicatie;
e Leon van Gestel, Afdeling Informatie;
e Madeleine Wolfs/Paul Otten, Griffie.

Bijlagen
e Herijking Sjablonen met instructie.
o Format Raadsvoorstel.
e Format B&W voorstel.
» Beoordelingskaart Raadsvoorstellen.
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