GEMEENTE

Aan de gemeenteraad van Weert

Weert, 8 maart 2022

Onderwerp : Stand van zaken Sturen op Effecten
Kenmerk : 890183/1586889

Geachte raadsleden,

In februari 2020 heeft u het raadsvoorstel Sturen op Effecten vastgesteld. In dit
voorstel is een route van drie jaren uitgezet waarin wij invulling geven aan het traject
Sturen op Effecten. Conform het raadsvoorstel wordt u halfjaarlijks geinformeerd. In
deze brief informeren wij u over de stand van zaken.

Sturen op Effecten invoeren in de beleidscyclus

In de raadsinformatiebrief van 13 juli 2021 gaven we aan dat verschillende
raadsvoorstellen zijn vastgesteld die zijn opgebouwd met de techniek van Sturen op
Effecten. Die lijn is voortgezet. Het is ons doel om uiteindelijk de beleidsvoorstellen te
voorzien van een doelenboom met meetindicatoren. Daar waar het gaat om nieuw of
gewijzigd beleid, vinden wij het van belang dat een doelenboom als basis dient.
Daardoor worden de te bereiken effecten, doelen en resuitaten duidelijk van elkaar
onderscheiden en wordt de onderlinge samenhang zichtbaar.

Om de methodiek van Sturen op Effecten in te voeren en te borgen in de beleidscyclus
hebben we de bestaande sjablonen en instructies van raads- en collegevoorstellen
tegen het licht gehouden. We hebben hierbij breder gekeken naar de effectiviteit van
de sjablonen dan enkel Sturen op Effecten. In de ambtelijke organisatie, binnen het
college en binnen uw raad is input opgehaald om tot aanpassing van de sjablonen te
komen. Deze input wordt nu verwerkt tot vernieuwde sjablonen. In het
fractievoorzittersoverleg heeft de griffie aangegeven dat vanaf de nieuwe raadsperiode
met deze nieuwe sjablonen wordt gewerkt. Uiteraard zullen we u meenemen in de
werking hiervan. Na een half jaar evalueren we of de nieuwe sjablonen aan de
verwachtingen voldoen.

Daarnaast willen we Sturen op Effecten borgen in de verschillende onderdelen van de
planning & control cyclus. Ons voornemen is om de Begroting 2023 in nieuwe stijl
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conform Sturen op effecten aan uw Raad te presenteren. In de Begroting 2022 hebben
we met een voorbeeld (energietransitie) laten zien hoe deze nieuwe structuur er naar
de huidige inzichten uit komt te zien. Aankomend half jaar staat in het teken om zoveel
als mogelijk programmaonderdelen hierop aan te passen.

Opleiden van de interne organisatie

Een belangrijk onderdeel in het traject Sturen op Effecten is om de organisatie op te
leiden in de denk- en werkwijze achter deze techniek. Medewerkers van verschillende
afdelingen zijn opgeleid om de eigen mensen te trainen en te begeleiden. In de vorige
raadsinformatiebrief lieten wij u weten dat 90 medewerkers waren opgeleid in wat
Sturen op Effecten precies is, wat dit betekent in de praktijk en hoe een doelenboom
werkt. Van medio juli tot en met het einde van 2021 is het merendeel van de
medewerkers hierin opgeleid. Dit betekent dat de gehele organisatie inmiddels kennis
heeft kunnen maken met de methodiek van Sturen op Effecten. Om de theorie ook
praktisch toe te kunnen passen is ondersteuning geregeld.

Meten en monitoren van beleid

Na het opleiden van de medewerkers staat de volgende stap in het traject van Sturen
op Effecten in het teken van meten en monitoren. Want pas door te meten en te
monitoren kunnen we vaststellen of de geformuleerde effecten, doelen en resultaten
ook daadwerkelijk gehaald worden en of wij daarmee ook echt sturen op effecten.
Begin 2022 hebben we in de ambtelijke organisatie twee pilots opgezet waarin
geéxperimenteerd is met meten monitoren. De bedoeling hiervan is om uiteindelijk te
komen tot een werkwijze van meten en monitoren die passend is voor de gemeente
Weert. In deze pilot zijn doelenbomen letterlijk meetbaar gemaakt. Op basis van deze
pilots gaan we in de aankomende maanden werken aan: 1) een kader op meten en
monitoren (hoe gaan wij in Weert meten, hoe leggen we dit vast en waar sturen we op)
en 2) het trainen van medewerkers in de Weerter werkwijze van meten en monitoren.
Vervolgens gaan we bestaande doelenbomen meetbaar maken met Weerter
stuurinformatie, wat uiteindelijk moet landen in de Begroting 2023. Ook in de andere
planning & control producten die in de cyclus op deze begroting volgen, wordt dit
vervolgens verwerkt.

Ondersteuning aan de Raad

Tot slot willen wij u laten weten dat de organisatie altijd klaar staat om u als Raad of
als fractie mee te nemen in de techniek van Sturen op Effecten en hoe u dit in de
praktijk kunt toepassen. Dit zal tevens een onderwerp zijn in het start programma met
de nieuwe raad.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders,
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drs. M.J.M. Meertens
gemeentesecretaris




