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Onderzoek mogelijkheden verzelfstandiging Museum W.

Voorstel
Aan de gemeenteraad voor te stellen om af te zien van verdere stappen in de richting van
verzelfstandiging van Museum W.

Inleiding

In 2017 stelde de gemeenteraad van Weert de Museumvisie vast, waarin werd besloten
tot het creéren van één vernieuwd stadsmuseum met een exploitatiebudget dat destijds
‘scenario medium’ werd genoemd. Identiteit en zingeving werden de kernbegrippen voor
de inhoudelijke invulling van het museum. De missie, de bestaansreden voor het museum,
luidt:

Museum W is een huis vol verhalen, met als fundament de rijke regionale en religieuze
collectie en de waardevolle kennis daarover. Het museum wil laten zien hoe de mens in
verleden en heden invulling geeft aan tijdloze menselijke levensthema’s. Aan de hand van
de kernvragen 'Wie Wat Waar Waarom Wanneer’ neemt Museum W je mee om te
ontdekken hoe de mens zijn identiteit vormt en zin geeft aan het bestaan.

In de museumvisie werd gesteld dat het nieuwe museum eigen inkomsten zou genereren
uit kaartverkoop, workshops, subsidies en verkoop van boeken en kaarten. Dit zou echter
in het meest positieve scenario leiden tot 10 tot 15 % van de totale exploitatieomvang,
waardoor er altijd een structurele relatie met de gemeente zou blijven bestaan.

Om te onderzoeken of dit anders kon, nam de gemeenteraad in de raadsvergadering van
25 oktober 2017 een motie aan om een onderzoek te verrichten naar de organisatorische,
juridische, inhoudelijke, financiéle en zakelijke randvoorwaarden en gevolgen van een
verzelfstandiging van Museum W. De redenen hiervoor kwamen voort uit een reflectie op
de rol van de gemeente Weert ten aanzien van het museum. Geconstateerd werd dat het
aansturen van een museum geen gemeentelijke taak is. Het museum is de enige culturele
instelling geheel onder de vileugels van de gemeente, terwijl andere instellingen
zelfstandig zijn. De relatie tussen de gemeente en het museum is nooit helemaal
vitgekristalliseerd. Aangenomen werd dat verzelfstandiging zou kunnen zorgen voor
transparantie en cultureel ondernemerschap. Bezuinigingen waren geen drijfveer. De
motie werd aangenomen.

Naar aanleiding van de motie is literatuuronderzoek gedaan naar de
verzelfstandigingstrajecten van musea.
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Doel(en)
Behoud van Museum W als gemeentelijk museum.

Resultaten
Museum W blijft een gemeentelijk museum.

Activiteiten
Geen. Er wordt afgezien van verder (extern) onderzoek naar de verzelfstandiging.

Argumenten
Museum W voldoet slechts aan 3 van de 10 basisvoorwaarden om als zelfstandig museum
te kunnen bestaan.
Vanuit literatuuronderzoek zijn de basisvoorwaarden om succesvol te kunnen
verzelfstandigen in beeld gebracht. Voor Museum W is beoordeeld in hoeverre is voldaan
aan deze basisvoorwaarden. Deze beoordeling is uitgewerkt in het bijgevoegde
‘Vooronderzoek Verzelfstandiging Museum W, Uit dit vooronderzoek blijkt dat Museum W
slechts voldoet aan drie van de tien voorwaarden om succesvol te verzelfstandigen:

¢ het museum heeft een heldere visie, collectieprofiel, expositiebeleid;

e het museum heeft een aantrekkelijk gebouw;

* het gebouw en de inrichting zijn helemaal op orde.

Aan de andere zeven voorwaarden voldoet het museum niet of onvoldoende. Deze zijn:

e er zijn voldoende financiéle middelen voor de exploitatie;

e erzijn voldoende stafleden om alle posten te bezetten;

e het museum heeft voldoende weerstandsvermogen;

» het collectiebeheer en -behoud zijn helemaal op orde;

e het museum heeft voldoende inkomstenbronnen naast de gemeente voor de vaste
exploitatie zoals sponsoring, subsidies etc.;

¢ het museum kan voldoende eigen inkomsten genereren via winkel, horeca,
zaalverhuur etc.;

= eris voldoende geld voor investeringen en frictiekosten, bijvoorbeeld voor
onderzoeken etc.

Voor de nadere uitwerking van deze voorwaarden wordt verwezen naar het bijgevoegde
‘vooronderzoek verzelfstandiging Museum W',

Kanttekeningen en risico’s
Niet van toepassing.

Financiéle, personele en juridische gevolgen

Wanneer de raad instemt met dit voorstel, zijn er geen aanvullende financiéle gevolgen.
De financiéle huishouding van Museum W blijft ongewijzigd en er hoeven geen extra
kosten gemaakt te worden voor aanvullend onderzoek.

Er zijn geen personele of juridische gevolgen.

Overleg gevoerd met

Intern:
o Dirk Voermans, senior communicatieadviseur
» Patricia Vos, businesscontroller F&C
* Roel Deneer, teamleider OCS

Extern:

Participatie
Niet van toepassing.
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Communicatie
Tijdens het tweewekelijks persgesprek licht de portefeuillehouder het besluit nader toe aan
de media.

Planning
Niet van toepassing.

Evaluatie
Niet van toepassing.

Bijlage(n)
Vooronderzoek verzelfstandiging Museum W.
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