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Onderwerp
Kadernota 2026.

Voorstel
De kadernota vast te stellen waarin de bestuurlijke keuze is opgenomen dat de focus ligt
ligt op de maatschappelijke effecten:
e Weert vervult een centrumfunctie voor de omgeving
¢ Weert heeft een aantrekkelijk woon- en leefklimaat
e Weert is een betrouwbare, toegankelijke, integere en professionele
gemeente.
met als belangrijkste doelen hierbinnen:
e Behoud en het versterken van voorzieningen met een bovenregionaal
verzorgingsgebied
e Versterken van de herkenbaarheid van Weert en de ambities die we
hebben, zowel binnen als buiten de organisatie
e Krapte op de woningmarkt verminderen
e Versterken van de sociale basis
e De dienstverlening sluit beter aan bij de inwoner van Weert en wordt
doelmatiger uitgevoerd.

Inleiding

De kadernota is de start van de Planning & Control cyclus 2026. In de kadernota schetsen
wij de beleidskaders en de ontwikkelingen en actualiteiten die van invloed kunnen zijn op
de begroting en meerjarenraming. Verder leggen wij in de kadernota de financiéle kaders
voor de begroting 2026 vast.

Daarnaast zijn vanuit de systematiek van "Sturen op effecten" de negen organisatiebrede
maatschappelijke effecten weergegeven die langdurig vaststaan in onze Planning- en
Control documenten. Deze effecten zijn verwerkt binnen de programma’s. Per programma
zijn ook de doelen opgenomen die bijdragen aan het gewenste maatschappelijk effect.
Vervolgens is de visie van het programma beschreven en zijn de ambities voor 2026
opgenomen, waarbij we gelet op de verkiezingen in maart 2026, vooral deze
bestuursperiode willen afronden waar we in 2022 mee zijn begonnen. Ten opzichte van
2025 zijn de effectindicatoren, de doelen en de doelindicatoren op basis van actualiteit en
voortschrijdend inzicht opnieuw tegen het licht gehouden. Dat heeft erin geresulteerd dat
doelen mogelijk zijn geschrapt, vernieuwd dan wel nieuwe doelen zijn opgevoerd. Ook
binnen de indicatoren zijn vernieuwingen doorgevoerd. Bij instemming door uw raad over
deze doelen (met deze kadernota) worden deze in de begroting verder uitgewerkt naar
resultaten die we in 2026 nog willen behalen.

Relatie tot de strategische visie

Zowel de vastgestelde strategische visie ‘Verwonder je in de groene thuishaven Weert’ als
het coalitieprogramma ‘Samen Doen: Eerlijk, Sociaal en Ambitieus’ zijn uitgangspunten
geweest voor deze kadernota.
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Effect
Weert is een betrouwbare, toegankelijke, integere en professionele gemeente.

Doel

De raad geeft met de kadernota richting aan de uitwerking van de begroting 2026-2029.
Daarmee wordt een bijdrage geleverd om de financiéle duurzaamheid van de gemeente te
waarborgen.

Argumenten

Bestuurlijke richting en focus

Zowel de strategische visie ‘Verwonder je in de groene thuishaven Weert’ als het
coalitieprogramma ‘Samen Doen: Eerlijk, Sociaal en Ambitieus’ zijn opnieuw
uitgangspunten geweest voor deze kadernota.

Daarnaast weerspiegelt de nota de gewenste richting van het college in de bestuurlijke
keuzes. Naar 2026 toe is het vooral belangrijk om de huidige bestuursperiode goed af te
ronden: de eindspurt. Voor de jaren daarna geeft de nota een beleidsarme doorkijk.

Het gemeentebestuur is met de organisatie vol op stoom om nog mooie resultaten te
bereiken uit het genoemde coalitieakkoord en om impact te maken. We blijven
vasthouden aan de ingeslagen weg. Het motto van deze kadernota is daarom: koersvast
blijven!

Passend bij het vasthouden van de koers benoemen we in deze kadernota dezelfde drie
effecten als in 2025 en lichten we een aantal doelen uit. Ten opzichte van 2025 zijn een
aantal doelen opnieuw tegen het daglicht gehouden en hebben een nieuwe formulering
gekregen. Ze vloeien voort uit de uitgewerkte bestuurlijke richting en focus. Deze
gekozen doelen passen bij de stappen die recent zijn gezet en die we nog gaan zetten.
Op die manier zijn de doelen haalbaar, herkenbaar en houden we focus.

Financiéle kaders

In de financiéle kaders zijn een aantal algemene en specifieke uitgangspunten
geformuleerd, is het tarievenbeleid toegelicht, zijn reeds bekende autonome
ontwikkelingen beschreven en wordt een financieel perspectief geschetst samen met de
ontwikkeling van de Algemene Reserve. Nieuw opgenomen is het structureel reéel
evenwicht, een belangrijk kengetal voor onze toezichthouder in Maastricht.

Kanttekeningen en risico’s
Onzekerheden ten aanzien van financién

Weert heeft een sterke financiéle positie met een stevige algemene reserve. Deze biedt
ons ruimte om Weert verder te ontwikkelen als woon- en centrumgemeente. De wijze
waarop het kabinet met de financiering uit het gemeentefonds omgaat geeft tegelijkertijd
nog steeds onzekerheid op onze structurele financiéle positie. Daarnaast is de omvang
van de opgaven waar gemeenten voor staan door maatschappelijke- en economische
ontwikkelingen toegenomen. Denk hierbij aan de woningbouwopgave, gezondheid,
bestaanszekerheid, energietransitie, duurzaamheid, transitie van het landelijk gebied,
digitalisering en migratie. De uitwerkingen van de verschillende transities hebben
financiéle gevolgen, die nu nog niet duidelijk zijn. Daarnaast is nog onbekend wat voor
definitief financieel effect de meicirculaire van het gemeentefonds gaat hebben.

Het blijft dus een uitdaging om financieel gezond te blijven. Ook nu blijkt dat op basis van
de huidige informatie van onder andere het Rijk (Voorjaarsnota) 2026 voor onze
gemeente waarschijnlijk niet als een "ravijnjaar" bestempeld kan worden. Het lijkt op
basis van het financieel perspectief zoals nu opgesteld licht te verschuiven naar 2028 /
2029. Maar vanaf 2028 zijn er al geluiden dat de gemeenten dan nog minder geld krijgen
dan in 2025, mede in de Jeugdzorg.

Dit alles vraagt nog steeds om te anticiperen en om voorzichtigheid als het gaat om
structurele uitgaven.
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Autonome ontwikkelingen zijn nog niet compleet

Bij het opstellen van de begroting worden nog diverse zaken geactualiseerd en
doorgerekend, die effect hebben op het begrotingssaldo. Een belangrijke autonome
ontwikkeling is, zoals al aangegeven, de meicirculaire van het gemeentefonds. Deze was
met de definitieve financiéle effecten nog niet beschikbaar op het moment dat deze
kadernota werd opgesteld.

Het (meerjarig) financieel perspectief is op basis van de cijfers ten tijde van het opstellen
van deze nota voor 2026 en 2027 positief waarna we in 2028 een daling gaan zien en in
2029 licht in de rode cijfers terechtkomen. De belangrijkste oorzaken hiervan zijn terug te
herleiden naar de maatregelen die het rijk in de Voorjaarsnota heeft laten opnemen.
Naast enkele structurele- en incidentele middelen die de gemeenten de komende jaren
ontvangen, zijn er juist weer vanaf 2028 bezuinigen aangekondigd (lees: ingeboekt bij
het Rijk). Daarmee lijkt het aangekondigde “ravijnjaar” te verschuiven naar 2028 /2029.
Dit beeld is ook bij onze gemeente zichtbaar.

Bij de voorbereidingen voor de begroting worden zaken grondiger uitgewerkt en wordt
verder gewerkt aan het begrotingssaldo. Dat neemt niet weg dat dit kader vooralsnog
richtinggevend kan en mag zijn bij het opstellen van de begroting.

Financiéle gevolgen
De kadernota heeft geen financiéle consequenties, maar geeft richting voor het uitwerken
van de begroting 2026 en de meerjarenraming 2027-2029.

Participatie
Niet van toepassing.

Communicatie

Voor de kadernota wordt samen met de jaarrekening 2024 en de tussenrapportage 2025
een persbericht opgesteld. Uiterlijk op 5 juni ontvangt u alle documenten. Daarna
verzenden we het persbericht aan alle pers en publiceren we dit op onze website met een
link naar alle documenten.

Planning
De begroting 2026-2029 wordt medio september aan de raad aangeboden.

Evaluatie
De kadernota wordt al tijdens het proces geévalueerd. Verbeterpunten worden
meegenomen naar de planning voor volgend jaar.

Bijlage
e Kadernota 2026

Bijbehorend ontwerpraadsbesluit bieden wij u hierbij ter vaststelling aan.

Burgemeester en wethouders van Weert,

secretaris, de burgemeester,

A.M.A. Vrijenhoek mr. R.J.H. Vlecken
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GEMEENTE

Nummer raadsvoorstel: DJ-2491017

Advies raadscommissie

Dit wordt gevuld door de griffie na de behandeling in de raadscommissie.

RAADSBESLUIT

De raad van de gemeente Weert,

gezien het voorstel van burgemeester en wethouders van 3 juni 2025

besluit:

De kadernota vast te stellen waarin de bestuurlijke keuze is opgenomen dat de focus ligt
op de maatschappelijke effecten:
a. Weert vervult een centrumfunctie voor de omgeving;
b. Weert heeft een aantrekkelijk woon- en leefklimaat;
c. Weert is een betrouwbare, toegankelijke, integere en professionele
gemeente;
met als belangrijkste doelen hierbinnen:
i Behoud en het versterken van voorzieningen met een bovenregionaal
verzorgingsgebied;
ii. Versterken van de herkenbaarheid van Weert en de ambities die we
hebben, zowel binnen als buiten de organisatie;
iii. Krapte op de woningmarkt verminderen;
iv. Versterken van de sociale basis;
V. De dienstverlening sluit beter aan bij de inwoner van Weert en wordt
doelmatiger uitgevoerd.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 3 juli 2025.

De griffier, De voorzitter,

mr. M.H.R.M. Wolfs-Corten mr. R.J.H. Vlecken
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