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Onderwerp

Projectuitvoering tweede fase pilot Studio Weert CS.

Voorstel

1.

De huisvesting van Studio CS te verlengen van 1 oktober tot en met 30 juni 2026
voor een bedrag van maximaal € 17.100,- en in te stemmen met de intentie tot
ruimte- en kostendeling met Hogeschool Zuyd en Gilde opleidingen

Aan Stichting Punt Welzijn een projectsubsidie 2025 te verlenen van maximaal €
35.400,- voor de tweede fase van het pilotproject Studio Weert CS conform
bijgevoegde subsidiebeschikking.

Aan Stichting RICK een projectsubsidie 2025 te verlenen van maximaal € 12.300, -
voor de tweede fase van het pilotproject Studio Weert CS conform bijgevoegde
subsidiebeschikking.

Aan Stichting Goed Volk een projectsubsidie 2025 te verlenen van maximaal €
20.000,- voor de tweede fase van het pilotproject Studio Weert CS conform
bijgevoegde subsidiebeschikking.

De kosten op basis van beslispunten 1 tot en met 4 (maximaal € 84.800,-) in
2025 (indicatief € 33.650,-) en 2026 (indicatief € 51.150,-) ten laste te brengen
van reserve innovatie en transformatie sociaal domein.

Inleiding
Op 9 juli 2024 heeft uw college besloten om uitvoering te geven aan het pilotproject
Studio Weert CS; initiatief van het Stadslab. Met dit voorstel wordt een volgende fase

ingezet

in de uitvoering van Studio Weert CS.

Studio Weert CS is samengevat een innovatief project op een eigen locatie waar sinds

oktober

2024 onderwijs, overheid, culturele en maatschappelijke organisaties

samenwerken om gezonde voorwaarden te scheppen voor jongeren om elkaar te
ontmoeten en zichzelf te ontwikkelen en om hun betrokkenheid bij de stad te versterken:

Overdag komen jongeren na school samen, om elkaar te treffen, te studeren. Het
is een social hub voor echte sociale contacten met peers. Er wordt een afwisselend
programma aangeboden om vrijblijvend aan deel te nemen.

Er is een mogelijkheid voor een satelliet-loket voor de gemeente Weert om
jongeren laagdrempelig te voorzien van informatie en hulp te bieden waar nodig
(bijv. praktische zaken, wegwijzen vragen werk / inkomen en
schuldhulpverlening).

In de avonduren kunnen jongeren laagdrempelig (gratis) proeven van
verschillende vormen van zinvolle vrijetijdbesteding, kunst en
cultuurmogelijkheden met workshops i.s.m. o.a. RICK, Bibliocenter Weert, Speel &
Verbind, COC Limburg, Nieuwe Helden Next Level.

Jaarlijks wordt er een serie Youth Labs georganiseerd. Door middel van deze labs
ontwikkelen jongeren skills om met elkaar uitdagingen in hun omgeving op een
ontwerpende manier te benaderen en op te lossen, een visie te vormen en daar
richting aan te geven.
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De evaluatie (bijlage verantwoordingsrapportage) laat zien dat er een goede start is
gemaakt in de eerste fase van ca. 6 maanden, in het kort:

74 middagen open inloop, 25 evenementen in een periode van 5 maanden, een bereik van
220 jongeren waarvan 110 verschillende, een terugkerende kerngroep van 15 a 20
jongeren. Voor een project dat gestart is zonder community, vanuit 0 begonnen, mogen
we deze getallen als heel goed beschouwen.

In totaal zijn er 15 partijen betrokken waaronder voortgezet (speciaal) onderwijs en MBO-
onderwijs, Bibliocenter, COC Limburg, Nieuwe Helden, RICK en Punt Welzijn.

De adviezen en verbeterpunten uit de verantwoordingsrapportage van RICK (pag 15/16
bijlage) worden overgenomen en leiden tot de volgende aanpassingen en aanvullingen in
het programma om Studio CS tot een nog levendigere locatie door te ontwikkelen:

In samenwerking met Hogeschool Zuyd en Gilde Opleidingen starten we een Coffee Club -
het circulaire jongerencafé in Studio CS. Een bruisende ontmoetingspiek vol smaak, sfeer
en sociale impact.

Concept: De Coffee Club is een door studenten (BBLplekken via ROC Gilde Opleidingen)
gerunde koffiebar op Station Weert, geinspireerd op de stijl en sfeer van Friends. De bar
serveert duurzame dranken als matcha’s, cold brews, ijskoffie en fairtrade
koffiespecialiteiten. Lokale, biologische en circulaire producten staan centraal - denk aan
herbruikbare bekers, reststromen uit de regio en creatieve specials van imperfect fruit of
groenten,

Sfeer en ruimte: De setting is warm, uitnodigend en multifunctioneel: een gezamenlijke
ruimte waar jongeren samenkomen om te chillen, werken, leren of ondernemen. Het
interieur is grotendeels tweedehands of lokaal ontworpen. Denk aan gerecyclede meubels,
kunst van studenten en hergebruikte materialen uit de regic.

Pop-up thema's: Iedere maand transformeert een deel van de ruimte in een nieuwe pop-
up winkel met een ander thema, zoals: Second Chance Fashion met vintage & upcycled
kleding en Local Heroes met streekproducten en circulaire startups.

Driedubbele missie:

1. Circulair ondernemen: een levend laboratorium voor studenten Hogeschool Zuyd
en Het Gilde en lokale ondernemers waar circulariteit concreet wordt gemaakt.

2. Welzijn voor jongeren: een plek waar jongeren zich thuis voelen, zichzelf kunnen
zijn, samenkomen en zich ontwikkelen*,

3. Onderwijs x Ondernemers x Overheid: de Coffee Club fungeert als leerwerkplek,
innovatielab én ontmoetingsplek voor het regionale netwerk. Denk aan
masterclasses, hackathons en werkbezoeken.

Met deze aanvulling op de programmering ontstaat er 5 dagen per week productieve en
aanstekelijke reuring bij Studio CS waar jongeren zowel ondernemer als bezoeker zijn. De
ontmoetingsplek voor en door jongeren krijgt meer vorm en ontwikkeling krijgt vieugels
door zelf verantwoordelijk te zijn voor de sfeer en het aanbod (onder begeleiding).

Twee dagen per week organiseert Punt Welzijn een open inloop met begeleiding en
mogelijk aanvullende programmering.

Het programma in de avonden wordt gecoérdineerd en deels ingevuld door RICK.
Communicatie voor werving en zichtbaarheid krijgt meer aandacht en wordt uitgevoerd
door studenten van ROC Gilde Opleidingen in samenwerking met Goed Volk (specialisten
in jongerencommunicatie). Goed Volk organiseert ook de nieuwe serie Youth Labs die
plaatsvinden in 2026.
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*|it de eerste serie Youth Labs is gebleken dat er veel behoefte is aan passend aanbod
voor jongeren om zich thuis te voelen in de stad en elkaar te kunnen treffen

Doel(en)

Het doel is kwalitatieve uitvoering van een tweede fase van het pilotproject en
projectborging als na een complete en succesvolle pilot blijkt dat het project een
duurzaam vervolg kan krijgen in samenwerking met de kernpartners:

Onderwijs: MBO, HBO en VMBO-studenten in retail/horeca, ondernemen, duurzaamheid,
design en zorg.

Ondernemers: lokale producenten, circulaire bedrijven, horeca- en retailpartners.
Maatschappelijke en culturele organisaties: o.a. Punt Welzijn, RICK, Bibliocenter.
Overheid: ondersteuning in vergunningen, circulaire ambities en jongerenwelzijn.

Fondsen/Subsidies: 0.a. leefbaarheid, jongerenparticipatie, circulaire economie,
onderwijsvernieuwing.

Studio Weert CS draagt bij aan de strategische waarde ‘iedereen doet mee’. Het project
sluit aan bij de volgende doelstellingen uit het Beleidsplan Sociaal Domein 2024-2026
Midden-Limburg-West:

s Weert heeft een sterke lokale sociale basis;

» Meer jeugdigen groeien gezond en veilig op, krijgen gelijke kansen en ontwikkelen
talenten;

« Meer inwoners voelen zich mentaal en fysiek gezond en sterk;

s« Meer inwoners kunnen hun talenten benutten.

Resultaten
Dit project is een initiatief van Stadslab Weert en verbindt verschillende opgaven m.b.t.

jongeren in Weert. In samenwerking met kernpartners in onderwijs en het sociale en
culturele veld wordt gewerkt aan kansengelijkheid, sociale veiligheid, mentale gezondheid,
onderwijs, werk en inkomen met de volgende resultaten:

e Eris een vaste ‘krachtplek’ ontstaan voor jongeren op het station, waar ze elkaar
kunnen ontmoeten en zich kunnen ontwikkelen.

e Studio Weert CS heeft bijgedragen aan een sterke (pedagogische) sociale basis.

« Er wordt een preventieve aanpak neergezet voor jeugdigen, waarbij de focus ligt
op een collectieve aanpak in plaats van een individueel (jeugdhulpverlenings-)
traject.

e Jongeren denken mee over en werken actief mee aan maatschappelijke
vraagstukken in hun eigen stad / omgeving.

e Studio Weert CS heeft jongeren de mogelijkheid geboden om op hun eigen tempo
en vanuit intrinsieke motivatie te werken aan mentale, fysieke en financiéle
gezondheid. Hierdoor is de bewustwording van hun eigen kracht en mogelijkheden
gegroeid en kijken ze positiever uit naar hun (nabije) toekomst.

« Jongeren zijn bereikt en goed geinformeerd.

» Het betreft hier een groep die financieel kwetsbaar is en bij wie
oververtegenwoordiging van financiéle zorgen en problematiek speelt. Zij worden
breed geinformeerd over financién, werk, inkomen, verzekeringen etc.

Activiteiten
Het verlenen van subsidie en het huren van een ruimte om de tweede fase uitvoering van
pilotproject Studio Weert CS mogelijk te maken.
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Argumenten

1.1 De locatie wordt beter benut en de levendigheid en aantrekkelijkheid neemt toe.

De ruimte wordt als sfeervol ervaren door de doelgroep, heeft weinig nodig om geschikt te
maken voor gedeeld gebruik en is goed bereikbaar. Het station is de perfecte plek waar
reizigers, jongeren, studenten en inwoners elkaar kruisen. Door deze samenwerking krijgt
Studio CS maximale zichtbaarheid, impact en bereik.

1.2 De huurverplichting drukt mogelijk minder op het project.

Het Stadslab initieert dit project op basis van verschillende beleidsopgaven van de
gemeente. De locatie wordt gehuurd en beschikbaar gesteld door de gemeente. De
gemeente draagt momenteel de volledige kosten. Het delen van locatiekosten is nog
onderwerp van gesprek met Hogeschoo! Zuyd / Gilde Opleidingen. Het huurcontract loopt
nog tot 30 september 2026 en biedt ruimte om maandelijks op te zeggen.

2.1 Punt Welzijn heeft de juiste expertise om de inlooplocatie vorm te geven.

De inloopfunctie van Studio Weert CS sluit aan bij de kernactiviteiten en het netwerk van
Punt Welzijn. Zij ondersteunen gemeenten en organisaties bij hun maatschappelijke taak
en runnen diverse inlooplocaties voor jongeren.

2.2 De subsidie is nodig om het programma in te vullen (uren en materialen).
Het budget wordt o.a. benut om het programma uit te voeren. De subsidieverplichtingen
zijn vastgelegd in bijgevoegde subsidiebeschikking.

3.1 RICK is een geschikte partner om hierin een codrdinerende rol te spelen.
Het budget wordt o.a. benut om het avondprogramma uit te voeren en partners te
betrekken. De subsidieverplichtingen zijn vastgelegd in bijgevoegde subsidiebeschikking.

4.1 Stichting Goed Volk is als expert betrokken sinds aanvang project

Het budget wordt benut om communicatie vorm te geven i.s.m. studenten van ROC Gilde
Opleidingen en er wordt een nieuwe serie Youth Labs georganiseerd door Goed Volk. De
subsidieverplichtingen zijn vastgelegd in bijgevoegde subsidiebeschikking.

5.1 Studio Weert CS werkt aan innovatie en transformatie van het sociaal domein.

Studio Weert CS brengt partijen samen: overheid, onderwijs, ondernemers
maatschappelijk en culturele organisaties om met elkaar te werken aan een vernieuwende
aanpak van jongerenwelzijn. De betrokkenheid van jongeren in Weert wordt versterkt
door actief deel uit te maken en richting te geven aan het programma van Studio CS en
door zich als onderdeel van het programma in te zetten voor bredere maatschappelijke
vraagstukken. Er wordt onder andere ingezet op het verbeteren van de mogelijkheden
voor jongeren om elkaar (laagdrempelig) te ontmoeten, zich te ontplooien, te ontspannen
en elkaar te helpen. Daarnaast is er aandacht voor het verbeteren van de mogelijkheden
voor laagdrempelige ondersteuningsvormen en voorzieningen in de sociale basis (zonder
indicatie). De onderlinge samenwerking tussen de diverse kernpartners geeft vorm aan
transformatie van het sociaal domein op het gebied van jongerenwelzijn en werkt als
katalysator voor vernieuwing. Het project Studio Weert CS past binnen de kaders van het
beschikbare budget.

Kanttekeningen en risico’s

Met de uitspraak van de Afdeling bestuursrechtspraak van de Raad van State van 23 juli
2025 (ECLI:NL:RVS:2025:3399, gemeente Peel en Maas) is bevestigd dat het verstrekken
van subsidies uitsluitend op basis van de gemeentebegroting (zoals de hier voorgestelde
projectsubsidies) niet voldoet aan de eisen van artikel 4:23 Awb. Een begroting kan
slechts dienen als dekkingsbron; er moet steeds een geldige juridische grondslag
aanwezig zijn, zoals een specifieke subsidieregeling.
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In dit voorstel wordt voorzien in projectsubsidies aan drie stichtingen, waarbij de dekking
plaatsvindt uit de reserve innovatie en transformatie sociaal domein. Het risico bestaat dat
deze subsidies, indien uitsluitend gebaseerd op het begrotingsbesluit en niet op een
formele subsidieregeling, bij bezwaar of beroep onrechtmatig worden bevonden. Dit kan
leiden tot vernietiging van de subsidiebeschikking, terugvordering van middelen en
reputatieschade voor het college.

De huurovereenkomst staat op naam van de gemeente en is maandelijks opzegbaar.

De kosten voor huur en servicekosten kunnen mogelijk worden gedeeld met Hogeschool
Zuyd en ROC Gilde Opleidingen. Gaandeweg de looptijd van de tweede fase worden daar
afspraken over gemaakt.

Toetsing risico’s met betrekking tot samenscholing en veiligheid treinreizigers

Vanuit veiligheidsperspectief is er geen aanleiding voor zorgen. Er is toezicht en
deelnemers zijn bekend bij de organisatie. De wijkagent is op de hoogte gebracht van het
project. De procedure is dat bij eventuele ongeregeldheden direct de wijkagent wordt
ingeschakeld.

Financiéle, personele en juridische gevolgen

De maximale kosten van € 84.800,- worden in 2025 en 2026 ten laste van de reserve
innovatie en transformatie sociaal domein gebracht. Het college is bevoegd om binnen de
kaders over deze reserve te beschikken.

De stand van de reserve innavatie en transformatie sociaal domein (I&T) was op 31-12-
2024 (o.b.v. de jaarrekening 2024) € 1.474.058,-. Het totaal aan claims in 2025 en verder
o0.b.v. besluitvorming (incl. dit voorstel 2e fase studio CS) is € 1.078.807,-. Dit betekent
dat de geactualiseerde stand van de reserve op dit moment € 395.251,- is.

Verder zijn er plannen in voorbereiding, waarbij aan de reserve I&T als mogelijke
financieringsbron wordt gedacht. Een overzicht van deze plannen volgt hieronder:

[~ Plannen in vocrbereiging: “Uitvoenng | Planning
B&W
Investeren in de ontwikkelagenda ambularke | 2026 € 16.670,00 | Q42025
jeugdhulp Midden- Limburg _ N b
“Fase J project anderwi)s - jeugdhup | 2026 | €  31.500,00 | Q4 2025
Midden-Limburg e e e el
Publiekscampagne normaliseren 2025/2026 € 100.000,00 | Okt
2025
"Pilot Jongeren in de knel (tussenvorm 2025 € 40.000,00 | Q4 2025
beschermd wonen en ambularnte
begeleiding)
Pilot Jongeren in de knel 2026 € 160.000,00 | Q4 2025
Totale kosten plannen in voorbereiding € 348.170

Deels zijn deze kosten een inschatting, omdat de voorstellen nog nader uitgewerkt moeten
worden. De reserve is toereikend om het totaal van de kosten in deze omvang op te
vangen.

Overleg gevoerd met

Intern:

Chantal Timmermans, beleidsadviseur jeugd
Esther Giesberts, teamleider zorg & participatie
Cindy Soto, beleidsondersteuner

Patricia Vos, business controller F&C

Nathalie Doran, jurist OCSW
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, manager sociaal domein Rick

, bijzonder lector creatief en duurzaam ondernemen Hogeschool Zuyd
teammanager ROC Gilde Opleidingen

I manager Punt Welzijn

, teamcoach Punt Welzijn
directeur Stichting Goed Volk

Participatie

Studio CS is gestoeld op een volledig co-creatieve werkwijze met jongeren in Weert.
Alle jongeren moet kunnen deelnemen aan de activiteiten. Met andere woorden:
achtergrond, financiéle situatie, of een fysieke of mentale beperking mogen geen
belemmering zijn.

Communicatie
Het bestuur van zowel Punt Welzijn als RICK en Goed Volk wordt door middel van
bijgevoegde beschikking op de hoogte gebracht van het besluit.

De NS wordt per mail op de hoogte gebracht van het besluit.
De raad wordt geinformeerd door middel van de TILS lijst.

Planning

2025

Doorlopende programmering vanaf september.
Oktober Punt Welzijn neemt open inloop over.
December tussentijds overleg.

2026

Doorlopende programmering van januari tot eind juni.
Maart: tussenevaluatie

Juni: eindevaluatie.

Evaluatie
De eindevaluatie vindt plaats aan het eind van de tweede pilotperiode. We toetsen de
voorwaarden voor een vervolg aan de volgende criteria:

Stijging aantal jongeren open inloop (ca 20 - 35 per week)
Gedeeld eigenaarschap op locatie met onderwijs wat leidt tot gedeelde kosten en 5 dagen
per week programma (gedragen door partners onderwijs).

Community vorming van heterogene groep jongeren.
Avondprogrammering door en voor jongeren en diverse partners in Weert levert een
bijdrage aan een sterke lokale sociale basis - er is iets te doen en deelname is gratis.

Tussentijds vindt ambtelijk overleg plaats over stand van zaken en houden we voeling met
het project.

Het vervolg, na afloop van de pilot, kan worden vormgegeven met partners. Onderwijs
kan de kosten voor huisvestiging op zich nemen als zij de projecten blijven vormgeven op
deze locatie. RICK en PuntWelzijn blijven bij gebleken succes participeren in het
programma. Middelen samenbrengen vanuit leefbaarheid, jongerenparticipatie, circulaire
economie en onderwijsvernieuwing,
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Bijlagen

1. Verantwoordingsrapportage RICK

2. Beschikking subsidieverlening Punt Welzijn
3. Beschikking subsidieverlening RICK

4, Beschikking subsidieverlening Goed Volk
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