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Onderwerp

Plan van aanpak Sociale ontwikkelstrategie Weert.

Voorstel
1. In te stemmen met het plan van aanpak Sociale ontwikkelstrategie Weert;
2. Voor aankoop, ontsluiting en visualisatie van data een bedrag van maximaal
€ 10.000,- beschikbaar te stellen, ten laste van het budget implementatie
strategische visie.

Inleiding

Weert is in beweging. De samenleving verandert en de ondersteuningsvraag stijgt.
Tegelijkertijd worden we in het sociaal domein met flinke arbeidsmarkttekorten en
afnemende inkomsten geconfronteerd. De groei van Weert als stad versterkt dit. Het
aantal inwoners neemt de komende jaren flink toe (4.650 woningen erbij tot 2040). Dat
heeft impact, op de huizenmarkt, op de bereikbaarheid, maar ook op de maatschappelijke
voorzieningen én op het samenleven in wijken en dorpen. Hoe zorgen we ervoor dat ons
sociale weefsel sterk blijft en dat iedereen kan (blijven) meedoen in de samenleving? We
willen ‘groeien vanuit eigenheid’, wat betekent dat voor het sociaal domein?

De toenemende druk vraagt om richting en keuzes. Om in deze snel veranderende wereld
met verschillende snelheden van groei en complexiteit aan transformaties te komen tot
een toekomstbestendig en houdbaar sociaal domein is er behoefte aan een duidelijk
handelingsperspectief. Een samenhangende kijk op welzijn, zorg, ondersteuning,
leefbaarheid en naar elkaar omkijken, waarbij balans gevonden wordt tussen groei en
welzijn en die richting geeft aan wat ons tot 2040 te doen staat.

Doel(en)

Met de sociale ontwikkelstrategie willen we bereiken dat er op basis van bestaande
informatie inzicht ontstaat op de samenhang in het sociaal domein en op de verbindingen
met het ruimtelijke domein. De sociale ontwikkelstrategie maakt de gemeentelijke doelen
voor het sociaal domein concreet, brengt de uitdagingen voor de toekomst in beeld, geeft
inzicht in de sociale ruimteclaim en geeft een (integraal) handelingsperspectief voor de
komende jaren.

Resultaten
De sociale ontwikkelstrategie wordt opgesteld langs 3 sporen:

1. Opstellen van de sociale staat van Weert tegen de achtergrond van een aantal
trendmatige ontwikkelingen. Vooral om een feitelijk beeld te schetsen van hoe het
staat met de realisatie van de strategische waarden en de beoogde
maatschappelijke effecten, die relevant zijn voor het sociale domein in het
bijzonder. Daarbij ook een doorkijk naar de groeiambitie: wat is de impact van de
groeiambitie op het sociale weefsel?
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2. Beleidsanalyse: wat is de positie van de gemeente in het sociaal domein? Voor
welke vraagstukken sta je als gemeente aan de lat? Wat kun je doen? Wat is de
eigen beleidsruimte en in hoeverre ben je doorgeefluik van het beleid van andere
overheden, het rijk in het bijzonder? In hoeverre wordt de effectiviteit van je
beleid bevorderd c.q. verminderd door externe factoren? Welk beleid voer je op dit
moment? Met wie? Welke afspraken zijn gemaakt? Wat zijn de resultaten?

3. Confrontatie van de uitkomsten ad 1 en 2 met elkaar gegeven de geformuleerde
strategische doelen en beoogde maatschappelijke effecten. Daarbij stellen we
onszelf de volgende vragen: hebben we voldoende focus, welke uitdagingen liggen
er, wat zijn primaire thema’s? Hoe verbinden we deze met het ruimtelijk domein
(met name op thema’s voorzieningen, gezonde leefomgeving, iedereen doet mee:
wat is de sociale ruimteclaim voor de ruimtelijke ontwikkelstrategie)? Hoe werkt
de groeiambitie door in het sociaal domein? Hoe stellen we prioriteiten? Welke rol
hebben we als gemeente bij bepaalde thema’s?

Zie bijgevoegd Plan van aanpak Sociale ontwikkelingsstrategie en de nadere uitwerking
daarvan.

Activiteiten
De sociale ontwikkelstrategie wordt door de ambtelijke organisatie participatief opgesteld
binnen de bestaande beleidskaders en voorgelegd aan het college en raad.

Argumenten

1.1 Met de sociale ontwikkelstrategie brengen we focus aan in het sociaal domein.

Het sociaal domein is omvangrijk en de gestelde doeien in het Beleidsplan Sociaal Domein
Midden-Limburg West 2024-2027 zijn hoogover. Er is behoefte aan meer focus: hoe
vertalen we de trends en ontwikkelingen in het sociaal domein naar de lokale situatie. Wat
gaan we concreet doen de komende jaren, mede gelet op de groeiambitie die is
vastgelegd in de Omgevingsvisie.

2.1 Mogelijk is een budget nodig voor de dataverzameling, -ontsluiting en/of visualisatie
Onderdeel van het opstellen van de sociale ontwikkelstrategie is het verzamelen van
relevante data. Op dit moment is onbekend welke data al verzameld wordt door de diverse
collega’s en of dit een compleet beeld geeft. Mogelijk moet data worden aangekocht. Ook
voor de ontsluiting van data en/of de visualisatie van data is mogelijk budget nodig. Op dit
moment is nog niet in te schatten in hoeverre het Data Impact Team in deze behoeften
kan voorzien.

Kanttekeningen en risico’s

De Sociale ontwikkelstrategie wordt opgesteld vanuit bestaande kaders.

De Sociale ontwikkelstrategie gaat niet om nieuwe kaders stellen maar om een koers
uitstippelen voor het sociaal domein in het licht van de ontwikkelingen die op ons
afkomen. Dit in tegenstelling tot de Ruimtelijke ontwikkelstrategie, waarmee wel nieuwe
kaders zijn bepaald.

Financiéle, personele en juridische gevoigen

Voor aankoop, ontsluiting en visualisatie van data en eventueel nader onderzoek is een
bedrag van maximaal € 10.000,- nodig. De daadwerkelijke kosten zijn afhankelijk van
welke data en personele capaciteit intern beschikbaar is. Het bedrag tot een maximum van
€ 10.000,- wordt ten laste gebracht van het beschikbare budget 2025 voor implementatie
strategische visie (50420/43800/3034).

Er zijn geen personele en juridische gevolgen.
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Overleg gevoerd met

Intern: Daniél Timmermans (directeur), Trudy Janssen (hoofd OCSW),
Patricia Vos (BC Fin), Mia Aerdt (BC Fin), Selma van Mensvoort (hoofd R&E),
Nancy Peeters-Ras (hoofd WIZ), Roy Thijssen (strategisch adviseur Ruimte),
Bas Hessing (concernstrateeg), Arlette Beekmans (Data Impact Team).

Extern: niet van toepassing.

Participatie

Onderdeel van het plan van aanpak is een factor C-analyse. Op basis van deze analyse
wordt een participatieplan opgesteld voor relevante partners en medewerkers. De raad
wordt meegenomen door middel van twee informatiebijeenkomsten.

Communicatie
De raad wordt over dit voorstel geinformeerd via de TILS-lijst.

Planning

In het plan van aanpak is een gedetailleerde planning opgenomen. De sociale
ontwikkelstrategie wordt opgeleverd op 1 december 2025 en aan college en raad
voorgelegd.

Evaluatie
Het projectresultaat wordt aan het college en raad aangeboden.

Bijlage(n)

1. Plan van aanpak Sociale ontwikkelstrategie Weert;
2. Nadere uitwerking van het plan van aanpak Sociale ontwikkelstrategie Weert.
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