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Aan de WOR-bestuurder,
de heer M.H.F. Knaapen

Weert, 26-09-2016
Onderwerp : advies Organisatie Ontwikkelplan WinD

Geachte heer Knaapen,

Op 31 augustus 2016 hebben wij uw verzoek ontvangen om advies te geven over het
Organisatie Ontwikkelplan WinD. Tijdens de OR-vergadering van 8 september jl. heeft u
een nadere toelichting op het ontwikkelplan gegeven. Ook heeft u gereageerd op de 22
vragen/aandachtspunten die wij op basis van het ontwikkelplan als eerste reactie aan u
hebben doen toekomen.

Op donderdag 15 september 2016 hebben wij alle informatie tot ons genomen en de
ontvangen reacties op onze gestelde vragen inclusief uw toelichting in de volle omvang
besproken. Op basis hiervan reageren wij via deze brief op uw verzoek conform artikel 25
WOR.

Wij zijn van mening dat het nu voorliggende Organisatie Ontwikkelplan WinD een
kader biedt, gebaseerd op een visie en met een uiteindelijk einddoel.

U heeft aangegeven dat de concrete uitwerkingen van dit ontwikkelplan, per
afdeling afzonderlijk en voor de totale organisatie in zijn geheel, nog plaats dienen
te vinden. U gaf tevens de verwachting aan hier de komende drie maanden voor
nodig te hebben.

De OR is van mening dat dit WinD-traject, anders dan het FLOW-traject met vooral
financiéle opgaven, ook een grote component personeelsontwikkeling behelst.

Dit is af te leiden uit de uitgebreide passages met cultuuraspecten en
opleidingstrajecten voor zowel de totale organisatie als ook specifiek voor
afdelingen. De OR is hiermee zeer content en ziet deze ontwikkelingen, die gepaard
gaan met een noodzakelijk doch omvangrijk geldbedrag, als investering voor de
toekomst van de organisatie en het personeel. Het is ook belangrijk dat er
voldoende tijd wordt genomen voor de implementatie van zo’n ontwikkeltraject en
de personeelsontwikkeling, hierin wordt voorzien.

Met al deze ingrediénten kan de gemeente Weert zich verder inrichten richting de
toekomst gezien de even snelle als omvangrijke verandering in de samenleving.
De OR ziet dit als belangrijk gegeven terug in het ontwikkelplan WinD.



Om dit belangrijke traject goed te kunnen volgen en omdat dit ontwikkelplan nu
alleen een kader biedt, vragen wij u om zo spoedig als mogelijk een
onwikkelplanning aan te leveren ten behoeve van het vervolgtraject. Zowel op
hoofdlijnen voor de totale organisatie als ook op afdelingsniveau.

In deze ontwikkelplanning zien wij onder andere graag terug op welke momenten
de OR als medezeggenschapsorgaan formeel en informeel betrokken wordt en bij
welke afdelingen u in meerdere en mindere mate veranderingen wilt doorvoeren.

Een belangrijk aspect is naar de mening van de OR ook de uiteindelijke
structuurverandering(en) binnen de organisatie. Het formeel bekrachtigen van de
wijziging naar het directiemodel is een voorbeeld. Ook de aanpassingen van in het
plan specifiek genoemde afdelingen zullen uiteindelijk formele structuurwijzigingen
tot gevolg kunnen hebben. Naast de ontwikkelingen binnen het “cultuurspoor” zien
wij deze structuurverandering(en) ook graag terug in de ontwikkelplanning.

De aan deze onwikkelplanning gekoppelde en gefaseerde uitwerking inclusief de
hierbij behorende adviesaanvragen zien wij vervolgens graag tegemoet. Hierbij
zullen wij als ondernemingsraad vervolgens onder andere de financiéle, juridische
en personele aspecten en/of consequenties nauwlettend volgen.

Als aandachtspunt willen wij u nog meegeven om met alle betrokken medewerkers
transparant en helder te communiceren. Wij wensen u veel succes en wijsheid toe
bij de verdere uitwerking van het Organisatie Ontwikkelplan WinD.

Met vriendelijke groet,
de Ondernemingsraad van de gemeente Weert,

Dirk Franssen,
voorzitter

PS: vanwege afwezigheid van de vicevoorzitter is deze brief alleen ondertekend door de
voorzitter.



