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Amendement
Wijzigt de begroting 2018 als volgt:

 Prioriteit 10 Verhoging exploitatiebudget museum o.b.v. museumvisie komt te vervallen als 
structurele last voor de jaren 2018 e.v.

 Prioriteit 10 Verhoging exploitatiebudget museum o.b.v. museumvisie wordt opgevoerd als 
incidentele last voor de jaren 2018, 2019 en 2020

Reactie portefeuillehouder in de raad
O Overbodig
x Ontraden
O Overnemen

Antwoord:

Overwegende dat:
 Organisatiestructuur, bedrijfsvoering en personele bezetting op orde moeten zijn om de 

ambities zoals verwoord in de museumvisie te kunnen realiseren

Pas per 1 januari 2019 kan de personele bezetting van het museum op sterkte worden gebracht, in 
verband met de ter beschikking gestelde middelen. In 2018 wordt er wel al een nieuwe organisatie 
opgezet, zonder de extra fte. Indien er reeds in 2020 wordt geëvalueerd, kan de nieuwe fte slechts 
voor 1 jaar, zonder verder vooruitzicht worden aangenomen. De vraag is of er een geschikte 
medewerker te vinden is op deze voorwaarden deze (onmogelijke) uitdaging wilt aangaan. Het is 
belangrijk om continuïteit te waarborgen, ook in de personele bezetting. 

 Een redelijke termijn hiervoor maximaal 3 jaar is

De raad heeft op 25 oktober besloten het museumgebouw te gaan renoveren en herinrichten. Met 
de investering van 4.1 miljoen worden de facilitaire voorwaarden om een museum nieuwe stijl te 
ontwikkelen geschapen. De inhoud maakt uiteindelijk het museum, niet de stenen. Om de inhoud 
goed te kunnen opzetten is continuïteit noodzakelijk. Een incidenteel subsidie biedt deze 
continuïteit en zekerheid niet. Alleen een structurele bijdrage biedt voldoende duidelijkheid en 
mogelijkheden om een inhoudelijk stevig museum neer te zetten. Bovendien opent het museum 
haar deuren pas in het najaar van 2019(*); als er wordt uitgegaan van een incidenteel subsidie van 
drie jaar, zal er in 2020 al moeten worden geëvalueerd. 
Ieder bedrijf heeft 3 tot 5 jaar nodig om zich te bewijzen c.q. levensvatbaar te worden. Zo ook het 
museum. Pas vanaf de opening kan gewerkt worden aan naamsbekendheid en het verkrijgen van 
draagvlak. Indien het budget maar beschikbaar is tot 2021 is het tevens niet mogelijk om een 
meerjarenprogrammering op te zetten omdat er geen contracten worden aangegaan met te 
presenteren kunstenaars en vormgevers. In de regel worden bekende kunstenaars – die in de 



ambities van het museum passen – 1 tot 2 jaar van te voren ‘geboekt’. 

 De financiering van deze opstartfase een incidenteel karakter heeft

Het budget dient een structureel karakter te hebben. 

 De dekking in de begroting hierop moet aansluiten

 Na evaluatie moet blijken of de ophoging van het exploitatiebudget daadwerkelijk 
(structureel) bijdraagt aan de realisatie van de ambities zoals verwoord in de museumvisie

De (verwezenlijking van de) ambities en het functioneren van het museum – de organisatie-  
kunnen pas 3 jaar na opening worden geëvalueerd. Eerder zou niet reel zijn omdat het museum 
pas in het derde kwartaal 2019 de deuren opent voor publiek. Een evaluatie na 3 tot 6 maanden 
geeft geen goed beeld.

 De raad op basis van de evaluatie moet besluiten over een structurele verhoging van het 
exploitatiebudget 

Om het museum een zo groot mogelijke slagingskans te bieden, is een structureel budget 
noodzakelijk. Alleen op deze manier kan continuïteit worden geboden. Zowel naar het museum als 
ook naar andere geldschieters en fondsen. Een incidenteel budget zal andere potentiele financiële 
partners afschrikken. Ook is het de vraag of het museum geregistreerd kan blijven in het 
museumregister. Is dit niet het geval, zal het museum fors aan status inboeten (dan wordt het nog 
moeilijker om fondsen te werven, kunstenaars aan het museum te binden en bruiklenen ter 
verkrijgen).
Uiteraard dient er een jaarlijkse evaluatie plaats te vinden. In de jaren 2018 en 2019 zal deze 
evaluatie in de vorm van een werkplan en de bereikte resultaten ter informatie worden aangeboden. 

(*) Planning ontwikkeling museum nieuwe stijl:
 2018 wordt gebruikt om de museumorganisatie op te zetten: invullen van functies die noodzakelijk zijn om de 

ambities te verwezenlijken. Dat betekent een reorganisatie.
 Het museum wordt ontmanteld en de collectie gedigitaliseerd. 
 2018 wordt ook gebruikt om de plannen van de renovatie en herinrichting verder te detailleren en met de 

uitvoering te beginnen. De prioriteit ligt op het inhoudelijk vlak: uitwerken collectie presentaties, voorbereidingen 
openingstentoonstellingen, pr- en marketingplan, fondsenwerving. Tevens wordt er een begin gemaakt aan de 
meerjarenprogrammering en het collectieplan. Uiteindelijk komt alles samen in een exploitatieopzet.

 In 2019 wordt de nieuwe functie conservator tentoonstellingen / coördinator ingevuld. 
 In 2019 wordt er daadwerkelijk gebouwd.
 2019: voorbereiding opening
 Opening najaar 2019, plus presentatie programmering 2020 en 2021.


