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Onderwerp

Erkenning Cultuurplanstatus 2021 - 2024

Geachte Staten,

Op 20 mei jl. hebben wij u het Conceptrapport Cultuurtank Limburg inzake Cultuurplan en
Subinfrastructuur 2021-2024 toegestuurd en op 18 augustus jl. heeft u het definitieve rapport ontvangen
(gecorrigeerde versie). Bijgevoegd treft u het statenvoorstel ‘Erkenning Cultuurplanstatus 2021 — 2024
ter besluitvorming aan.

De Nadere subsidieregels Cultuurplan en Subinfrastructuur 2021-2024, de beoordeling van de hiervoor
ingediende aanvragen door de Cultuurtank Limburg en haar advisering hierover aan Gedeputeerde
Staten, pakten voor aanvragen uit Noord- en Midden-Limburg ongunstig uit. Dit druist in tegen de wens
van Gedeputeerde Staten en van uw Staten, om de verdere ontwikkeling van het cultuuraanbod in Noord-
en Midden-Limburg te stimuleren en te ondersteunen. Gedeputeerde Staten hebben dan ook besloten
om af te wijken van het financiéle advies van de Cultuurtank Limburg.

Mede naar aanleiding van de door D66 gedane suggestie bij de ingediende (aangehouden) motie 2610
‘Motie Verwarming cultureel klimaat in Noord- en Midden-Limburg’ bij de behandeling van de
Voorjaarsnota 2020 in PS hebben wij bekeken of het plaatsen van de cultuurplaninstellingen Opera Zuid
en Jan van Eyck Academie op de Provinciale Begroting financiéle ruimte creéert binnen de beschikbare
budgetten voor het Cultuurplan en de Subinfrastructuur waardoor (ook) meer aanvragen uit Noord- en
Midden-Limburg gehonoreerd kunnen worden.
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Gebleken is dat uitwerking van deze suggestie leidt tot een vrijval van middelen van ruim € 0,5 miljoen
per jaar binnen de beschikbare middelen voor het Cultuurplan. Gedeputeerde Staten hebben daarom in
haar vergadering van 11 augustus jl. ingestemd met het voorstel van de portefeuillehouder Cultuur om
Opera Zuid en Jan van Eyck Academie, beiden gevestigd in Zuid- Limburg maar met een provinciale en
(inter)nationale werking, op te nemen in de ontwerpbegroting 2021.

Met het structureel opnemen van deze twee instellingen op de Provinciale Begroting ontstaat voldoende
ruimte binnen de beschikbare budgetten voor het Cultuurplan en de Subinfrastructuur om (ook) meer
aanvragen uit Noord- en Midden-Limburg te kunnen honoreren. De afwijzingen die voorliggen zijn allen
afwijzingen om inhoudelijke redenen en niet vanwege ontoereikende budgetten.

Met het ondersteunen van meer instellingen uit Noord- en Midden-Limburg in het Cultuurplan en de
Subinfrastructuur dragen wij bij aan het verder stimuleren van een klimaat voor makers en een vitale
infrastructuur in Noord- en Midden-Limburg. In aanloop naar de Subinfrastructuur 2023 — 2024 zullen wij
bezien of en hoe de Nadere subsidieregels Cultuurplan en Subinfrastructuur 2021 — 2024 aangepast
kunnen worden om zo een evenwichtigere spreiding van cultuurmiddelen te bewerkstelligen en daarmee
ook een belangrijke stap te zetten naar een evenwichtigere spreiding in het Cultuurplan 2025 — 2028.
Om te bevorderen dat instellingen uit Noord- en Midden-Limburg een aanvraag indienen voor de
Subinfrastructuur 2023 — 2024 zullen er speciale inloopmiddagen in deze regio’s worden georganiseerd
en zullen wij met de samenwerkende gemeenten in overleg treden over hoe makers samen verder
gestimuleerd en gefaciliteerd kunnen worden.

Aanvullend kunnen wij u melden dat wij zo spoedig mogelijk na Prinsjesdag en de ontvangst van de
compensatiegelden van het Rijk (BZK) uw Staten en de instellingen zullen informeren over de inzet van
deze middelen en de provinciale Cultuurmiddelen die wij gereserveerd hebben in het kader van
‘Investeren in overleven’. Via de reguliere P&C cyclus zal de besluitvorming hierover in de Begroting
verwerkt worden.

Gedeputeerde Staten van Limburg
voorzitter

secretaris
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Statenvoorstel — 1 minuut versie
No: G-20-063

1 Onderwerp
Erkenning Cultuurplanstatus 2021 — 2024.

2 Inleiding/aanleiding inclusief beoogd resultaat
Behoud en versterking van de Limburgse culturele basisinfrastructuur die grotendeels wordt
gevormd door de Cultuurplaninstellingen.

3 Bevoegdheid
Het betreft autonoom beleid. Er wordt invulling gegeven aan de uitvoering van het
Beleidsprogramma Cultuur 2020-2021 “Ruimte voor Cultuur”.

4 Voorstel aan Provinciale Staten
1. Kennis te nemen van de besluitvorming van Gedeputeerde Staten inzake de Subinfrastructuur
2021 — 2022.
2. Over te gaan tot de erkenning en afwijzing van de Cultuurplanstatus 2021 — 2024 conform
voorstel van Gedeputeerde Staten.
3. Te bepalen dat voorgestelde subsidiebedragen middels jaarlijkse beschikkingen door
Gedeputeerde Staten worden verleend.

5 Argumenten / toets duurzaamheidparagraaf
Inhoudelijk wordt er niet afgeweken van het advies van de Cultuurtank Limburg. Wel wordt
afgeweken van het door de Cultuurtank Limburg gegeven financieel advies. Bij de verdeling van de
middelen heeft het College van Gedeputeerde Staten rekening gehouden met de gevraagde
subsidiebedragen, de bedragen die instellingen de voorgaande jaren hebben ontvangen en de
verwachte prestaties de komende jaren. Ook hebben de uitkomsten van het bestuurlijk overleg met
het Rijk en de gemeenten en de bereidheid van deze partners om mede te financieren een rol
gespeeld. Daarnaast is met name de constatering dat de inzet van middelen in Noord- en Midden-
Limburg op basis van het definitieve adviesrapport ernstig achterbleef bij de inzet in Zuid-Limburg
van invloed geweest op onderhavig voorstel.
Gezien de aard en het doel van het adviesrapport van de Cultuurtank Limburg is toetsing aan de
duurzaamheidsparagraaf nu niet aan de orde.

6 Risico’s
Na de definitieve besluitvorming van Gedeputeerde Staten en Provinciale Staten eind 2020 zal de
bezwaar- en beroepsprocedure van Algemene wet bestuursrecht hierop van toepassing zijn.
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Statenvoorstel
No: G-20-063

1.  Onderwerp
Erkenning Cultuurplanstatus 2021 — 2024.

2. Inleiding/aanleiding inclusief beoogd resultaat

Voor inleiding/aanleiding zie hierna onder 6. Toelichting.

Instandhouding van de Limburgse culturele basisinfrastructuur die grotendeels wordt gevormd door

de cultuurplaninstellingen. Deze culturele instellingen dragen bij aan het leefklimaat,

aantrekkelijkheid van Limburg en daarmee ook aan het vestigingsklimaat van onze provincie.

- Provinciale Staten hebben kennis genomen van de besluitvorming van Gedeputeerde Staten
inzake de Subinfrastructuur 2021 — 2022;

- Provinciale Staten hebben ingestemd met bijgaand voorstel inzake de erkenning en afwijzing
van de Cultuurplaninstellingen 2021 - 2024.

3. Bevoegdheid
Het Beleidsprogramma Cultuur 2020-2021 “Ruimte voor Cultuur” stelt kaders en benoemt ook de
inzet op de concrete uitvoering. Het is daarom beleidskader en uitvoeringsprogramma ineen.
Het betreft autonoom beleid.
Provinciale Staten is verantwoordelijk voor de vastgestelde kaders waaronder de uitgangspunten
voor de Subsidieregeling Cultuurplan en Subinfrastructuur 2021-2024 (zie paragraaf 2.4
Beleidsprogramma). Het kaderonderdeel daarvan is door uw Staten op 13 december 2019
vastgesteld. Na behandeling in uw Staten is het uitvoeringsprogrammaonderdeel vastgesteld door
Gedeputeerde Staten.
Het definitieve adviesrapport Cultuurplan en Subinfrastructuur 2021-2024 van de Cultuurtank
Limburg is een advies aan Gedeputeerde Staten. Zoals ook aangegeven in de begeleidende brief
bij dit stuk kan Gedeputeerde Staten in het kader van de besluitvorming mogelijk anders oordelen
dan het advies dat de Cultuurtank Limburg in overweging geeft
De besluitvorming over de subsidieaanvragen en de inzet van de beschikbare middelen vindt door
Gedeputeerde Staten plaats, waarna de vaststelling van de Cultuurplanstatus 2021-2024
(erkenning) door Provinciale Staten plaatsvindt.
Het kaderstellend budgetrecht van Provinciale Staten is neergelegd in de Provinciewet.

4. Voorstel aan Provinciale Staten
1. Kennis te nemen van de besluitvorming van Gedeputeerde Staten inzake de Subinfrastructuur
2021 — 2022;
2. Over te gaan tot de erkenning en afwijzing van de Cultuurplanstatus 2021 — 2024 conform
voorstel van Gedeputeerde Staten;
3. Te bepalen dat voorgestelde subsidiebedragen middels jaarlijkse beschikkingen door
Gedeputeerde Staten worden verleend.

5. Risico’s

Na de definitieve besluitvorming van Gedeputeerde Staten en Provinciale Staten eind 2020 zal de
bezwaar- en beroepsprocedure van Algemene wet bestuursrecht daarop van toepassing zijn.
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6. Toelichting / kernargumenten/onderbouwing
Op 17 september 2019 heeft Gedeputeerde Staten de Uitgangspunten Cultuurplan en
Subinfrastructuur 2021 — 2024 vastgesteld en op 11 oktober 2019 zijn deze behandeld in de
Statencommissie Cultuur en Samenleving. Deze uitgangspunten vormden de basis van de door
Gedeputeerde Staten op 19 november 2019 vastgestelde Nadere subsidieregels Cultuurplan en
Subinfrastructuur 2021 — 2024. De uitgangspunten voor deze regeling zijn tevens opgenomen in het
door Provinciale Staten in hun vergadering van d.d. 13 december 2019 vastgestelde
Beleidsprogramma Cultuur 2020 - 2021 “Ruimte voor Cultuur”

Het doel van deze regeling is het behouden en versterken van een solide, krachtige en onderling
verbonden provinciale culturele infrastructuur. De culturele instellingen opgenomen in het
Cultuurplan en de Subinfrastructuur werken maatschappijgericht door inzet op publiek &
participatie, cultuureducatie en/of talentontwikkeling, (grensoverschrijdende) culturele
samenwerking, samenwerking met andere sectoren en zoveel mogelijk provincie brede spreiding
van het cultureel aanbod. Cultuur is daardoor van belang voor het behoud en de verbetering van de
kwaliteit van het leef- en vestigingsklimaat in Limburg.

Om een basis van een breed en gevarieerd cultureel aanbod voor de Limburger in stand te houden
worden Cultuurplaninstellingen voor een periode van vier jaar en instellingen in de Subinfrastructuur
voor een periode van twee jaar gesubsidieerd. De culturele instellingen binnen de provinciale
culturele basisinfrastructuur verspreiden hun cultureel aanbod evenwichtig over de provincie
Limburg en hebben zich kwalitatief inhoudelijk en zakelijk doorontwikkeld. De culturele instellingen
werken aan een sterke verbinding met de samenleving. Binnen deze basisinfrastructuur is plaats
voor vernieuwing en diversiteit, op basis van de actuele provinciale inhoudelijke beleidsprioriteiten
en van de Rijksontwikkelingen. De provinciale culturele basisinfrastructuur profileert Limburg binnen
en buiten de provinciegrenzen. De Provincie Limburg zal samen met de provinciale culturele
basisinfrastructuur de kracht van kunst en cultuur uitdragen.

In de Nadere subsidieregels Cultuurplan en Subinfrastructuur 2021 — 2024 zijn zowel het
Cultuurplan als de Subinfrastructuur opgenomen. Hierdoor wordt de samenhang tussen het
Cultuurplan en de Subinfrastructuur duidelijker. Een instelling met een Cultuurplanstatus behoort tot
“de culturele top”. Opname in de Subinfrastructuur betekent dat er bij een instelling sprake is van
een zodanige daadwerkelijke inhoudelijke én zakelijke doorontwikkeling dat doorzetting van die
ontwikkeling mogelijk kan leiden tot de Cultuurplanstatus. Instellingen met de Cultuurplanstatus
ontvangen een exploitatiesubsidie voor een periode van vier jaar en instellingen in de
Subinfrastructuur een projectsubsidie voor een periode van twee jaar.

In 2021 starten zowel de Cultuurplanperiode 2021 - 2024 als de Subinfrastructuurperiode 2021 -
2022. Voor beide onderdelen konden culturele instellingen tot en met 4 februari 2020 een
subsidieaanvraag indienen. In totaal zijn er 37 subsidieaanvragen ontvangen in het kader van het
Cultuurplan 2021 - 2024 en 16 subsidieaanvragen in het kader van de Subinfrastructuur 2021 -
2022. Eén aanvraag in het kader van het Cultuurplan 2021 - 2024 is kort na indiening ingetrokken.
De overige 52 aanvragen zijn ter advisering voorgelegd aan de Cultuurtank Limburg. Tijdens het
adviseringstraject heeft de Cultuurtank Limburg zich laten leiden door de subsidiecriteria zoals
gesteld in de Nadere subsidieregels Cultuurplan en Subinfrastructuur 2021 - 2024: publiek en
participatie, cultuureducatie en/of talentontwikkeling, samenwerking en gezonde bedrijfsvoering.
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Indien instellingen in de periode 2017 - 2020 een provinciale subsidie hebben ontvangen, werd bij
de beoordeling door de Cultuurtank Limburg tevens betrokken de mate waarin de instelling in de
genoemde periode heeft voldaan aan de afgesproken outputresultaten, mede op basis van
monitoringsgesprekken en verslagen van activiteitenbezoeken. Op basis van bovenstaande
subsidiecriteria en gegevens heeft de Cultuurtank Limburg haar adviezen gevormd welke hebben
geleid tot het conceptrapport waarvan u in mei dit jaar kennis heeft kunnen nemen. Culturele
instellingen zijn vervolgens in de gelegenheid gesteld om inhoudelijk te reageren op het
conceptrapport en instellingen die hebben geopteerd voor het Cultuurplan maar op basis het
conceptrapport een plek in de Subinfrastructuur kregen, hebben een tweejarig plan met
bijpehorende begroting aan moeten leveren. Indien instellingen onjuistheden of omissies hebben
geconstateerd, heeft de Cultuurtank haar rapport hierop aangepast, hetgeen heeft geleid tot het
definitieve adviesrapport. Gedeputeerde Staten heeft kennisgenomen van het definitieve
adviesrapport in haar vergadering d.d. 11 augustus 2020 en het rapport ook informerend aan
Provinciale Staten toegestuurd.

Naar aanleiding van de publicatie van het concept-rapport is onlangs nog een aanvraag
ingetrokken. De aanvraag van Stichting Cultureel Platform Venlo is daarom wel opgenomen in het
adviesrapport van de Cultuurtank Limburg maar is niet meer meegenomen in de besluitvorming van
Gedeputeerde Staten.

Conform het Reglement Cultuurtank Limburg 2018 - 2020 is het de taak van de Cultuurtank
Limburg om de subsidieaanvragen te beoordelen op hun inhoudelijke/artistieke en
zakelijke/organisatorische kwaliteit, t.b.v. de totstandkoming van haar conceptrapport.

Tevens geeft de Cultuurtank Limburg Gedeputeerde Staten een indicatief advies over de mogelijke
inzet van de beschikbare financiéle middelen binnen het Cultuurplan.

Normaliter zou de Cultuurtank Limburg in haar definitieve rapport op basis van de aangepaste
plannen en definitieve puntenscores ook een indicatief advies over de mogelijke inzet van de
beschikbare financiéle middelen binnen de Subinfrastructuur geven. Echter heeft de Cultuurtank
Limburg in haar rapport aangegeven dat zij op basis van de voorrangsregels in het Cultuurplan
geen keuze kan maken tussen twee gelijk scorende instellingen. Hierdoor is het niet duidelijk welke
instelling in het Cultuurplan komt en welke in de Subinfrastructuur. Gelet hierop is het voor de
Cultuurtank Limburg niet mogelijk geweest om een advies over de mogelijke inzet van de
beschikbare financiéle middelen binnen de Subinfrastructuur te geven.

Het advies van de Cultuurtank Limburg is als uitgangspunt gehanteerd bij het voorstel tot
besluitvorming. Inhoudelijk wordt niet afgeweken van het advies van de Cultuurtank Limburg. Wel
wordt afgeweken van het door de Cultuurtank Limburg gegeven financieel advies inzake het
Cultuurplan. Bij de verdeling van de middelen in onderhavig voorstel is rekening gehouden met de
gevraagde subsidiebedragen, de bedragen die instellingen de voorgaande jaren hebben ontvangen
en de verwachte prestaties de komende jaren. Ook hebben de uitkomsten van het bestuurlijk
overleg met het Rijk en de gemeenten en de bereidheid van deze partner om mede te financieren
een rol gespeeld.
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Daarnaast is met name de constatering dat de inzet van middelen in Noord- en Midden-Limburg op
basis van het definitieve adviesrapport ernstig achterbleef bij de inzet in Zuid-Limburg van invloed
geweest op onderhavig voorstel. Mede naar aanleiding van de door D66 gedane suggestie bij de
ingediende (aangehouden) motie 2610 ‘Motie Verwarming cultureel klimaat in Noord- en Midden-
Limburg’ bij de behandeling van de Voorjaarsnota 2020 in PS heeft Gedeputeerde Staten bekeken
of het plaatsen van de cultuurplaninstellingen Opera Zuid en Jan van Eyck Academie op de
Provinciale Begroting financiéle ruimte creéert binnen de beschikbare budgetten voor het
Cultuurplan en de Subinfrastructuur waardoor (ook) meer aanvragen uit Noord- en Midden-Limburg
gehonoreerd kunnen worden. Gebleken is dat uitwerking van deze suggestie leidt tot een vrijval van
middelen van ruim € 0,5 miljoen per jaar binnen de beschikbare middelen voor het Cultuurplan. In
de vergadering van 11 augustus jl. heeft Gedeputeerde Staten ingestemd met het voorstel van de
portefeuillehouder Cultuur om Opera Zuid en Jan van Eyck Academie, beiden gevestigd in Zuid-
Limburg maar met een provinciale en (inter)nationale werking, op te nemen in de ontwerpbegroting
2021 die ter vaststelling aan Provinciale Staten is gestuurd. Begrotingsinstellingen kunnen geen
aanspraak maken op subsidie in het kader van de Nadere subsidieregels Cultuurplan en

Subinfrastructuur 2021 — 2024.

Met het structureel opnemen van deze twee instellingen op de Provinciale Begroting ontstaat
voldoende ruimte binnen de beschikbare budgetten voor het Cultuurplan en de Subinfrastructuur
om (ook) meer aanvragen uit Noord- en Midden-Limburg te kunnen honoreren.

De afwijzingen die voorliggen zijn allen afwijzingen om inhoudelijke redenen en niet vanwege
ontoereikende budgetten. Wel zijn er instellingen die hebben aangevraagd binnen het Cultuurplan,
welke vanwege het bereiken van het subsidieplafond zijn doorgezakt naar de Subinfrastructuur.
Deze instellingen zijn in onderstaand overzicht voorzien van een *.
Aanvragen uit Noord- en Midden-Limburg zijn in onderstaande overzichten gearceerd.

Bovenstaande heeft geleid tot de volgende besluitvorming met betrekking tot het Cultuurplan (het

betreffen totaal bedragen voor 4 jaar).

aanvrager

Stichting Buitenplaats Kasteel Wijlre
Stichting Bureau Europa

Stichting Cinesud

Stichting Collegium Ad Mosam

Stichting Covar

Stichting Cultura Nova

Stichting Dutch Design Desk Europe
Stichting Fashion Clash

Stichting Festivals Limburg (Kunstbende)
Stichting Het Laagland

Stichting Hoge Fronten

Stichting Jazz Maastricht

Stichting Jera on Air

Stichting Kamermuziek Limburg (Orlando)
Stichting Limburg Festival

Stichting Limburgse Koorschool Kokoz
Stichting Marres

2020/37223

totaal

€ 300.000,00
€0,00

€ 540.000,00
€ 305.333,50
€0,00

€ 583.200,00
€0,00

€ 399.600,00
€0,00

€ 1.555.200,00
€ 248.400,00
€ 96.000,00
€0,00
€0,00
€314.948,13
€0,00

€ 432.000,00

*%k

*%k

*%k
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Stichting Museum De Locht

Stichting Musica Sacra

Stichting Nederlandse Dansdagen
Stichting Opera Compact

Stichting Opera Zuid

Stichting Prinses Christina Concours
Stichting Sally Dansgezelschap Maastricht
Stichting SCHUNCK

Stichting St. Odapark

Stichting StEP by StEP (Schrit_tmacher)
Stichting Studium Chorale

Stichting The Notorious IBE

Stichting Theatercollectief Het Geluid
Stichting Toneelgroep Maastricht
Stichting Van Eyck

Stichting Via Zuid

Stichting Video Power

Stichting WMC Kerkrade

Stichting Zomerparkfeest

* instelling ontvangt een tweejarige projectsubsidie binnen de Subinfrastructuur voor de jaren

2021 - 2022.

** instelling heeft een nulscore op een verplicht criterium behaald en wordt daarom afgewezen.

€0,00

€ 345.600,00
€ 540.000,00
€392.407,50
€0,00

€ 86.400,00

€ 540.000,00
€ 384.259,68
€0,00

€0,00
€227.880,00
€ 168.566,40
€ 257.207,66
€1.036.800,00
€0,00

€ 1.404.000,00
€ 336.137,13
€ 345.600,00
€ 378.000,00

*** instelling is opgenomen op de provinciale begroting.

Ter informatie treft u onderstaand de door het College van Gedeputeerde Staten toegekende en
afgewezen subsidies in het kader van de Subinfrastructuur 2021 — 2022 aan (het betreffen totaal

bedragen voor 2 jaar).
aanvrager

Stichting Vocallis

Stichting Bureau Europa

Stichting Covar

Stichting Cultura Mosae

Stichting Destination Unknown

Stichting Ensemble '88

Stichting Festivals Limburg (Kunstbende)
Stichting Het Verbond

Stichting Jera on Air

Stichting Limburg Film Festival

Stichting Limburgs Fanfare Orkest
Stichting Mama's Pride

Stichting Moving Mountains (DMFF)
Stichting Museum van Bommel van Dam
Stichting NH Next Level

Stichting Panda Collectief
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totaal

€ 64.860,00
€221.100,00
€97.000,00
€0,00

€ 24.907,05
€0,00
€120.000,00
€0,00
€200.000,00
€57.662,50
€0,00
€155.476,77
€87.143,18
€72.000,00
€ 180.389,20
€59.200,30

*%

*%

*%

*%k

*%k
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Stichting Percussion Friends €171.000,00
Stichting Popsport € 32.816,00
Stichting St. Odapark € 196.445,00
Stichting StEP by StEP (Schrit_tmacher) € 300.000,00
Stichting Team Urban €0,00 *

**

instelling heeft een nulscore op een verplicht criterium behaald en wordt daarom afgewezen.

7. Afweging van alternatieven en motivering gemaakte keuze / toets duurzaamheidparagraaf
Het advies van de Cultuurtank Limburg is als uitgangspunt gehanteerd bij het voorstel tot
besluitvorming. Inhoudelijk wordt niet afgeweken van het advies van de Cultuurtank Limburg. Wel
wordt afgeweken van het door de Cultuurtank Limburg gegeven financieel advies inzake het
Cultuurplan. Bij de verdeling van de middelen in onderhavig voorstel is rekening gehouden met de
gevraagde subsidiebedragen, de bedragen die instellingen de voorgaande jaren hebben ontvangen
en de verwachte prestaties de komende jaren. Ook hebben de uitkomsten van het bestuurlijk
overleg met het Rijk en de gemeenten en de bereidheid van deze partners om mede te financieren
een rol gespeeld.

Daarnaast is met name de constatering dat de inzet van middelen in Noord- en Midden-Limburg op
basis van het definitieve adviesrapport ernstig achterbleef bij de inzet in Zuid-Limburg van invlioed
geweest op onderhavig voorstel.

8. Relatie met Programmabegroting — financiéle aspecten
Als onderdeel van het Beleidsprogramma Cultuur valt deze regeling binnen de programmalijn 2.2
Cultuur, onderdeel 2.2.1 Cultuur, van de programmabegroting 2020.

De subsidieplafonds voor het Cultuurplan en de Subinfrastructuur zijn voor respectievelijk vier en
twee jaar vastgesteld. Budget voor het Cultuurplan is structureel opgenomen in de Begroting 2021
en volgende jaren. Deze middelen worden indien van toepassing jaarlijks geindexeerd. Voor het
Cultuurplan en de Subinfrastructuur 2021 zijn middelen beschikbaar gesteld via het
Beleidsprogramma Cultuur 2021-2022 “Ruimte voor Cultuur” (GS 29-10-2019; PS 13-12-2019).

Opgemerkt dient te worden dat voor de Nadere subsidieregels Cultuurplan en Subinfrastructuur
2021-2024 geldt dat het laatste subsidiejaar (2024) buiten de collegeperiode valt in verband met de
vierjaarlijkse (Cultuurplan) en tweejaarlijkse (Subinfrastructuur) systematiek die gehandhaafd wordt
en in verband met de samenhang met de Cultuurperiodes van de landelijke basisinfrastructuur.

In de vergadering van Gedeputeerde Staten d.d. 19 november 2019 is ten behoeve van het
Cultuurplan 2021-2024 een subsidieplafond van € 11.217.540,00 (4x € 2.804.385,00) vastgesteld
en ten behoeve van de Subinfrastructuur 2021-2022 een subsidieplafond van € 2.040.000,00
(=2 x € 1.020.000,00). Bij de verdeling van de middelen is rekening gehouden met bovenstaande
subsidieplafonds.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Juridische aspecten — deregulering

Zoals vermeld onder 5. Risico’s van dit voortel, zal de bezwaar- en beroepsprocedure van
Algemene wet bestuursrecht van toepassing zijn na de definitieve besluitvorming van
Gedeputeerde Staten en Provinciale Staten eind 2020.

Verbindingslijnen en andere visies

De Nadere subsidieregels Cultuurplan en Subinfrastructuur 2021 — 2024 geven uitvoering aan het
Beleidsprogramma Cultuur 2020-2021 “Ruimte voor Cultuur” hetgeen uitwerking geeft aan het
Collegeprogramma 2019-2023 "Vernieuwend Verbinden” en sluit aan op het Rijksbeleid.

Verdere planning, procedure en uitvoering

Indien Provinciale Staten akkoord zijn, zal het College van Gedeputeerde Staten de
subsidieverleningen en afwijzingen in het kader van de Nadere subsidieregels Cultuurplan en
Subinfrastructuur 2021 — 2024 op basis van onderhavig voorstel af doen. Indien Provinciale Staten
niet akkoord zijn, zullen Gedeputeerde Staten eerdere besluitvorming aanpassen.

Periodieke informatie/sturingsinformatie
X Via Jaarstukken en Begroting
O Paragraaf Projecten
O Paragraaf Financieringen
O Paragraaf Verbonden Partijen
O Paragraaf Bedrijfsvoering
O Programmaverantwoording
O Voortgangsrapportages Regeling grote Projecten

Evaluatie

Cultuurplan- en Subinfrastructuur-instellingen zullen in de periode 2021 — 2024 wederom
gemonitord worden door de Cultuurtank Limburg door middel van de jaarlijkse
monitoringsgesprekken.

Communicatie

Het besluit van Gedeputeerde Staten inzake de Subinfrastructuur 2021 - 2022 en de besluitvorming
van u inzake de erkenning en afwijzing van de Cultuurplanstatus 2021 - 2024 zal middels de
openbare besluitenlijst gecommuniceerd worden. Aanvragers ontvangen bovengenoemde besluiten
en de toelichting hierop ook via de aan hen gerichte beschikkings-, erkenning- en afwijzingsbrieven.
Het rapport van de Cultuurtank Limburg is reeds verstuurd aan de instellingen en de
standplaatsgemeenten en is op te vragen door andere belangstellenden.

Meegezonden bijlagen
Definitief adviesrapport Cultuurtank Limburg: Adviesrapport Aanvragen Cultuurplan en
Subinfrastructuur 2021 - 2024.
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ONTWERPBESLUIT
PROVINCIALE STATEN
VAN LIMBURG

No: G-20-063

Onderwerp

Erkenning Cultuurplanstatus 2021 - 2024

Provinciale Staten van Limburg;

gezien het voorstel van Gedeputeerde Staten van Limburg van 15 september 2020
besluiten:

1. Over te gaan tot de erkenning en afwijzing van de Cultuurplanstatus 2021 — 2024 conform
onderstaande. Het betreft totaal bedragen voor de periode 2021 — 2024.

aanvrager

Stichting Buitenplaats Kasteel Wijlre
Stichting Bureau Europa

Stichting Cinesud

Stichting Collegium Ad Mosam

Stichting Covar

Stichting Cultura Nova

Stichting Dutch Design Desk Europe
Stichting Fashion Clash

Stichting Festivals Limburg (Kunstbende)
Stichting Het Laagland

Stichting Hoge Fronten

Stichting Jazz Maastricht

Stichting Jera on Air

Stichting Kamermuziek Limburg (Orlando)
Stichting Limburg Festival

Stichting Limburgse Koorschool Kokoz
Stichting Marres

Stichting Museum De Locht

Stichting Musica Sacra

Stichting Nederlandse Dansdagen
Stichting Opera Compact

Stichting Opera Zuid

Stichting Prinses Christina Concours
Stichting Sally Dansgezelschap Maastricht
Stichting SCHUNCK

Stichting St. Odapark

Stichting StEP by StEP (Schrit_tmacher)

2020/37223

totaal

€ 300.000,00
€0,00

€ 540.000,00
€ 305.333,50
€0,00

€ 583.200,00
€0,00

€ 399.600,00
€0,00

€ 1.555.200,00
€ 248.400,00
€ 96.000,00
€0,00
€0,00
€314.948,13
€0,00
€432.000,00
€0,00

€ 345.600,00
€ 540.000,00
€ 392.407,50
€0,00

€ 86.400,00
€540.000,00
€ 384.259,68
€0,00
€0,00

*%k

*%k

Kk

Kk

*kk
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Stichting Studium Chorale € 227.880,00
Stichting The Notorious IBE € 168.566,40
Stichting Theatercollectief Het Geluid € 257.207,66
Stichting Toneelgroep Maastricht € 1.036.800,00
Stichting Van Eyck €0,00 **
Stichting Via Zuid € 1.404.000,00
Stichting Video Power € 336.137,13
Stichting WMC Kerkrade € 345.600,00
Stichting Zomerparkfeest € 378.000,00

*

instelling ontvangt een tweejarige projectsubsidie binnen de Subinfrastructuur voor de jaren
2021 - 2022.

instelling heeft een nulscore op een verplicht criterium behaald en wordt daarom afgewezen.
instelling is opgenomen op de provinciale begroting.

*%*

*AKA

2. Dat bovenstaande, totale subsidiebedragen middels jaarlijkse beschikkingen door Gedeputeerde
Staten worden verleend.

Aldus vastgesteld door Provinciale Staten van Limburg in hun vergadering van 13 november 2020

De heer mr. A.O.J. Pregled, griffier

De heer drs. Th.J.F.M. Bovens, voorzitter
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A. AANBIEDING RAPPORT

Bij deze bieden wij u het definitief rapport aan van de Cultuurtank Limburg (hierna: Cultuurtank) inzake
de aanvragen Cultuurplan 2021-2024 en de Subinfrastructuur 2021-2022. De Cultuurtank heeft in de
maanden maart en april 2020, na schriftelijke en digitale (online) bespreek- en stemrondes de
resultaten van de tendersystematiek besproken en het advies betreffende 52 aanvragen geformuleerd.
Dit heeft geleid tot een concept-adviesrapport dat aan u is voorgelegd. Culturele instellingen en
standplaatsgemeenten hebben de mogelijkheid gekregen hierop te reageren en feitelijke onjuistheden
aan te kaarten. De Cultuurtank heeft daarop in juni 2020 overleg gevoerd. Naar aanleiding daarvan
heeft de Cultuurtank antwoorden op deze reacties geformuleerd en zijn bij 3 aanvragers wijzigingen in
puntenscores doorgevoerd. Deze gewijzigde puntenscores zijn opgenomen in dit definitieve
adviesrapport.

De Cultuurtank biedt met dit rapport haar artistiek, inhoudelijk en organisatorisch oordeel over de
aanvragen aan Gedeputeerde Staten aan. De Cultuurtank geeft eveneens advies over de inzet van de
beschikbare middelen. De Cultuurtank heeft hierin moeten constateren dat het beschikbare budget
ontoereikend is om alle positief beoordeelde aanvragen te kunnen honoreren.

De Cultuurtank is van mening dat zij op basis van de criteria tot een evenwichtig advies is gekomen. De
instellingen waarvan zij voor de komende periode de Cultuurplan-status of Subinfrastructuur-status
adviseert, zijn instellingen die voldoen aan de vereiste criteria. Enerzijds betreffen dit instellingen die
reeds een naam hebben opgebouwd anderzijds betreffen het instellingen die binnen de
Subinfrastructuur de mogelijkheid krijgen om door te groeien. Tussentijds en aan het eind van de
Cultuurplanperiode zullen de instellingen worden getoetst aan de gestelde prestatievoorwaarden.

In afwachting van uw besluitvorming, vertrouwt de Cultuurtank dat haar advies en overwegingen daarin
zullen worden overgenomen.

Met vriendelijke groet,

Ingeborg Stijnen Merel Theloesen

Voorzitter Cultuurtank Limburg Ambtelijk Secretaris Cultuurtank Limburg
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B. INLEIDING

In 2021 start de nieuwe Kunstenplanperiode 2021-2024. De deadline voor het indienen van een
vierjarige subsidieaanvraag in het kader van het Provinciaal Cultuurplan 2021-2024 of van een
tweejarige subsidieaanvraag in het kader van de Subinfrastructuur 2021-2024 was op 4 februari 2020.
Dit diende te gebeuren volgens het hiervoor vastgestelde format dat, omwille van klantvriendelijkheid en
servicegerichtheid van de overheid, zo veel mogelijk gelijk gesteld is aan het format dat het Rijk
hanteert voor aanvragen in het kader van de Basis Infrastructuur 2021-2024.

In totaliteit betrof het 53 aanvragen; 16 aanvragen voor de Subinfrastructuur en 37 aanvragen voor het
Cultuurplan. Een aanvraag voor het Cultuurplan is kort na indiening ingetrokken. De overige 52
subsidieaanvragen zijn ter advisering voorgelegd aan de Cultuurtank. De Cultuurtank heeft bij de
beoordeling van de aanvragen een aantal overwegingen en criteria gehanteerd, die verderop in dit
rapport aan bod zullen komen.

Adviestraject

Hieronder volgt de voorlopige planning van het adviestraject aangaande de behandeling van de
aanvragen in het kader van het Cultuurplan en de Subinfrastructuur:

4 februari 2020 Sluitingstermijn aanvragen bij Ministerie OCW

4 februari 2020 Sluitingstermijn aanvragen bij Provincie Limburg

Februari - maart 2020 Formele toets

Februari — maart 2020 Pitches instellingen

Maart — april 2020 Adviestraject Cultuurtank over de aanvragen
Mei 2020 Aanbieden conceptrapport Cultuurtank aan Gedeputeerde Cultuur,
de heer G. Koopmans
19 mei 2020 Conceptrapport Cultuurtank ter kennisneming aan Gedeputeerde Staten

Juni - augustus 2020 Conceptadviezen over provinciale instellingen zijn bekend: Provinciale Staten,
de betreffende culturele instellingen en standplaatsgemeenten worden
geinformeerd. Hierop volgen bestuurlijke overleggen met onder meer het Rijk.

Augustus 2020 Aanbieden definitief rapport Cultuurtank aan Gedeputeerde Cultuur,
de heer G. Koopmans

September 2020 Definitieve besluitvorming door Gedeputeerde Staten inzake Cultuurplan en
Subinfrastructuur

Oktober 2020 Behandeling in de Statencommissie Cultuur en Samenleving

November 2020 Definitieve besluitvorming Cultuurplan door Provinciale Staten

Opzet en werkwijze adviescommissie

De Cultuurtank is voor de behandeling van de Cultuurplan- en Subinfrastructuur aanvragen voor de
periode 2021-2024 het adviesorgaan dat Gedeputeerde Staten inhoudelijk adviseert door middel van dit
rapport. Deze adviescommissie is als volgt samengesteld: Mevrouw |. Stijnen (voorzitter), de heer H.
Moes (vicevoorzitter), mevrouw S. Dekker, de heer T. den Dekker, de heer G. Driessen, de heer F.
Dobbelstein, mevrouw B. van Eck, de heer M. Janssen, mevrouw M. de Kock, de heer R. van der
Linden, de heer J. van Opstal en de heer M. van Zuijlen. Ambtelijke ondersteuning gedurende het
adviestraject werd verzorgd door mevrouw M. Theloesen.

De Cultuurtank heeft haar adviezen gebaseerd op de voor de Cultuurplanperiode 2021-2024 en
Subinfrastructuur 2021-2024 ingediende plannen van de aanvragers. Daarbij is, ter ondersteuning van
de advisering, gebruik gemaakt van aanvullende informatie uit de eerder door haar gevoerde
monitoringsgesprekken, voorstellingsbezoeken en verdere beschikbare gegevens.
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Allereerst heeft de Cultuurtank de verslagen van de monitoringsgesprekken met de huidige
Cultuurplaninstellingen benut. De Cultuurtank wil duidelijk aangeven dat de monitoringsgesprekken
slechts deels de basis vormen voor de advisering voor de nieuwe periode 2021-2024.
Monitoringsgesprekken hebben met name tot doel tijdens de lopende periode de voortgang en kwaliteit
te bewaken. Daarnaast heeft zij gebruik gemaakt van de verslagen van gesprekken die zijn gehouden
met instellingen die meerdere achtereenvolgende jaren gesubsidieerd zijn binnen de tweejarige
projectbudgetten in het kader van de Subinfrastructuur. De Cultuurtank volgt ook een groot aantal
culturele instellingen, waaronder de huidige Cultuurplan- en Subinfrastructuurinstellingen en een aantal
van de nieuwe aanvragers, door middel van voorstellingsbezoeken. De beoordeling van de kwaliteit van
de prestaties van de aanvragers 2021-2024 heeft de Cultuurtank dan ook mede gebaseerd op de
kennis die is opgedaan en is vastgelegd in de verslagen van de voorstellingsbezoeken.

Tenslotte is ten behoeve van de advisering van de Cultuurplan- en Subinfrastructuuraanvragen een
ambtelijk achtergronddocument opgesteld bij iedere aanvraag, waarin meer werd ingegaan op
eventuele aandachtspunten in de ingediende plannen, onderlinge relaties tussen de aanvragen en de
uitgangspunten voor adviesvorming zoals deze verwoord staan in de Beleidsprogramma Cultuur 2020-
2021 ‘Ruimte voor Cultuur’.

Advies Cultuurplan en Subinfrastructuur

De Cultuurtank heeft haar beoordeling gebaseerd op de inhoud en kwaliteit van de aanvragen en aan
de hand van de vastgestelde criteria. Op basis hiervan heeft de Cultuurtank een lijst opgesteld van door
haar geschikt geachte instellingen voor een Cultuurplanstatus. Hierbij is het beschikbare budget voor
het Cultuurplan van € 11.217.540,00 leidend geweest. Er zijn instellingen, waarover de Cultuurtank een
positieve tenderscore heeft afgegeven, maar die in het totale advies in verband met het bereiken van
het subsidieplafond alsnog terugzakken naar de Subinfrastructuur. De Cultuurtank betreurt het feit dat
culturele instellingen in verband met het beschikbare budget ambities slecht deels waar kunnen maken.
Na een gelijke puntenscore binnen de tender en een gelijke uitkomst na toepassing van de
voorrangsregels heeft de Cultuurtank geconstateerd dat twee instellingen in aanmerking komen voor
het restbedrag binnen het Cultuurplan. De Cultuurtank kan, op basis van de systematiek, niet tot een
keuze komen en is genoodzaakt deze overweging aan uw College over te laten. Het blijft daartoe
onduidelijk welke van deze twee instellingen doorverwezen worden naar de Subinfrastructuur.
Zodoende kan de Cultuurtank geen financieel advies en overzicht voor de Subinfrastructuur af geven.
Voor de Subinfrastructuur wordt daartoe de definitieve ranking aan de hand van de puntenscores
weergegeven.

Reacties instellingen en standplaatsgemeenten

Na publicatie van het concept-adviesrapport hebben culturele instellingen en standplaatsgemeenten de
mogelijkheid gekregen om te reageren op het advies en feitelijke onjuistheden kenbaar te maken. In dit
definitieve rapport zijn de antwoorden van de Cultuurtank op de reacties van de culturele instellingen
weergegeven. De Cultuurtank gaat niet separaat in op de reacties van standplaatsgemeenten. De
Cultuurtank is verheugd over het feit dat veel instellingen door hun standplaatsgemeente financieel
ondersteund worden. De Cultuurtank heeft daarnaast ook begrip voor de zorgen van diverse
standplaatsgemeenten over de spreiding van provinciale middelen op het gebied van cultuur. Deze
onevenwichtige verdeling is bij het opstellen van het rapport eveneens geconstateerd door de
Cultuurtank zelf. De Cultuurtank hecht er waarde aan te benadrukken dat spreiding van culturele
organisaties binnen de provincie geen beoordelingscriterium was. Zodoende heeft de Cultuurtank dit
niet in haar beoordeling meegenomen. De reacties van culturele instellingen en standplaatsgemeenten
zijn op nader verzoek in te zien en op te vragen bij de Provincie Limburg.
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C. ALGEMENE BEVINDINGEN

Beoordelingsproces

De aanvragers binnen het Cultuurplan en de Subinfrastructuur zijn verenigd in één subsidieregeling
hetgeen onderlinge uitwisseling mogelijk heeft gemaakt. Een instelling met een Cultuurplanstatus
behoort tot “de culturele top”. Opname in de Subinfrastructuur betekent dat er bij een instelling sprake is
van een zodanige inhoudelijke én zakelijke ontwikkeling dat doorzetting van die ontwikkeling mogelijk in
een volgende periode kan leiden tot de Cultuurplanstatus of dat er binnen de Subinfrastructuur gewerkt
kan worden aan terugkeer naar het Cultuurplan. De tendersystematiek die is toegepast, heeft ertoe
bijgedragen dat aanvragen in onderling perspectief geplaatst kunnen worden ondanks grote diversiteit
aan instellingen en disciplines.

Verdeling disciplines en regio’s

De Cultuurtank constateert dat er, op basis van haar huidige advies en naar aanleiding van het
beschikbare budget, zich een situatie aftekent die leidt tot een verschraling en verarming van het
culturele aanbod binnen de verschillende disciplines. De Cultuurtank waarschuwt dat dit leidt tot een
scheefgroei in diversiteit en kleuring in het Limburgse culturele veld. De Cultuurtank constateert in dit
kader eveneens een onevenwichtige verdeling van provinciale middelen voor culturele instellingen
tussen de regio Noord- en Midden-Limburg en de regio Zuid-Limburg. Tevens constateert de
Cultuurtank dat het beschikbare budget geen ruimte biedt om de culturele top van
Cultuurplaninstellingen te ondersteunen in realisatie van ambities in combinatie met het ondersteunen
van instellingen opererend in niches of nieuwe instellingen. De Cultuurtank wijst erop dat een
verruiming van het budget kan bijdragen aan het bereiken van ambitieniveaus bij de topinstellingen en
aan breed aanbod binnen verschillende disciplines. De Cultuurtank is van menig dat het culturele veld
in Limburg daarmee meer in evenwicht gebracht kan worden.

Monitoring
De Cultuurtank wil duidelijk aangeven dat de monitoringsgesprekken slechts deels de basis vormen
voor de advisering voor de nieuwe periode 2021-2024. Monitoringsgesprekken hebben met name tot
doel tijdens de lopende periode de voortgang en kwaliteit te volgen en de kansen en bedreigingen te
bespreken. De Cultuurtank adviseert de monitoringscyclus in de periode 2021-2024 voort te zetten op
basis van planning, functioneren en beoordelen. De Cultuurtank adviseert dan ook om direct na de
besluitvorming in oktober 2020 te starten met de planningsgesprekken voor de komende periode, zodat
afspraken kunnen worden gemaakt over de realisatie van de plannen.
Het monitoringstraject komt er dan als volgt uit te zien:

- Najaar 2020  Monitoringsgesprek inzake planning CPI

- Najaar 2021  Monitoringsgesprek inzake functioneren CPI en Subinfrastructuur

- Najaar 2022  Monitoringsgesprek inzake functioneren CPI en Subinfrastructuur

- Najaar 2023  Monitoringsgesprek inzake evalueren CPI
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Beoordelingscriteria
De Cultuurtank heeft de aanvragen voor het Cultuurplan en de Subinfrastructuur beoordeeld op het

door College van Gedeputeerde Staten vastgestelde beoordelingsschema dat is opgenomen in de
Nadere Subsidieregels Cultuurplan en Subinfrastructuur 2021-2024. Hieronder is weergegeven aan
welke inhoudelijke criteria de Cultuurtank de aanvragen heeft getoetst.

1. Publiek en participatie:

WAARDERING PUNT | TOELICHTING

Goed 2 De instelling bindt en houdt (huidig) publiek aan zich
verbonden. De instelling laat overtuigend zien dat er aan
het einde van de subsidieperiode een nieuwe
publieksdoelgroep aan de instelling is gebonden en/of dat
zij zich inzet voor de participatie van publiek dat niet snel
in aanraking komt met cultuur.

Voldoende 1 De instelling bindt en houdt (huidig) publiek aan zich
verbonden. De instelling laat zien dat er aan het einde van
de subsidieperiode een nieuwe publieksdoelgroep aan de
instelling is gebonden en/of dat zij zich inzet voor de
participatie van publiek dat niet snel in aanraking komt
met cultuur. Echter, er is verbetering mogelijk.

De instelling voldoet niet aan het criterium publiek en
participatie zoals gesteld in artikel 8, eerste lid. De
aanvraag wordt daarom afgewezen.

Onvoldoende 0

2. Cultuureducatie en/of talentontwikkeling:

WAARDERING PUNT | TOELICHTING

Goed 2 Aanvrager levert een bijzondere bijdrage aan
cultuureducatie en/of talentontwikkeling.

Voldoende 1 Aanvrager levert een bijdrage aan cultuureducatie en/of
talentontwikkeling, maar de activiteiten zijn niet uniek van
aard.

Onvoldoende 0 Er is geen sprake van cultuureducatie en/of

talentontwikkeling, zoals gesteld in artikel 8, tweede lid.
De aanvraag wordt daarom afgewezen.
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3. Inhoudelijke samenwerking met (een) andere culturele instelling(en)/creatieve partner(s), met
als resultaat een concreet gezamenlijk cultureel aanbod:

WAARDERING PUNT | TOELICHTING

Zeer goed 4 Duurzame en consistente samenwerking met meerdere
culturele instellingen/creatieve partners.

Goed 3 Beperkte samenwerking met meerdere culturele
instellingen/creatieve partners.

Ruim voldoende 2 Duurzame en consistente samenwerking met één andere
culturele instelling/creatieve partner.

Voldoende 1 Beperkte samenwerking met één andere culturele
instelling/creatieve partner.

Onvoldoende 0 Geen samenwerking met een andere culturele
instelling/creatieve partner, zoals gesteld in artikel 8,
derde lid. De aanvraag wordt daarom afgewezen.

4. Gezonde bedrijfsvoering:

WAARDERING PUNT | TOELICHTING

Zeer goed 4 Er zijn geen kritische kanttekeningen te plaatsen.

Goed 3 Er zijn bijna geen kanttekeningen te plaatsen.

Ruim voldoende 2 Positief, maar met meerdere punten van kritiek.

Voldoende 1 Nog wel positief, maar er is flinke verbetering mogelijk.

Onvoldoende 0 Er is geen sprake van een gezonde bedrijfsvoering. De
bedrijfsvoering is onder de maat; de instelling presteert op
meerdere onderdelen niet goed, zoals gesteld in artikel 8,
vierde lid. De aanvraag wordt daarom afgewezen.

CULTUURTANK LIMBURG
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Naast de bovengenoemde criteria kon de instelling extra punten ontvangen indien wordt voldaan aan de
volgende pré’s:

s

PRE PUNT
Er is bij de instelling sprake van bijzondere artistieke relevantie. 1
De instelling werkt voor het inhoudelijk en/of zakelijk realiseren van haar 1

cultureel aanbod samen met een organisatie uit een andere sector, niet
zijnde cultuur.

De instelling, zijnde gevestigd in de provincie Nederlands-Limburg, biedt 1
een onderdeel van haar cultureel aanbod in de provincie Nederlands-
Limburg aan buiten de regio van vestiging; of

De instelling, niet zijnde gevestigd in de provincie Nederlands-Limburg,
biedt een onderdeel van haar cultureel aanbod in de provincie Nederlands-
Limburg aan in meer dan één regio van de provincie Nederlands-Limburg.

De instelling biedt een onderdeel van haar cultureel aanbod aan in de 1
Euregio Rijn-Maas Noord en/of Euregio Maas-Rijn (niet zijnde de provincie
Nederlands-Limburg), Vlaanderen, Noordrijn-Westfalen, Noord-Brabant
en/of Gelderland.

Limburgse identiteit: de instelling heeft bijzondere aandacht voor de 1
verbinding met de regio door de verhalen van hier te vertellen.

De Cultuurtank heeft in haar advies steeds dit beoordelingsschema aangehouden en in dit rapport haar
bevindingen bij de verschillende criteria vermeld. Tevens heeft de Cultuurtank ook een algemeen
oordeel, gevolgd door de totaal score die aan de instelling is toegekend, opgenomen in het rapport. In
hoofdstuk F is een overzicht terug te vinden. Bij het onderdeel Artistieke Relevantie heeft de
Cultuurtank tijdens het beoordelingsproces geconstateerd dat het hanteren van uniforme begrippen in
haar advies nodig was om tot een eenduidige beoordeling en onderbouwing te komen. De Cultuurtank
heeft daartoe uniforme begrippen als handvaten gebruikt voor haar onderbouwing op dit onderdeel. De
Cultuurtank heeft hierbij de lijn van de Raad voor Cultuur gevolgd en de begrippen oorspronkelijkheid,
zeggingskracht, vakmanschap en vernieuwing gehanteerd. Aan de hand van deze begrippen heeft de
Cultuurtank de artistieke relevantie van aanvragers beoordeeld en haar advisering opgebouwd. Bij het
onderdeel Limburgse Identiteit heeft de Cultuurtank, conform definitie, gekeken naar de bijzondere
aandacht met de regio door het vertellen van de verhalen van hier. Hierbij geldt dat het vertellen van het
verhaal door de Cultuurtank als een zeer belangrijke component op dit onderdeel is gezien.

ADVIESRAPPORT CULTUURPLAN EN SUBINFRASTRUCTUUR 2021 - 2024
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D. AANVRAGEN VOOR CULTUURPLAN

D.1. Stichting Buitenplaats Kasteel Wijlre

Buitenplaats Kasteel Wijlre heeft een goed onderbouwde aanvraag aangeleverd waarin de diversiteit
van de instelling en haar beoogde publiek mooi naar voren komt. Met een combinatie van gevestigde
namen en beginnende kunstenaars, een talentontwikkelingsprogramma en tal van educatieve
activiteiten én de combinatie van kunst en natuur weet de buitenplaats zowel lokale als (inter)nationale
bezoekers te boeien. Met een klein maar betrokken team en een fraaie financieringsmix is er een sterke
uitgangspositie gecreéerd voor de komende jaren.

Totaal: 15 punten

a. Publiek en participatie: 2 punten
Buitenplaats Kasteel Wijlre weet haar huidige publiek aan zich verbonden te houden en laat op
overtuigende wijze zien zich in te zetten voor de participatie van publiek dat niet snel in
aanraking komt met cultuur. Als belangrijke en nieuwe doelgroepen identificeert de organisatie
vluchtelingen en langdurig werklozen. Zij werkt samen met Vluchtelingenwerk Zuid-Limburg aan
de mogelijkheid om vluchtelingen samen met inwoners uit de gemeente Gulpen-Wittem en de
gemeente Eijsden-Margraten de buitenplaats gratis te laten bezoeken. Op deze manier worden
vluchtelingen niet alleen betrokken bij cultuur maar werken zij ook aan het opbouwen van
contacten in hun nieuwe omgeving. Daarnaast zet zij zich in voor de participatie van langdurig
werklozen die zij de gelegenheid biedt om te werken aan de terugkeer op de reguliere
arbeidsmarkt door hen zonder al te veel druk ondersteunende werkzaamheden te laten
uitvoeren.

b. Cultuureducatie en/of talentontwikkeling: 2 punten
Buitenplaats Kasteel Wijlre biedt een uitgebreid educatie programma waarvoor zij samenwerkt
met partners uit het onderwijs in het Heuvelland en Maastricht. Daarnaast ontwikkelt zij met
Centrum voor Natuur en Milieu Educatie (CNME) ook specifieke educatie-activiteiten op het
snijvlak van cultuur- en natuureducatie. Samen met basis- en middelbare scholen uit de
Gemeente Gulpen-Wittem organiseert de Buitenplaats ook het project My home is my Castle
waarin leerlingen werken maken die vervolgens getoond worden in het Hedge House. Er is
hierbij aandacht voor het maken van het werk maar bijvoorbeeld ook voor het reflecteren op
hetgeen getoond wordt. Daarnaast zet de buitenplaats met haar programma Conversations
stevig in op de talentontwikkeling van jong afgestudeerde kunstenaars. Makers uit de Euregio
worden één keer per twee jaar uitgenodigd om nieuw werk te ontwikkelen en een
tentoonstelling te maken op de buitenplaats. De maker wordt tijdens de deelname aan het
programma intensief begeleid door curatoren en productieleiders. Door middel van diner
pensants en ‘Talks’ in samenwerking met Platform BK, de Jan van Eyck Academie en FLACC
wordt de carriére en beroepspraktijk van kunstenaars niet alleen besproken met collega’s maar
ook met publiek. Door de deelnemers aan het programma te laten exposeren naast
gerenommeerde kunstenaars ontstaat er een soort meester-gezel constructie waardoor
netwerken en talenten worden versterkt. Buitenplaats Kasteel Wijlre levert hiermee een
bijzondere bijdrage aan talentontwikkeling.

CULTUURTANK LIMBURG
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c. Inhoudelijke samenwerking met (een) andere culturele instelling(en)/creatieve partner(s),
met als resultaat een concreet gezamenlijk cultureel aanbod: 4 punten
Buitenplaats Kasteel Wijlre ontwikkelt met de Jan van Eyck Academie, FLACC en Platform BK
eens per twee jaar het project Conversations. In samenwerking met de Jan van Eyck Academie
ontwikkelt de buitenplaats in 2021, als vervolg op een eerder samenwerkingsproject, ook het
project Time. Met festivals de Nederlandse Dansdagen en Musica Sacra ontwikkelt de
buitenplaats daarnaast jaarlijks een randprogramma waarbij bijvoorbeeld muzikale
voorstellingen- of dansworkshops worden gepresenteerd. Naast deze duurzame en consistente
samenwerkingen is er ook sprake van een heel aantal nieuwe of eenmalige samenwerkingen
zoals bijvoorbeeld het project met Museum De Fundatie en het daarbij horende Kasteel Het
Nijenhuis. Met de eerste gezamenlijke presentatie van het European Platform Arts, Heritage
and Landscape in 2023 wordt bovendien een concrete stap gezet naar nieuwe duurzame,
internationale samenwerkingen in de toekomst.

d. Gezonde bedrijfsvoering: 4 punten

Buitenplaats Kasteel Wijlre heeft in haar aanvraag uitgebreid aandacht voor het gekozen
bestuursmodel (Raad van Toezichtmodel) en de verdere governance structuur. Ook wordt de
ontstaansgeschiedenis duidelijk en de daaraan verwante afspraken met het Elisabeth Strouven
Fonds toegelicht. De organisatie onderschrijft daarnaast de Code Culturele Diversiteit en het
tweede uitgangspunt van het Collegeprogramma Vernieuwend Verbinden en volgt de richtlijnen
van de Fair Practice Code. De Buitenplaats heeft daarnaast een helder communicatie- en
marketingplan opgesteld dat zij met behulp van een nieuwe communicatiemedewerker gaan
uitvoeren. De prijsstrategie en strategie bij tegenvallende inkomsten zijn net als de SWOT-
analyse helder. Verder is er sprake van een gezonde financieringsmix met een eigen
inkomstenpercentage van meer dan 60%. De buitenplaats weet daarnaast private fondsen en
sponsoren meerjarig aan zich te binden.

De organisatie is relatief klein en werkt met veel vrijwilligers. Met behulp van de provinciale
bijdrage wil zij dan ook investeren in een kleine uitbreiding en versteviging van de organisatie.
De plannen en ambities zijn toegesneden op het kleine team en er lijkt voldoende oog te zijn
voor de gezonde inzet van eenieder. Zo zijn de huidige openstellingstijden en -dagen afgestemd
op de omvang van het vrijwilligersteam en worden deze alleen verruimd als het team ook groeit.
Al met al zijn er geen kritische kanttekeningen te plaatsen en heeft Buitenplaats Kasteel Wijlre
een aanvraag ingediend die financieel en organisatorisch stevig staat.

e. Pré’s: 3 punten

Vanuit de unieke samenhang van kunst, natuur, en erfgoed gecombineerd met een
overtuigende artistieke visie geeft Buitenplaats Kasteel Wijlre zonder meer blijk van een hoge
mate aan oorspronkelijkheid en zeggingskracht binnen het Limburgse culturele veld. Hierbij zet
de organisatie nadrukkelijk in op relevante samenwerkingen voor de ontwikkeling en presentatie
van aanstormend talent alsook biedt zij zichtbaarheid aan gevestigde namen. Uit het
voorgelegde dossier blijkt overtuigend dat vakmanschap hierin de leidraad vormt. Om deze
redenen is de Cultuurtank van oordeel dat Buitenplaats Wijlre blijk geeft van bijzondere
artistieke relevantie. (1 punt)
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Voor het realiseren van haar aanbod zoekt Buitenplaats Kasteel Wijlre de samenwerking met
een aantal partners uit een andere sector. Zo werkt zij samen met een aantal organisaties op
het gebied van landschap en natuur; met Stichting Instandhouding Kleine
Landschapselementen (IKL) voor de Heuvelland Biénnale en met CNME en Instituut voor
Natuureducatie (IVN) voor het educatieaanbod. (1 punt)

Op dit moment biedt de buitenplaats nog geen activiteiten aan in Noord- of Midden-Limburg, de
Euregio, Vlaanderen, Noordrijn-Westfalen, Noord-Brabant en/of Gelderland, hoewel zij wel al
met partners uit die regio’s de samenwerking zoekt. (0 punt)

De organisatie heeft wel bijzondere aandacht voor de Limburgse identiteit door het vertellen van
de verhalen van hier. Samen met diverse partners waaronder Media Groep Limburg en
Cittaslow heeft de organisatie routes ontwikkeld die de bezoeker langs Abdij Sint-
Benedictusberg van architect Dom Hans van der Laan in Mamelis, de kerk Wahlwiller met
schilderingen van Aad de Haas, het zaalkerkje Lemiers met schilderingen van Hans Truijen en
de kerk van Wijlre met glas-in-lood ramen van Jan Dibbets leidt. De organisatie heeft daarmee
aandacht voor de Limburgse verhalen in en over cultureel erfgoed. (1 punt)

CULTUURTANK LIMBURG
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D.2. Stichting Bureau Europa

Bureau Europa presenteert een nieuwe koers waarbij wordt gestreefd wordt naar een breed draagviak
en de financiéle positie. De organisatie zet in op verbreding van haar financieringsmix, hetgeen van
belang is voor de toekomstbestendigheid. De organisatie biedt activiteiten in de Euregio en in Limburg
aan en werkt zowel samen met culturele organisaties als partijen uit het bedrijfsleven. Bureau Europa
verbindt Limburgse thema'’s uit het verleden en actuele thema’s met de ontwerppraktijk. Bureau Europa
gaat activiteiten opzetten op het gebied van cultuureducatie en talentontwikkeling. De organisatie blijft
zich in de nieuwe subsidieperiode richten op het bereiken van vakpubliek met exposities en
tentoonstellingen over stedenbouw en architectuur met focus op inhoud. Daarnaast tracht Bureau
Europa in de nieuwe periode meer lokaal en regionaal publiek te bereiken. Hier ligt een opgave, mede
in relatie tot de reputatie van een hoogdrempelige-niche programmering. Een goede zichtbaarheid is
van belang. Er is sprake van een gezonde bedrijfsvoering, maar er zijn meerdere aandachts- en
kritiekpunten.

Totaal score: 11 punten

a. Publiek en participatie: 1 punt
Bureau Europa toont in haar aanvraag aandacht voor toegankelijkheid en publieksbereik.
Bureau Europa gaat in de nieuwe periode een breed scala aan exposities aanbieden en
excursies door de gehele provincie organiseren. Binnen deze activiteiten tracht de organisatie
huidig vakpubliek (ontwerpers, architecten, studenten) vast te houden met kwalitatieve
presentaties over actuele thema’s van de gebouwde omgeving. Nieuw publiek tracht Bureau
Europa te bereiken door in haar programma in te gaan op de nieuwe Omgevingsvisie en op
verassende onderwerpen met een lokale component. Zo organiseert Bureau Europa een
tentoonstelling over de relatie tussen de Limburgse muziektraditie en architectuur, waarmee ze
hoopt specifiek publiek onder andere via (lokale verenigingen) aan te trekken. Het ligt in de lijn
der verwachting dat de organisatie huidig publiek aan zich verbonden weet te houden.
Uitwerking over het aantrekken van publiek dat niet snel in aanraking komt met cultuur of het
aantrekken van een nieuwe publieksdoelgroep is beperkt in de aanvraag. Concrete uitwerking
hiervan wordt gemist.

b. Cultuureducatie en/of talentontwikkeling: 1 punt
Bureau Europa biedt lezingen, rondleidingen, ateliers en workshops aan en ontwikkelt deze
samen met het partners uit het MBO. Tevens biedt Bureau Europa in de nieuwe
subsidieperiode trajecten voor het VO en PO aan gericht op de relatie tussen architectuur
(ontwerppraktijk) en ambachten in samenwerking met het Platform Cultuureducatie Limburg.
Bureau Europa zet eveneens de samenwerking met Hogeschool Zuyd door gericht op
talentontwikkeling van studenten, bestaande uit onder andere workshops, masterclasses en
presentaties. Geconcludeerd wordt dat Bureau Europa hiermee een bijdrage levert aan
cultuureducatie en talentontwikkeling. Concrete uitwerking van de activiteiten is echter beperkt
in de aanvraag. De activiteiten zijn daartoe niet uniek van aard te noemen.

c. Inhoudelijke samenwerking met (een) andere culturele instelling(en)/creatieve partner(s),
met als resultaat een concreet gezamenlijk cultureel aanbod: 3 punten
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Bureau Europa gaat in de nieuwe subsidieperiode samenwerken met het Limburgs Museum,
SCHUNCK en Cube binnen het thema ‘Baukultur’ en ‘Limburgse Bouwmeesters’. De
organisatie gaat in gesprek met deze partijen om te bezien of overlap in elkaars agenda’s in dit
thema inhoudelijk kan bijdragen aan exposities en excursies. Bureau Europa werkt binnen haar
expositieprogramma eveneens samen met Z33 in Hasselt en het Bonnefantenmuseum. In beide
gevallen gaat het om een inhoudelijke samenwerking gekoppeld aan verschillende
tentoonstellingen. Bureau Europa beschrijft in haar aanvraag eveneens de samenwerking met
De Muziekgieterij en Filmtheater Lumiére. Het betreft hier een multidisciplinaire samenwerking
vanuit de rollen als hoofdgebruikers van Timmerfabriek en de omgeving Sphinxkwartier. Doel
hiervan is kruisbestuiving tussen verschillende disciplines. In de aanvraag worden echter geen
concrete samenwerkingsprojecten tussen deze partijen uitgewerkt. Er wordt geconcludeerd dat
er sprake is van meerdere samenwerkingen, maar dat er (nog) geen sprake is van duurzame en
consistente samenwerkingen. Dit blijkt onvoldoende uit de aanvraag.

d. Gezonde bedrijfsvoering: 2 punten
Er is sprake van een Raad van Toezicht-model. De Governance Code Cultuur wordt toegepast.
De Fair Practice Code wordt gehanteerd als gedragscode voor vergoedingen. Inclusie wordt in
de aanvraag meermaals benoemd. Met de nieuwe directeur zet Bureau Europa een koers in
gericht op het versterken van draagvlak en financiering. De financieringsmix van Bureau Europa
betreft lokale, regionale en landelijke overheidssubsidies en eigen inkomsten. Bureau Europa
verzoekt de provincie om herstel van het subsidieniveau (ten opzichte van 2017) op grond van
reikwijdte en activiteiten door heel Limburg. De personeelsinzet van Bureau Europa is, bij
activiteiten, gegroeid ten opzichte van voorgaande periode, hetgeen volgens de instelling te
maken heeft met toename van activiteiten op het gebied van participatie. Bureau Europa wil in
haar aanvraag ambitie tonen door relatief hoog in te zetten op te genereren eigen inkomsten,
zoals via sponsoring. Dit is een positieve ontwikkeling, hoewel het te vroeg is om resultaten
hiervan te kunnen beoordelen. Cultureel ondernemerschap wordt door de organisatie echter wel
getoond. Bureau Europa zet daarnaast in op groei in structurele landelijke bijdragen met het
00g op haar agenda en regionale ontwikkelingsrol. De organisatie krijgt de komende periode
met een huurverhoging te maken, hetgeen op termijn zal leiden tot toename van structurele
kosten. Dit onderstreept het belang van het genereren van extra inkomsten gericht op
toekomstbestendigheid. Bureau Europa gaat meer met freelancers werken en wil het
vrijwilligersteam uitbreiden. In de aanvraag wordt echter onvoldoende inzicht gegeven in hoe zijj
deze vrijwilligers aan zich gaat binden voor korte en/of lange termijn. Door te werken met een
flexibele schil kan men personele lasten opvangen en projectmatig bijsturen, hetgeen
noodzakelijk lijkt in verband met mogelijk druk van toekomstige activiteitenlasten op de
organisatie. Bureau Europa is een kleine organisatie en alertheid op dit onderdeel is daartoe
van belang. Op het gebied van zichtbaarheid ligt een opgave, zowel in het bereiken van de
lokale als de regionale bezoeker. Dit heeft onder andere te maken met het feit dat de instelling
een reputatie heeft vanwege de hoogdrempelige niche-programmering. Dit vraagt om extra
inzet om op laagdrempelige wijze dit publiek te bereiken. In de vorige periode waren weinig
middelen voor handen voor marketing en PR, hetgeen effect heeft gehad op de zichtbaarheid.
Dit onderstreept eveneens de extra inzet en aandacht die nodig is op dit onderdeel. Uitwerking
hiervan is te beperkt in de aanvraag, gelet op de opgave. Geconcludeerd wordt dat er sprake is
van een gezonde bedrijfsvoering, maar er zijn meerdere aandachts- en kritiekpunten.
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e. Pré’s: 4 punten
Het is te waarderen dat Bureau Europa moeite steekt in het zoeken naar manieren om meer
naar buiten te treden. De doorlopende zoektocht van de instelling om inhoud en vorm bij elkaar
te brengen resulteert in een herkenbare signatuur. Ook wordt er gezocht naar manieren om
nieuwe en bestaande verhalen te vertellen - hetgeen in wisselende mate succesvol is, maar het
experiment verdient waardering. Er is dus sprake van bijzondere oorspronkelijkheid en
vernieuwing. Toch blijven er onduidelijkheden rondom de artistieke ontwikkeling van de
organisatie. Een mogelijke samenwerking met de gerenommeerde faculteit Architecture &
Design van Harvard University wordt bijvoorbeeld benoemd, maar niet verder uitgewerkt. Het
vakmanschap en de zeggingskracht van de activiteiten van Bureau Europa zijn van wisselende
kwaliteit. Bijzondere artistieke relevantie op deze punten komen in het plan onvoldoende naar
voren. (0 punt)
Bureau Europa werkt voor het inhoudelijk en zakelijk realiseren van haar cultureel aanbod met
diverse organisaties uit het bedrijfsleven zoals bijvoorbeeld Scheuten Glasgroep, DSM, Mosa,
Océ-Canon. Bureau Europa zoekt in dit kader tevens toenadering tot het platform Cultuur in
Bedrijf Limburg. (1 punt)
Bureau Europa biedt activiteiten aan in zowel de regio van vestiging (Zuid-Limburg), als in
Noord- en Midden-Limburg. Het gaat hier bijvoorbeeld om het expositieprogramma, excursies
door de gehele provincie, samenwerkingen met Limburgs Museum, Océ-Canon en het MBO-
onderwijs. Bureau Europa gaat samen met partners producties opzetten en realiseert daartoe
cultureel aanbod (1 punt)
Bureau Europa biedt onderdelen van haar cultureel aanbod aan in de Euregio door samen te
werken met partners in bijvoorbeeld Aken en Hasselt (zoals bijv. Z33). Tevens gaat Bureau
Europa inhoudelijke excursies in de Euregio organiseren.(1 punt)
Het programma van Bureau Europa combineert Limburgse thema’s uit het verleden en actuele
Limburgse thema’s met de ontwerppraktijk en architectuur. De organisatie heeft daarbij
bijzondere aandacht voor het vertellen van verhalen van de regio. (1 punt)

Antwoord Cultuurtank op reactie instelling

De instelling geeft aan dat ze op vier onderdelen (Publiek en Participatie, Cultuureducatie en/of
Talentontwikkeling, Inhoudelijke Samenwerking en Gezonde Bedrijfsvoering) een hogere puntenscore
had verwacht onder andere gelet op de nieuwe koers die door Bureau Europa is uitgezet en die ook in
de aanvraag is opgenomen bij de specifieke onderdelen. In het advies is de Cultuurtank positief over
deze nieuwe koers. De Cultuurtank heeft de oorspronkelijke aanvraag van Bureau Europa dan ook
positief beoordeeld. Er is echter wel aangegeven dat op diverse onderdelen concrete uitwerking wordt
gemist. Een dergelijke mate van uitwerking was gewenst om bij de betreffende onderdelen op een
hogere puntenscore uit te komen. De mate van concreetheid en uitwerking in een aanvraag kan ertoe
leiden dat de Cultuurtank overtuigd raakt van het onderscheidend vermogen en de bijzondere bijdrage
van de instelling op het betreffende beoordelingscriterium. Dit kan per criterium het verschil tussen een
hogere en een lagere puntenscore bepalen. In geval van Bureau Europa was de aangeleverde
informatie uit de oorspronkelijke aanvraag voor de Cultuurtank onvoldoende overtuigend om te spreken
van bijzonder. De Cultuurtank ziet geen reden om de puntenscore bij te stellen en blijft bij haar
oorspronkelijk advies.
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D.3. Stichting Cinesud

Cinesud wil het filmklimaat in Limburg en de grensregio versterken. De organisatie richt zich op
verschillende doelgroepen. Cinesud zet in de nieuwe periode in op extra bereik onder studenten en
interndisciplinaire makers. Cinesud gaat jaarlijks één gezamenlijk project opzetten met een culturele
instelling niet zijnde film. De organisatie verruimt daarmee haar blik en zoekt nadrukkelijk naar
crossovers. Talentontwikkeling is de kernactiviteit van Cinesud. De organisatie biedt een uitgebreid
aanbod aan activiteiten voor filmmakers. Cinesud werkt samen met diverse culturele organisaties.
Bewezen samenwerkingen uit het verleden worden in de nieuwe periode gecontinueerd en nieuwe
samenwerkingen worden uitgezet en afgetast. Op het gebied van bedrijfsvoering zijn meerdere
kritiekpunten en onduidelijkheden.

Totaal score: 13 punten

a. Publiek en participatie: 2 punten
Cinesud wil het filmklimaat in Limburg en de grensregio versterken. De organisatie richt zich
daarbij op drie doelgroepen, te weten: jongeren en amateurs, nieuwe filmmakers (studenten
en/of net afgestudeerd) en industry professionals. In de aanvraag omschrijft de organisatie
diverse samenwerkingsprojecten waarbij in de vorige subsidieperiode nieuwe publiek werd
bereikt (bijvoorbeeld met jongerenorganisaties, Cinetree, regionale filmhuizen, Cinelova en
onderwijsinstellingen). De organisatie werkt in de periode door aan voorgenoemd
publieksbereik via samenwerking. Met projecten als 148 hours doc wordt op laagdrempelige
wijze deelnemers geworven onder bijvoorbeeld scholieren. Als nieuwe doelgroep benoemt
Cinesud studenten en interdisciplinaire makers. Uit de aanvraag blijkt dat Cinesud in de nieuwe
periode inzet op extra bereik en bekendheid bij met name deze laatste doelgroep. De
organisatie gaat daartoe haar samenwerking met VIA ZUID intensiveren ten behoeve van het
begeleiden van theatertalenten op het gebied van film. Cinesud gaat daarnaast jaarlijks één
gezamenlijk project opzetten met een culturele instelling niet zijnde film. De organisatie noemt in
haar aanvraag de danssector en de popsector als voorbeeld. Cinesud bereikt hiermee een
nieuwe publiek, niet zijnde filmmakers. Samenwerking met een organisatie om specifieke
cultuurparticipatie te vergroten, zoals bijvoorbeeld een welzijnsorganisatie, ontbreekt in de
aanvraag. Geconcludeerd wordt dat de organisatie huidig publiek aan zich verbonden weet te
houden en dat de organisatie nieuw publiek weet te bereiken. Door jaarlijks één specifiek
project op te zetten met een andere cultuurdiscipline verruimt de organisatie haar blik en richt
ze zich op een nieuwe doelgroep makers en zoekt ze nadrukkelijk naar crossovers.

b. Cultuureducatie en/of talentontwikkeling: 2 punten

Cinesud richt zich primair op talentontwikkeling in de film. Cinesud biedt makers trajecten aan
op het gebied van artistieke en zakelijke coaching. Cinesud heeft hierbij aandacht voor makers
die werken met fictie en non-fictie. Cinesud maakt gebruik van individuele coaching in
groepstrajecten waarbij men ook van elkaar kan leren. De organisatie biedt zowel kortdurende
als langdurende trajecten aan. De organisatie werkt samen met regionale audiovisuele
opleidingen, zoals bijvoorbeeld binnen het Shorts Lab. Talenten worden gecoacht en begeleidt
in het volledige proces van film maken. Voor de distributie van films van de talenten wordt
samengewerkt met de Limburgse filmhuizen en L1. Cinesud voorziet daarmee naast aandacht
voor inhoudelijk ontwikkeling ook in het bieden van een podium aan filmmakers. Binnen de
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activiteit Writers Room zorgt Cinesud voor de samenwerking met een industry professional. Dit
biedt talenten een unieke kans om van voorbeelden uit de sector te leren en coaching te
ontvangen. Via het Film Talent to Cannes programma wordt uitmuntende talenten eveneens
een unieke kans geboden op een werkreis naar het filmfestival. Deelnemers ontvangen
workshops en coaching ten behoeve van presentatie op het festival. Cinesud zet dit programma
op met diverse partners in het land waaronder Eye International. Geconcludeerd wordt dat
Cinesud een breed palet aan activiteiten op verschillende niveau’s aanbiedt gericht op
talentontwikkeling. Zij levert daarmee een bijzondere bijdrage aan talenontwikkeling in de film.

c. Inhoudelijke samenwerking met (een) andere culturele instelling(en)/creatieve partner(s),
met als resultaat een concreet gezamenlijk cultureel aanbod: 4 punten
Cinesud zet in de nieuwe subsidieperiode diverse succesvolle samenwerkingen met culturele
instellingen voort. Zo werkt Cinesud samen met de Limburgse filmfestivals en de Limburgse
filmhuizen ten behoeve van het aanbieden en ontwikkelen van passende
talentontwikkelingstrajecten en/of activiteiten. Cinesud intensiveert in de nieuwe subsidieperiode
haar samenwerking met ViaZuid. De organisatie gaat zich hierbij richten op het begeleiden van
makers die van origine niet uit de filmsector komen. Cinesud begeleidt hen in toepassing van
film in hun theatrale concepten en uitvoeringen. Cinesud zoekt in de nieuw periode tevens naar
nieuwe samenwerkingen buiten de filmsector. Cinesud wil daartoe jaarlijks één gezamenlijk
project opzetten. De organisatie geeft aan te gaan samenwerken met partijen in de danssector
en de popsector. Dit is echter nog niet concreet uitgewerkt. Op landelijk niveau werkt Cinesud
binnen verschillende trajecten samen met diverse partners zoals bijvoorbeeld Cinetree, Eye
International en het Zuidelijk Film Festival (Noord-Brabant). Met voorgenoemde partijen worden
gezamenlijke talentontwikkelingstrajecten aangeboden en daarmee is er sprake van het
aanbieden van cultureel aanbod. Er is sprake van duurzame en consistente samenwerking met
meerdere culturele instellingen binnen en buiten Limburg.

d. Gezonde bedrijfsvoering: 2 punten
Cinesud werkt volgens het bestuursmodel en gaat naar een Raad van Toezicht model. Dit past
de organisatie beter gelet op de toegenomen omvang van werkzaamheden. De Governance
Code Cultuur wordt toegepast en inclusie wordt meermaals omarmd. Cinesud kent een brede
financieringsmix met een groot aandeel subsidies. Cinesud is voor 81% van haar inkomsten
afhankelijk van overheidssubsidies. Hiertoe behoren onder andere bijdragen van de Provincie
Limburg, vijf Limburgse gemeenten en het Nederlands Filmfonds. Een grote afhankelijkheid van
overheidssubsidies kan de organisatie in de toekomst kwetsbaar maken. Slagkracht op het
gebied van het genereren sponsorinkomsten (of overige eigen inkomsten) blijft, in vergelijking
met subsidiebijdragen, uit. In de aanvraag ontbreekt een gevoel van urgentie op dit gebied.
Cultureel ondernemerschap, in die zin, is daardoor beperkt. De organisatie wil in de nieuwe
subsidieperiode groeien naar 3,5 fte en motiveert dit onder andere met de activiteitengroei en
het samenbrengen van organisaties in het Royal Theater. Binnen het Royal Theater wordt
gestreefd naar het delen van back office functies. Dit is een positieve ontwikkeling. In de
aanvraag wordt echter onvoldoende aandacht besteed aan het duidelijk kaderen van de
functies van Cinesud ten opzichte van de overige organisaties in de Royal. Verdeling van taken
en personele inzet wordt daardoor diffuus, waardoor met onvoldoende zekerheid geconcludeerd
worden dat het enkel inzet voor Cinesud betreft en niet voor de andere gebruikers.
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Organisatorische en shared service voordelen van het delen van backoffice taken worden
tevens onvoldoende inzichtelijk gemaakt; het wordt niet duidelijk waar synergie behaald kan
worden door deze samenwerking. In algemene zin ontstaat er onduidelijkheid over vervlechting
van organisaties en budgetten binnen de Royal en de positie van Cinesud. Dit roept vragen op
over inzet van provinciale middelen en financieringsstromen. Bestuursleden van Cinesud zijn
daarnaast nauw betrokken bij de organisaties die naast Cinesud intrek hebben in de Royal,
hetgeen transparantie en het houden van toezicht in algemene zin niet ten goede komt. De
organisatie heeft drie medewerkers in dienst. De directeur en talentmanager zijn als ZZP’er aan
de stichting verbonden zijn. Dit laatste roept vragen op en wordt onvoldoende toegelicht. De
directeur is inmiddels een lange periode bij de stichting betrokken, het is zodoende vreemd dat
de stichting ervoor blijft kiezen met inhuur op deze positie te werken. Voldoende toelichting op
de keuze ontbreekt. Cinesud ontvangt regelmatig bijdragen vanuit het Nederlands Filmfonds,
waarbij Cinesud wordt gezien als een voorbeeld voor filmhubs in de regio. Dit is een positieve
ontwikkeling en komt de positionering van Cinesud op landelijk niveau ten goede. Er is sprake
van een gezonde bedrijfsvoering, maar er zijn meerdere punten van kritiek.

e. Pré’s: 3 punten

Cinesud heeft zich ontwikkeld tot provinciale Filmhub, hiermee neemt de organisatie een
belangrijke plek in de Limburgse filmscene in, en draagt hiermee bij aan de professionaliteit en
het vakmanschap in deze scene. De Cultuurtank is van oordeel dat deze werking zich niet
expliciet vertaalt in zeggingskracht en een oorspronkelijk en bijzonder artistiek product dat van
die aard is dat het een vernieuwende of uitzonderlijke aanvulling vormt op het bestaande voor
het publiek toegankelijke filmaanbod. (0 punt)

Cinesud werkt samen met organisaties uit andere sectoren, zoals speciaal onderwijsinstellingen
en omroep L1 voor realisatie van cultureel aanbod. (1 punt)

Cinesud biedt onderdelen van haar cultureel aanbod aan in haar eigen regio van vestiging
(Zuid-Limburg) en in Noord- en Midden-Limburg. (1 punt)

Cinesud biedt onderdelen van haar cultureel aanbod aan in Genk (Euregion Film Festival) en in
Noord-Brabant (Zuidelijk Film Festival). (1 punt)

Hoewel het vertellen van verhalen van hier en bijzondere aandacht voor verbinding met de regio
terug kan komen in projecten van deelnemers van Cinesud wordt geconcludeerd dat de
instelling zelf hieraan geen prioriteit geeft. Er is geen sprake van bijzondere aandacht. (0 punt)

Antwoord Cultuurtank op reactie instelling:

De instelling geeft in haar reactie aan dat ze op diverse onderdelen een hogere puntenscore had
verwacht. Wat betreft het onderdeel Limburgse Identiteit is de Cultuurtank van mening dat haar
oorspronkelijke advies nog steeds van toepassing is. De aanvrager geeft in de reactie aan dat ze
projecten heeft gedaan gericht op het vertellen van verhalen van hier. Hoewel de verbinding met de
regio en het vertellen van de verhalen van hier in projecten van makers tijdens Cinesud trajecten aan
bod kan komen is dit geen prioriteit van de organisatie zelf. De Cultuurtank ziet dit daartoe niet als
bijzondere aandacht en blijft bij haar oorspronkelijk advies. Wat betreft het onderdeel Gezonde
Bedrijfsvoering geeft de aanvrager eveneens aan een hogere puntenscore te hebben verwacht. Er
worden meerdere aspecten uit het Cultuurtank advies naar voren gehaald, gericht op passages over het
aandeel overheidssubsidies en cultureel ondernemerschap, brede transparantie inzake Cinesud en het
Royal Theater en werkzaamheden van de directeur als ZZP’er. De Cultuurtank heeft begrip voor de
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reactie van Cinesud en de teleurstelling op dit onderdeel. De Cultuurtank ziet echter geen aanleiding
om het advies te wijzigen. Bij de benoemde onderwerpen op het gebied van bedrijfsvoering was er, op
basis van de oorspronkelijke aanvraag en bij beoordeling, sprake van twijfel en onduidelijkheid. De
bedrijfsvoering is door de Cultuurtank daartoe positief beoordeeld, met meerdere punten van kritiek. De
Cultuurtank ziet geen aanleiding om de puntenscore te wijzigen.
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D.4. Stichting Collegium Ad Mosam

De aanvraag van Collegium Ad Mosam onderschrijft de veerkracht van Ad Mosam en geeft tevens aan
op welke wijze de transitie, in 2017 van start gegaan, leidt tot verdere professionalisering van de
organisatie. In de periode 2021-2024 richt Ad Mosam zich op vlak van publiek en participatie
overtuigend op het behouden en het verbreden van de vaste doelgroep en bovendien op de participatie
van publiek dat niet snel in aanraking komt met cultuur. Vervolgens levert Ad Mosam een bijzondere
bijdrage aan cultuureducatie, met name dankzij het programma Bach2School Onstage waarbinnen
scholen en poppodia samen een onderwijsprogramma ontwikkelen alsook het programma Puur, Talent
en Excellent, waarmee Ad Mosam expliciet een aanvulling nastreeft op het regulier muziekonderwijs.
Het onderdeel bedrijfsvoering tot slot scoort positief maar tegelijk worden meerdere punten van kritiek
geformuleerd waaronder de onderbouwing en de haalbaarheid van de beoogde bezoekersaantallen en
eigen inkomsten.

Totaal score: 13 punten

a. Publiek en participatie: 2 punten
Ad Mosam BaRock (Ad Mosam) richt zich op een vaste doelgroep, namelijk een steeds
vernieuwende groep ouderen. Ten behoeve van het behouden en vergroten van deze
doelgroep worden de zogenaamde PUUR concerten gecontinueerd en uitgebreid. Om
potentiele liefhebbers binnen deze groep aan te trekken en zodoende de omvang van deze
groep veilig te stellen en verder uit te breiden, organiseert Ad Mosam publieksworkshops
gericht op het versterken van de waarneming en beleving van bezoekers.
Verder richt Ad Mosam zich op het grote publiek en verbreding van de vaste doelgroep door
middel van het opvoeren van bekende grote werken bijvoorbeeld het drielandenconcert-formule.
Middels de activiteiten “Sittard Barock Festival” en “Open Air” alsook de doorontwikkeling en
fusie van beide activiteiten bereikt Ad Mosam eveneens de toevallige voorbijganger of het
algemene publiek. Daarnaast is de inzet op participatie van jonger publiek en het daarmee
bereiken van een nieuwe doelgroep bijzonder te noemen. Ad Mosam laat dit overtuigend zien.
Bovendien worden ouderen die niet snel in aanraking komen met cultuur bereikt middels de
samenwerking met Envida. Tot slot streeft Ad Mosam ernaar haar inspanningen op vlak van
communicatie, PR en marketing, ten behoeve van een grotere zichtbaarheid, te versterken en
duurzaam te borgen binnen de organisatie. Deze taak wordt belegd bij de nieuw aan te trekken
zakelijk leider.

b. Cultuureducatie en/of talentontwikkeling: 2 punten

Op vlak van educatie bouwt het programma Bach2School Onstage verder op de projecten
‘Concert en Jam’ en ‘Ad Mosam gaat naar school’. Binnen Bach2School Onstage zullen
scholen en poppodia samen een onderwijsprogramma ontwikkelen waarbij jongeren de
verbinding leggen en ervaren tussen hun “eigen” muziekstijl en barok. Op het einde van een
traject volgt een einduitvoering/concert met een optreden van de jongeren zelf. Ad Mosam kan
binnen dit programma tevens gebruik maken van het netwerk opgebouwd in de voorgaande
projecten ‘Concert en Jam’ en ‘Ad Mosam gaat naar school’. Tijdens een pilot in Venlo
(Valu