
Fusieproces

De Risse - Westrom



Wat er aan vooraf ging

• 2013: 
opdracht bestuur De Risse en Westrom
naar de meerwaarde van een mogelijke 
fusie

• Januari 2015: 
Rapport Berenschot

• 25 maart 2015:
raad stemt in met fusie  
onder voorwaarden



Voorwaarden college en raad



Afspraak proces (maart 2015):

1. Ieder kwartaal raadsinformatiebrief

2. Definitief raadsvoorstel en –besluit 
vóór 1 oktober 2016, inclusief:

a. toetsing voorwaarden

b. tekst nieuwe gemeenschappelijke regeling

c. lijst met onderwerpen waarvoor unanimiteit 
van stemmen vereist is



Opgeleverd tot nu toe:

• 4 kwartaalrapportages fusie



En verder

- 13 juli 2016
Raadsinformatiebijeenkomst 8 gemeenten
Geen besluitvormende vergadering

- Inhoudelijke koerswijziging (fusie van twee 
participatiebedrijven)

- Voorstel re-integratiepakketten

- Verschil in interpretatie fusievoorwaarden

- Verschuiving fusieproces

- Uitstel fusie tot 1 januari 2018



Motie

“Spreekt uit dat:
De raad een fusiebesluit slechts in behandeling 
zal nemen indien:

‒ aantoonbaar aan alle randvoorwaarden is 
voldaan;

‒ er tegelijkertijd een tekst van de 
gemeenschappelijke regeling voorligt.”



���� 4 oktober 2016

Brief coördinatiegroep Fusie:

voorstel aanpassing proces en planning 



- Projectleider + dir.secr Westrom

- Directeuren Risse + Westrom

=

- Projectleider + dir.secr Westrom

- Directeuren Risse + Westrom

- 3 DB-leden Risse + 2 DB-leden Westrom

Inmiddels: 8 DB-leden Risse en Westrom

Stuurgroep 
Fusie

Coördinatiegroep 
Fusie

Projectgroep 
Fusie



Voorstel aanpassing proces en planning Opleveren van concept:

o Bedrijfsplan

o Transitieplan

o PvA

cultuurverandering

o Fusieovereenkomst

1 
nov 
16

Consultatie concepten 

per raad en college
nov 

+ dec
16

Oplevering   

aangepaste stukken

jan 
17Besluitvorming over 

fusieovereenkomst 

in colleges en raden

jan 
+ feb

17

Opstellen 

concepttekst GR

dec 
- feb
17 Consultatie concepten 

per raad en college
mrt 
17



Afronding besluitvorming 

tekst nieuwe GR, 

bedrijfsplan, transitieplan 

en PvA

cultuurverandering

2e kw
17

Opstellen 

uitvoeringsplan
Juli 

- dec
17

Implementatieproces2018

Fusie

1 jan 
2019



1e Wijziging op voorstel (bestuur Risse)

Fusieovereenkomst wordt pas ter 
besluitvorming aangeboden 

NA 

het vaststellen van de nieuwe 
Gemeenschappelijke Regeling



Kanttekeningen voorgestelde proces

- Procesafspraken en gestelde voorwaarden 
zijn conform raadsbesluit, voorstel (nog) niet

- Uitstel fusie tot 1 januari 2019

- Besluitvorming Westrom-gemeenten niet in 
proces voorzien

- Financiële controle door externe deskundige, 
aangesteld door Risse-gemeenten niet in 
proces voorzien



Kanttekeningen voorgestelde proces

- Gestelde voorwaarden moeten nog worden 
geactualiseerd en eventueel aangepast aan 
nieuwe inzichten, niet in proces voorzien

- Onduidelijk in hoeverre de financiële 
consequenties in het bedrijfsplan kunnen 
worden doorgerekend

- Inhoudelijke advisering en besluitvorming 
over stukken pas mogelijk aan het eind van 
het proces



Kanttekeningen inhoudelijk

- 2 jaar stilstand

- Verschil in interpretatie fusievoorwaarden

- Nog geen wijzigingen in bedrijfsvoering 
Westrom

- Mogelijke gevolgen medewerkers (zowel SW 
als ambtelijk personeel)

- Risico effect lager operationeel resultaat 
fusieorganisatie op gemeentelijke bijdrage



Kanttekeningen inhoudelijk

- Nog geen overeenstemming resultaat Joint 
Ventures

- Verschil in arbeidsvoorwaarden

- Beperkte synergievoordelen

- Inbesteding Westrom-gemeenten

- Verbreding 3-D nog niet geconcretiseerd

- Geen onderzoek mogelijk naar alternatieven

- Bezorgdheid Cliëntenraad Risse, OR en GO



Concrete vragen

1. Wat vindt u van het gewijzigde 
procesvoorstel?

2. Hoe beoordeelt u het traject van 
consultaties?

3. Wat wilt u doen met de geplande 
informatiebijeenkomst van 29/11?


