
‘Telgewoondeeuro’tjesopdiewehierver-
dienen!’ PeterWennink, topman van de
Veldhovense chipmachinebouwer ASML
begint zich halverwege het gesprek plot-
selingoptewinden.Overeenflinkekoers-
dalingopéénhandelsdagals iemandtwij-
felsuitoverdenieuwemachinesvanASML
heefthijzojuistzijnschoudersopgehaald.
EneenmogelijkeverkoopvanNXP,Neder-
landsgrootste chipfabrikant,maakthem
niet veel uit.Maar dedainover het belang
vande regioBrabant leidt tothoorbare ir-
ritatiebij dehoogstebaas vandegrootste
werkgever vanEindhovenenomgeving.

‘Ik zal geen namennoemen, want dan
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krijg ikdaarweer lastmee,maareenvrou-
welijk lid van het kabinet zei laatst tegen
me: “U hebt daar allemaal Chinezen en
Amerikanenwonen die gewend zijn om
een stuk te reizen. Danhebben ze er toch
geenproblemenmeeom’savondsander-
halfuuronderwegtezijnnaardeschouw-
burginAmsterdam?”Datsoortflauwekul.
En dan hebbenwe het over een bewinds-
vrouw.’

VWaaromraakthet u zo?
‘De toegevoegdewaarde vanASML is gro-
terdandievandeheleTweedeMaasvlakte,
waarvollediggeautomatiseerdecontainers
optreinenwordengeladendievolledigge-
automatiseerdnaarDuitslandrijden.Waar
zithet toekomstigeverdienmodelvanNe-
derland?Hier inBrabant.BijASMLenalle
andere bedrijven daaromheen.We zitten
hiernutepratenopdedagwaaropINGhet
schrappenvanduizendenbanenaankon-
digt. Ter vergelijking: alleen al bij ASML
werdenhetafgelopen jaarmeerdan1300
nieuwemensenaangenomen.’

VWatontbreekt er inBrabant?
‘Een beetje internationale allure en voor-
zieningen.Er is geen rijksmuseumonder
de grote rivieren. Niet één! Utrecht, Am-
sterdam,RotterdamenDenHaagkrijgen
vanhetRijkgemiddeld€123per inwoner
per jaar voor hun voorzieningen, waar-
onder sportieve en culturele activiteiten.
Eindhoven krijgt €1,53. Om onze tech-
nologische voorsprong tebehoudenheb-
benwe internationale toptalentennodig.
Als ikniet competitief kanzijnomdathet
voorzieningenniveauindezeregioonder-
maats is,hebikeenprobleem.Wantmen-
senmoeten hier niet alleen komenwer-
ken. Ikwil dat ze hier twintig jaar blijven.
Dat hunkinderenhier geborenworden.’

V Deze kabinetsperiode is er tochmeer
geld voorBrabantuitgetrokken?
‘Een doekje voor het bloeden. Het geld
gingvoornamelijknaarde internationale
school,met een capaciteit van 1000 leer-
lingen terwijl we er 1500 nodig hebben.
Het bedrijfsleven heeft €5mln aan de in-
ternationale school bijgedragen. In Am-
sterdamof Rotterdam is zoiets helemaal
niet nodig.’

VKan de gemeente Eindhoven nietmeer
doen?
‘De gemeente heeft structureel een pro-
bleem. De pot is gewoon leeg. We heb-
ben een fantastisch internationaal mu-
ziekgebouwmet een jaarlijks tekort van
€500.000.ASMLenanderebedrijvendra-
gendanheuswel ietsbij.Maarhet is toch
te gek voor woorden dat het openblijven
van eenmuziekgebouw of ijsbaan afhan-
kelijkwordt vandebijdrage vanASML?’

VWaarom eigenlijk? Vroeger nam Phi-
lips het heft in eigen handen. Het bouw-
dehuizenvoorzijnwerknemersalserniet
voldoendewaren.
‘Ik voel de connectiemet de samenleving
zeersterk.Wemogennietweglopennuwe
zo’nbelangrijkepositiehebben.Vooreen
deel nemenwede rol vanPhilips inde re-
gio over,maar op een anderemanier dan
vroeger.Philipswasveelpaternalistischer.
Het past nietmeer in de tijdgeest om al-
les zelf te doenen voordemassa tewillen
zorgen.’

VHoe ziet uwwensenlijstje eruit?
‘Het is tijd vooreenbreedBrainportplan.
Brabantmoet een plek worden waarvan
de internationale technologiebedrijven
weten dat er een cultuur is waar inno-
vatie plaatsvindt. We hebben een inter-
nationale infrastructuur nodigmet ho-
gesnelheidstreinverbindingen. En een
internationaal congrescentrum van
niveauwaarzoweldeautomotive -,deelek-
tronica- als demedische industrie haar
congressenhoudt.’

VIshetdenkbaardatASMLnaardeRand-
stad vertrekt?
‘Nee.Uitgesloten.Hierhebbenweeencon-
tinuekruisbestuivingmetonzetoeleveran-
ciers.Ga iknaarAmsterdam,danmoet ik
al die bedrijvenmeenemen.’

Niet toevallig vindt het gesprek plaats in
deonlangsgeopendePlaza,met4000vier-
kantemeter het grootste bedrijfsrestau-
rant van Noord-Europa. De hoge groene
wanden bedektmet planten worden au-
tomatisch bewaterd, in de aankleding is
veelhoogwaardighoutverwerkt, enoveral
zijn lounges enontmoetingsplaatsen ge-
creëerd.Erkangekozenwordenuit inter-
nationalegerechtendie inzesverschillen-
dekeukenswordenbereid.Wennink iser
regelmatig tevindenvooreenbroodjekro-
ketofeenbordjepasta.Ookomhetgoede
voorbeeld te geven.Wantdoordeonstui-
mige groei van ASML is een toenemende
zorgdatwerknemerselkaarnietmeerken-
nen. Laat staan dat er eendrachtig wordt
overlegd en samengewerkt.
‘Onze grootste uitdaging is de groei

te managen en de bureaucratie binnen
de perken te houden’, zegtWennink. ‘Ik
kendeklacht vannamedeoudekernvan
ASMLoverdestroperigheiddie inhetbe-
drijf is geslopen. Tien jaar geleden had-
denwe5000medewerkers,nu15.000.Nog
maar eenpaar jaar geledenwarenweeen
soorthightech-start-upmetalsmotto: “Go
anddo and tell your boss later”.’

VDie tijd is definitief voorbij?
‘We proberen het gevoel van vroeger
levendtehouden.Alleenligtdenadrukniet
langer puur bij het individumaar bij het
team. Iedereenheeft zijn functieof speci-
alisatie. Samen vormenwe het brein van
deorganisatie.Maarhet isonvermijdelijk
dat dewerkwijze verandert als het bedrijf
groterwordt. Bovendienmaakt internati-
onaleregelgevinghetprocesnogingewik-
kelder.We liggen onder een vergrootglas
enkunnenhetonsnietpermitterennega-
tief inhetnieuws tekomenalswebepaal-
de regelsniet zoudennaleven.’

VWat is uw rol daarin?
‘Mijnbelangrijkstetaakisverbinden.Want
laten we eerlijk zijn: veel hoogbegaafde
technici hebbenaf en toe licht autistische
trekjes. Somsmoet je ze even terugbren-
gennaardebasis.Metelkaar latenpraten.

Wantzehebbenvaakdeneigingwatmono-
maanteworden.Mijnboodschapis:maak
het simpel, niet ingewikkelder. En ik geef
duidelijkheidwaarwenaartoewillen, na-
melijkEUV(metdie ‘extremeultraviolet li-
thography‘-technologie kunnennogklei-
nere halfgeleidersworden geproduceerd,
red.).Wantdathebbenonzeklantennodig.’

VDan is het wel vervelend dat de twijfel
over uwEUV-machines steedsmaarweer
dekopopsteekt.
‘Nou, bij onsniet hoor.’

VWat weten beleggers en analisten niet
dat uwelweet?
‘Het is nietmeer de vraagof deEUV-tech-
nologie werkt,maar wanneer die volwas-
sen is. Ons doel is omdemachinesmeer
dan 90% van de beschikbare tijd te laten
draaien.Nu is dat rondde80%.’

VToch leidt iedere hardop uitgesproken
aarzeling meteen tot een koersval van
enkele procenten.
‘Opdefinanciëlemarktenheerst, omhet
zachtjes uit te drukken, geen homogene
gedachtegang. Tot het moment dat de
machines boven de 90% werken, zullen
wedeze reflexhouden.’

VHeeft ASMLEUVonderschat?
‘Achterafgezienzijnweteoptimistischge-
weest.Hetbleek tochallemaalmoeilijker
danwehaddenbedacht.Hethadtemaken
metdeEUV-lichtbrondiewerdontwikkeld
doorhetAmerikaansebedrijfCymer, een
leveranciervanons.Wehebbente langge-
steggeld over de intellectueel eigendom
vanhunlichtbrondievollediggeïntegreerd
is in onzemachines.Uiteindelijk hebben
we het bedrijf overgenomen en vanaf dat
momentgestaagvoortganggeboekt,maar
hetwasdrie jaar te laat.’

VHoe langheeft ASMLnognodig?
‘Alles wat we konden verzinnen hebben
wegedaanomdehuidige technologie als
eencitroenuit tewringenenzodetweetot
drie jaar vertraging te overbruggen.Maar
wegaannurichtingheteinde.Wehebben
nog tot aan het einde van dit decennium
entegendietijd isEUVklaar,dushetmoet
elkaarnetkunnenoverlappen.Maar jullie
hebbenwelgelijk:alshetniet lukt,hebben
wewel een issue, want wat gaat de klant
dandoen?’

VWaarom isEUVzobelangrijk?
‘We staan aan de vooravond van een vol-
gende industriële revolutie. Klantenheb-
ben het nodig omde volgende generatie
chips naar buiten te brengen. Daar komt
ook al die nervositeit vandaan; we praten
over eenmarkt van zo’n €300mrd. EUV
is een bepalende factor om chips kleiner
engoedkopertemaken,dezogehetenwet
vanMoore. Het is een empirische econo-
mischewetmatigheid. Ikbenvanhuisuit
accountant en geen techneut, dus ik kan
mensenhierbehoorlijkprikkelendoor te
zeggen: prima, al die kleine nanometers
maaruiteindelijkgaathetomdeeconomie
endekosten.Endaarhebikvoorgeleerd.’

VWat als uhet niet haalt?
‘We gaan het halen. Datmoet ook, want
eenalternatiefzienwijniet. Iedereenheeft
hetoverartificial intelligence,overzelfrij-
dende auto’s. Die komen er alleen als we
de prijs per transistor elke twee tot drie
jaar weten te halveren. En hetmoet klei-
ner. Steeds kleiner. We moeten blijven
“shrinken”.’

‘Wehebben er alles
aan gedaan omde
huidige technologie
als een citroenuit
tewringen’

ASML Achter de schermen

DEEL3
Zaterdag 15 oktober
De tech-tovenaars
‘Doinghardware is like eating
glass for breakfast, lunchand
dinner.’Meerdan15.000
ASML’ers, verdeeld over
87nationaliteiten,moeten
dagelijks technischehoogstand-
jes leverenomdemachines
sneller enbeter temaken.
Wie zijn zij, waar komenze
vandaan,wat zijnhundrijfveren
enhoe leren zebeter samen
tewerken?

PLUS:

Speciale uitgave
Opzaterdag15oktober ontvan-
genalle FD-abonnees tevens
het boek ‘Tech-tovenaars uit
Veldhoven’ bij hunkrant.

Eenuitgebreid verslag vanhet
verblijf binnendemuren van
ASML.Overhet vervoer vande
immensemachines, een inkijkje
inde techniek, depogingen van
hetASML-robotelftal omwereld-
kampioen teworden, deopening
vanhet grootste bedrijfsrestau-
rant vanEuropa tot enmetde
cursusmindfulness voor jonge
ASML’ers ombeter te slapen.
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