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Onderwerp
Nota Verbonden Partijen.
Voorstel

1. Kennis te nemen van de nota Verbonden Partijen.

2. De raad voor te stellen de nota Verbonden Partijen vast te stellen.

Inleiding

De huidige nota Verbonden Partijen dateert uit 2017. In deze nota is voor het eerst de
visie en het beleid op onze verbonden partijen uitgewerkt. Inmiddels zijn er diverse
ontwikkelingen te noemen die reden geven om deze nota te actualiseren. Zo is de Wet
Gemeenschappelijke regelingen (Wgr) per 1 juli 2022 aangepast met meer
sturingsmogelijkheden voor gemeenteraden, is er een onderzoek geweest met zeven
Midden-Limburgse gemeenten naar meer grip op regionale samenwerking en is in Weert
de methodiek van Sturen op Effecten door bestuur en ambtelijke organisatie omarmd.

Het sleutelbegrip van deze nota is “sturing”. Sturing in de zin van meer grip krijgen op
partijen waar bestuurlijke én financiéle belangen spelen. Deze nota geeft handen en

voeten aan de grip op verbonden partijen (samenwerkingsverbanden).

Beoogd doel
Meer grip op de sturing op verbonden partijen.
Te behalen resultaten

1. Vernieuwde kaderstelling

2. Uitbreiding van de mogelijkheden om sturing te geven aan verbonden partijen en

de samenwerking nader vorm te geven.
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Uit te voeren activiteiten

1. Nota ter vaststelling aanbieden aan de raad.
2. Nader uitwerken van de risicoprofielen per gemeenschappelijke regeling (GR).
3. Inbedden van de risicoprofielen in de P&C cyclus.

Argumenten
2.1 Sturing als sleutelbegrip

De raad zoekt naar meer sturingsmogelijkheden op het moment dat ze bepaalde taken
“buiten de deur” heeft gezet in bijvoorbeeld een GR. Het woord “sturing” is dan ook een
sleutelbegrip in de nota.

Met het vaststellen van de nota reikt de raad de organisatie kaders aan hoe om te gaan
met verbonden partijen. De nota biedt een aantal sturingsinstrumenten waarmee de raad
haar kaderstellende en controlerende rol kan intensiveren. Aan uw college biedt het
geactualiseerde beleidshandvatten om beter de verantwoordelijkheid voor de uitvoering
door de verbonden partijen te nemen. Daarmee geeft de nota ook sturing aan de manier
hoe ambtelijk met deze partijen wordt omgegaan.

2.2 De nota kent een aantal extra sturingsinstrumenten

In de nota is uitgewerkt hoe we willen sturen op effecten van gemeenschappelijke
regelingen (uitgewerkte doelenbomen per GR), maar ook hoe we op risico’s en met
zienswijzen en informatie kunnen sturen. Met betrekking tot de risico’s wordt in de nota
een uitgangspunt geformuleerd over hoe de gemeente staat tegenover het opbouwen van
eigen vermogen door een GR. Dat is kritisch met ruimte voor maatwerk en aandacht voor
bijzondere omstandigheden. Hierbij kijken we uitdrukkelijk ook naar ons eigen
weerstandsvermogen (zijn risico’s bijvoorbeeld niet dubbel gedekt?).

Daarnaast wordt het werken met risicoprofielen per GR geintroduceerd. De mate waarin
sturing en controle op een verbonden partij gewenst is, kan verschillen per verbonden
partij. Het opstellen van risicoprofielen per verbonden partij kan daarbij helpen. Een
voorbeeld is hiervan opgenomen in bijlage 5 van de nota. Met het vaststellen van de nota
wordt dit instrument nader uitgewerkt met aandacht voor de inbedding in de P&C cyclus.

Kanttekeningen en risico’s
2.1 Uitbreiding werkzaamheden binnen de bedrijfsvoering

Het uitwerken van onder andere de risicoprofielen en het inbedden in de P&C cyclus heeft
gevolgen voor de bedrijfsvoering. Er zijn hieraan namelijk extra werkzaamheden verbonden.
Dit geldt ook voor het opstellen van de diverse zienswijzen (met meer uniformiteit) en de
advisering naar uw college.

Uiteindelijke doel is om de raad en u als college kwalitatief nog beter te faciliteren en
ondersteunen.

2.2 Overige samenwerkingsverbanden

De nota kent een afbakening op het begrip “verbonden partijen” vanuit het Besluit Begroting
en Verantwoording (BBV). De gemeente Weert kent echter nog meer vormen van
samenwerking met externe partijen. Ook deze samenwerkingsverbanden dragen bij aan de
door de gemeente Weert gesteide effecten, doelen en resultaten. Maar bij deze vormen van
samenwerking is geen sprake van een bestuurlijk én financieel belang (afbakening). En dat
betekent dat ze buiten de scope van deze nota vallen.
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Financiéle, personele en juridische gevolgen

Met en na het vaststellen van de nota, zijn nog vervolgwerkzaamheden nodig zoals onder
andere het werken met risicoprofielen en de inbedding hiervan in de P&C cyclus. Dit gaat
personele capaciteit vragen van de werkgroepleden, maar ook van de verschillende
accounthouders. Door spreiding in tijd aan te brengen, is de verwachting dat dit binnen de
reguliere bezetting kan worden opgevangen. Mogelijk is hier wel een nadere
prioriteitsstelling nodig.

Overleg gevoerd met

Intern:

- Werkgroepleden Jeroen van Veen (CC), Liliane Coninx en Annie Hanssen (F&C)

- Megan Willemsen, Remco van Dooren (Sturen op Effecten)

- Saskia Doek, Frank van Beeck, Ingrid Willems, Kim Jacobs, Evie Ramaekers
(OCswW)

- Miriam Andringa, Hein Aalders en business controllers (F&C)

- Marco van Dijk, John Bijnen (Informatie)

- Alwin Snijders (VTH)

- Madeleine Wolfs (Griffie)

- Marie-Therese van den Bergh (raadslid werkgroep regionaal project “Grip op
Samenwerking”)
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Participatie

De inhoud van deze nota is mede tot stand gekomen in samenwerking met
vertegenwoordigers van een aantal GR-en.

Extern

Communicatie

De volgende communicatie-activiteiten worden uitgevoerd:

- informeren van de vertegenwoordigers van de GR-en die hebben meegewerkt;
- berichtgeving op Octo;

- informeren van de verschillende accounthouders binnen de gemeente;

- toezending van de nota aan de provincie in haar rol van toezichthouder.

Planning

De activiteiten genoemd onder communicatie worden na vaststelling ter hand genomen.
Ook worden de verschillende accounthouders binnen de gemeente betrokken bij de uit te
voeren activiteiten.

Evaluatie

De nota Verbonden Partijen is geen verplichting vanuit wetgeving of vanuit een andere
hoedanigheid. Als nieuwe toekomstige ontwikkelingen daar aanleiding toe geven, kan de
nota geactualiseerd worden. Het is aan de raad hoe zij onder andere de geboden
sturingsinstrumenten gaat gebruiken en deze mogelijk wenst te evalueren.

Bijlagen
1. Concept nota Verbonden Partijen
2. Doelenboom Verbonden Partijen
3. Raadsvoorstel
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